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Styrelsen och verkstallande direktoren i Fouriertransform AB avger féljande arsredovisning.
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Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor.
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VD:s kommentar

Den globala konjunkturférsvagning som inleddes i slutet av 2008 forstarktes under 2009.
Fordonsindustrins forsaljningsvolym minskade dramatiskt, vilket i sin tur paverkade Sveriges
ekonomi negativt. Den avsevart lagre globala férsaljningsvolymen skapade i bérjan av aret en
Okad kapitalbindning pa grund av hoga lagernivaer och strukturella obalanser mellan
tillverkningskapacitet och aktuell forséljning. Den relativt hdga kapitalbindningen resulterade
initialt i ett stort finansieringsbehov, vilket var svart att tillgodose d& bankerna begransade sin
utldning under den uppkomna krisen pa finansmarknaderna. | slutet av aret minskade
kapitalbindningen kraftigt, vilket underléattade bolagens finansieringssituation. En eventuell 6kad
forséljning under 2010 kan skapa ett stort finansieringsbehov som ska stddjas av en utsatt
banksektor. Det & mot den bakgrunden som vart uppdrag gavs fran regering och riksdag, det
vill sga att vi ska starka fordonsklustrets internationella konkurrenskraft. Vara investeringar ska
ske pa kommersiella grunder i verksamheter som bedoms kunna bidra till att svensk
fordonsrelaterad industri kan uppratthalla sin starka stallning, sarskilt inom omradena miljé och
séakerhet.

Fouriertransform har under det forsta verksamhetsaret varit under snabb uppbyggnad. Vi har
under aret analyserat cirka 40 projekt och i oktober tog vi beslut om var forsta foretags-
investering i Powercell Sweden AB — ett mycket viktigt projekt med en tydlig miljéprofil. | bérjan
av 2010 genomfdrde vi ytterligare fyra investeringar for sammanlagt cirka 190 miljoner kronor i
Norstel AB, NovaCast Technologies, FlexProp AB och Effpower AB.

For att mota det 6kade inflodet av investeringspropaer har vi i borjan av 2010 6kat personal-
styrkan ytterligare och lokaler har stéllts i ordning i Stockholm och i Géteborg har vi flyttat in i
tillfalliga lokaler. Jag réaknar med att vi nar tillracklig bemanning i slutet av forsta kvartalet detta
ar for att kunna tillhandahalla den héga och professionella service som ar ett krav i dagens
allvarliga marknadssituation for fordonsindustrin.

Vid arsskiftet var ett tjugotal mycket intressanta investeringsforfragningar under beredning.

Stockholm, den 23 februari, 2010
€ /v
74/ Wd ‘

Per Nordberg
VD
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FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Fouriertransform AB, organisationsnummer
556771-5700, far harmed avge sin Aarsredovisning for rakenskapsaret 2008-12-04 till
2009-12-31, nedan kallad rakenskapsaret 2009.

Bolagets verksamhet
Fouriertransform AB &r ett av staten helagt venture capitalbolag som bildades i december 2008
efter ett riksdagsbeslut. Bolaget tilldelades ett eget kapital pa cirka 3 miljarder kronor.

Agarens mal for verksamheten

Fouriertransform ska investera i och finansiera kommersialiserbara investerings- och FoU-
projekt inom fordonsklustret med syfte att stidrka svensk fordonsindustris internationella
konkurrenskraft. P& kommersiella grunder investerar bolaget kapital i olika former sdsom
aktiekapital, vinstandelslan och annat dgarkapital. Investeringar sker i verksamheter dar svensk
fordonsindustri kan stéarka sin stéllning med en stark profil sarskilt inom omradena miljé och
sékerhet.

| uppdraget ingar aven att vara en aktiv &gare som tillfér kompetens till varje projekt genom att
bidra med kvalificerade styrelserepresentanter — saval egna medarbetare som personer i
bolagets natverk - i alla delagda bolag.

Malsattningen anges narmare i regeringens proposition "Staten som huvudman fér bolag med
verksamhet avseende forskning och utveckling och annan verksamhet inom fordonsklustret
m.m.” (prop. 2008/09:95; bet 2008/09:FiU19; rskr. 2008/09:144).

Vasentliga handelser under aret
Fouriertransform inledde sin verksamhet under aret, efter det att en ny styrelse utsags vid extra
bolagsstamma den 29 april 2009.

Under 2009 var Hans Golteus tillférordnad verkstéllande direktér i Fouriertransform. Under
fijarde kvartalet 2009 undertecknades ett avtal med den nye verkstéllande direktéren Per
Nordberg, som tilltradde sin befattning pa heltid den 1 januari 2010. Sedan oktober 2009 har
dock Per Nordberg statt till styrelsens forfogande.

| slutet av aret fattade styrelsen beslut om en ny finanspolicy i syfte att nd god avkastning pa
likvida medel, men med Iag risk. Finanspolicyn innebar att bolagets likvida medel placeras i tva
portfoljer, en kapitalmarknadsportfélj och en penningmarknadsportfélj. Kapitalmarknads-
portfélien uppgar till cirka 2,5 miljarder kronor med en duration pa cirka tva ar.
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Penningmarknadsportfolien uppgar till cirka 500 miljoner kronor med en kort duration som
understiger ett ar.

Den forsta investeringen genomfordes i oktober 2009 da Fouriertransform gick in som agare i
Powercell Sweden AB, med en investering i tva trancher pa sammanlagt 60 miljoner kronor.
Powercell Sweden AB utvecklar och marknadsfor avancerade brénslecellsystem for transport-
industrin och vissa andra hogteknologiska applikationer. Féretaget &r under uppbyggnad och
berédknas med 100 anstéllda bli norra Europas storsta brénslecellsféretag inom de kommande
tre aren.

Personal
Forutom Per Nordberg hade bolaget inga anstéllda under 2009.

EKONOMISK UTVECKLING | SAMMANDRAG?" 2008/09
Resultat efter skatt, Mkr 8,3
Balansomslutning, Mkr 3015,5
Likvida medel och placeringar, Mkr 2964,5
Periodens kassaflode, Mkr 2 966,5
Eget kapital, Mkr 3008,3
Antal anstallda 1
Soliditet, % 99,8

1) nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Noter till &rsredovisningen.

Vasentliga handelser efter balansdagen

Nya investeringar

| januari 2010 forvéarvades aktier och konvertibler for 10,5 miljoner euro i Norstel AB i
Norrkdping, ett foretag som utvecklar kraftelektronik. Fouriertransform blir darmed storsta
enskilda &gare i bolaget. Investeringen sker genom en riktad nyemission av aktier och kon-
vertibler. Agare sedan tidigare &r riskkapitalfonder knutna till Eqvitec, Creandum och Northzone
samt Sjatte AP-fonden. Norstel har potential att bli en av varldens ledande leverantérer av SiC-
wafers, som ar en betydelsefull industrikomponent for en framgangsrik utveckling och produk-
tion av miljévanliga hybrid- och elfordon.

| februari 2010 investerades 40 miljoner kronor i NovaCast Technologies AB. Féretaget utveck-
lar och marknadsfor foradlat gjutgods for verktyg till karosskomponenter samt programvaror for
bland annat processkontroll. NovaCast ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm Small Cap lista.



€) FOURIERTRANSFORM

6 (25)

Fouriertransform blir genom investeringen delégare till 33 procent av kapitalet och 24 procent
av rosterna, och ar darmed den storsta enskilda aktiedgaren i bolaget.

| februari 2010 forvarvade Fouriertransform 37 procent av aktierna i Halmstadféretaget
FlexProp AB som utvecklar och séaljer fixturer och gripdon i kompositmaterial till
fordonsindustrin. Investeringen var pa 10 miljoner kronor och skedde genom en riktad
nyemission.

| februari 2010 investerade Fouriertransform 40 miljoner kronor genom en riktad nyemission i
Effpower AB. Effpower bildades 1999 for att utveckla en uppfinning inom bipolar batteriteknik
och ags av bland andra Volvo Technology Transfer och Industrifonden.

Personal

Under forsta kvartalet 2010 har sju medarbetare rekryterats med séarskild kompetens inom
fordonsindustrin och venture capitalbranschen.

Bolaget har stéllt i ordning nya lokaler i Stockholm och Géteborg med berdknad inflyttning i
mars 2010.

Omvaérld och framtidsutsikter

2008 och 2009 ars finanskris och djupa lagkonjunktur blottlade dven en global 6veretablering i
fordonsindustrin som fick manga landers regeringar och EU att agera. | Sverige tog regeringen
beslut om en rad insatser for fordonsindustrin och ett av dessa initiativ resulterade i bildandet av
Fouriertransform. Bakom beslutet 1&g bedémningen att den pagaende strukturomvandlingen i
fordonsindustrin inte bara var relaterad till lagkonjunkturen utan aven till en vaxande efterfragan
i marknaden pa mer klimatanpassade fordon. Denna efterfragan har gjort det mycket angelaget
att utveckla nya Iésningar och produkter, bade inom miljé och sakerhet.

Det svenska fordonsklustret &r unikt i sin bredd som tillverkare av bade tunga och latta fordon,
med ett brett forsknings- och utvecklingsarbete och en styrka som globala konkurrenskraftiga
underleverantorer. Formagan att utveckla och producera nya, miljoanpassade produkter med
hogt kunskapsinnehall &r av avgorande betydelse for deras fortsatta konkurrensformaga pa den
internationella marknaden.

Under det gangna aret har Fouriertransform tagit emot ett flertal investeringsforfragningar och
ett 40-tal sddana forfragningar analyserades. Vid arsskiftet var ett 20-tal forfrAgningar under
beredning. Beddémningen &r att nar verksamheten ar i full drift &r en investeringstakt om
1-2 projekt i manaden fullt mojlig.
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Ekonomisk utveckling

Resultat

Periodens resultat efter skatt 2009 uppgick till 8,3 Mkr. Resultatet hanfér sig framst till rante-
intakter pa 20,9 Mkr. Kostnaderna avser projekt- och konsulttjanster.

Kassaflode

Det totala kassaflodet inklusive investeringar uppgick till 2 966 Mkr efter erhallen nyemission om
3 Mdkr. Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 2 965 Mkr vid arets slut.

Eget kapital

Den 31 december 2009 uppgick Fouriertransforms eget kapital till 3 008,4 Mkr, varav arets vinst
utgjorde 8,3 Mkr. Antal aktier uppgick till 3 000 100 000.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Affarsmassiga risker

For att Fouriertransform ska kunna fullfélja sitt uppdrag, att p& kommersiella grunder investera i
projekt eller foretag som starker det svenska fordonsklustret, &r det avgérande att investeringar
gors i unika projekt eller foéretag som bidrar till att stérka svensk fordonsindustrins internationella
konkurrenskraft. Fouriertransform har darfor utarbetat en metodisk urvalsprocess for
identifiering av lAmpliga investeringsobjekt, effektiv inhdmtning av potentiella investeringsobjekt
och en snabb analys av hur objektet passar in i Fouriertransforms investeringsstrategi.
Avgorande &r objektets innovationshdjd och kommersiella potential.

Fordonsindustrin befinner sig i en kraftig konjunkturnedgang och en aterhamtning kan dréja. En
fortsatt svag marknad kan innebara ytterligare volymnedgangar, vilket paverkar vara
investeringar negativt. Fouriertransform har darfér malmedvetet anstallt medarbetare med hog
kompetens om fordonsindustrins funktionssatt och risker.

Finansiella risker

Fouriertransforms finansiella risk bestar i att bolaget ska kunna méta sina investerings-
ataganden samtidigt som en god avkastning erhalles pa ej investerat kapital. Bolagets
finanspolicy omfattar riktlinjer, mal och ramar for att hantera detta. Finanspolicyn faststélls av
styrelsen som beslutar om forandringar nar sa ar pakallat. VD ansvarar for att den I6pande
medelsforvaltningen sker i enlighet med policyn. For att bolaget vid alla tillfallen ska ha en god
betalningsberedskap for investeringsverksamheten delas férvaltningen upp i en kortsiktigt
placerad likviditetsforvaltning och en kapitalforvaltning pa nagot langre sikt. Medlen i
likviditetsforvaltningen uppgar till cirka 300-500 Mkr vid varje kvartals ingang och far enligt
finanspolicyn placeras i konto hos svensk bank, réntebdrande vardepapper samt penning-
marknadsfond. Medlen i kapitalférvaltningen far placeras i rantebarande vardepapper, svenska
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aktier samt hedgefonder, varav normalportfélien bestar av 90 procent rantebarande
vardepapper och 10 procent svenska aktier.

Forslag till disposition av vinst
Styrelsen foreslar arsstamman att ingen utdelning lamnas utan vinsten i sin helhet balanseras i

ny rakning.

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR FOLJANDE VINSTMEDEL: KR

Arets vinst 8 256 088
8 256 088

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att:

i ny rékning 6verfors 8 256 088
8 256 088

8 (25)
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING, TKR

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgadngar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

ARETS VINST

2008-12-04—-
NOT 2009-12-31

2 -5181
-3 508

-8 691
-8 691

4 20915

20910
12 219

-3 963
8 256
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Balansrakning

BALANSRAKNING, TKR

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i portféljbolag
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital

Arets vinst

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa kortfristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser

NOT 2009-12-31

7 43 945
43 977

6 969

8 2555778
408 789

2971536

3015513

3000 100

8 256
3 008 356

1002
3963
158
2034
7157
3015513

Inga
Inga
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Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, TKR 2008-12-04-2009-12-31
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -8 691
Avskrivningar 2
Erhallen ranta 19 612
Erlagd rénta -5
Kassaflode efter finansiella poster 10918
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -3737
Okning/minskning leverantorsskulder 1002
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder 2192
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10 375
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -33
Investeringar i portféljbolag -43 945
Kassaflode fran investeringsverksamheten -43 978

Finansieringsverksamheten

Nyemission 3000 100
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3000 100
Arets kassafléde 2 966 497
Annan 6kning/minskning av bokférda vardet -1930
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 2 964 567
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Noter till arsredovisning

Beloppen nedan redovisas i Tkr, dar inget annat anges. Eftersom bolaget bildades i december
2008 och forsta manaden ingér i rakenskapsaret 2009 finns det nedan inga jamférelseposter.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet = Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutningen.

Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Foretagets &rsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och med
utgdngspunkt i Regelverk for emittenter NASDAQ OMX Stockholm samt Riktlinjer for extern
rapportering for féretag med statligt &gande.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad
som enligt féretagets bedomning skall erlaggas till eller erhallas fran Skatteverket.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar goérs systematiskt éver den bedémda nyttjandetiden. N&r en materiell anlagg-
ningstillgangs avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas tillgangens restvarde. Foéljande
avskrivningstider tillampas:

ANTAL AR

Inventarier 5

Andra finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde
samt utgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet. Har en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen ned till detta lagre varde
om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.
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Kortfristiga placeringar

Obligationer varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Kortfristiga innehav av aktie- och réantefonder redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvérde pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Not 2 Ersattning till revisorerna

REVISION

Deloitte AB 49
Riksrevisionen 46
Summa 95

Revisorer och revisionsforetag har under 2009 erhallit ersattningar fér arbete med revision,
radgivning och revisionsnéara konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

Not 3 Loner, ersattningar och andra formaner

Inledning
Fouriertransform ar ett nybildat statligt bolag som fdljer de statliga riktlinjerna fér ersattningar.

Fouriertransforms ersattningspolicy

Den totala ersattningen till Fouriertransforms ledande befattningshavare ska vara rimlig och vél
avvagd och pé en sadan niva att det framjar bolaget och darmed dess dgare. Samtidigt ska den
uppmuntra befattningshavarna samt initialt stddja det merarbete som ett nystartat bolag
innebar. Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestamd och andamalsenlig utan att for
den skull vara Idneledande, vilket sékerstélls genom att Fouriertransform kontinuerligt inhamtar
marknadsloneinformation.

Den totala ersattningen till de ledande befattningshavarna i Fouriertransform baseras darfor pa:

e en konkurrenskraftig fast grundlon,
o marknadsmassiga formaner som fri bil och friskvard, och
e marknadsmassig avsattning till pensioner som kan uppga till htgst 30 procent av grundlon.
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Erséattning till verkstéllande direktdren

Per Nordberg, bolagets verkstéllande direktér fran 1 januari 2010, har statt till styrelsens for-
fogande sedan oktober 2009. Erséttningen for det arbete som utférdes 2009 redovisas nedan.
Inga 6vriga ledande befattningshavare eller andra anstéllda aviénades under 2009.

Ersattningen till verkstallande direktéren utgdrs av en fast grundlén, tjanstebil och pension.
Pensionsférmanen ar avgiftsbestamd och omfattar 30 procent av den fasta grundlénen.

Ersattningen till den tidigare tillférordnade verkstéllande direktdren bestamdes via ett konsult-
avtal och redovisas darfér inte som personalkostnader. Arvodets totala belopp redovisas dock i
tabellen nedan.

Fast Pensions-
grundlén Forman kostnad Arvode Totalt
VD, Per Nordberg 434 - 112 - 546
Tf VD, Hans Golteus - - - 1826 1826
Summa 434 - 112 1826 2372

Uppségning och avgangsvederlag

Verkstallande direktéren kan avsluta sin anstallning med sex manaders uppsagning. Om
anstallningen upphor pa Fouriertransforms initiativ har verkstéllande direktéren utéver en upp-
sagningstid om sex manader ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar arton manadsloner av
den fasta grundlonen. Om verkstallande direktoren paborjar ny anstéllning under uppsagnings-
och avgangsvederlagstiden ska ersattningen fran Fouriertransform reduceras med det belopp
som motsvarar den nya inkomsten.

Erséattning till styrelsen

Ersattningen till styrelsens ledaméter for 2009 bestar av styrelsearvode och besléts p& extra
bolagsstamma. Styrelsen bestar av sju ledamoéter, varav tre kvinnor och fyra man.

D4 bolaget initialt inte har haft kontor och personal har det av ordféranden delagda bolaget Four
Seasons Venture Capital AB, stéllt kontorslokaler och administrativ personal till férfogande.
Ersattning harfor har debiterats med 41 Tkr for perioden april-december 2009. | avsaknad av
foretagsledning har, forutom styrelsearvode, styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson via
TA Associates AB dven fatt ersattning for operativa konsulttjanster utférda at Fouriertransform
under 2009 om 200 Tkr.

Styrelsen har beslutat att inte ha ett speciellt ersattningsutskott eller revisionsutskott utan
fragorna behandlas i sin helhet av styrelsen.



€) FOURIERTRANSFORM

15 (25)

STYRELSEARVODE PER LEDAMOT 2009
Lars-Olof Gustavsson, ordférande

Cecilia Schelin Seidegérd

Hasse Johansson

Karin Kronstam

Lars-Géran Moberg

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist,

Lars Erik Fredriksson

Summa ersattningar till styrelsen

LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA AVGIFTER OCH PENSIONSKOSTNADER
Loner och ersattningar till styrelsen

Léner och erséattningar till verkstéllande direktoren

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for verkstallande direktéren
TOTALT

Harutéver har konsultarvode enligt avtal utgatt till:
Tillférordnad VD, HGL Consulting AB
Styrelseordférande, TA Associates AB

Four Seasons Venture Capital AB

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH ANDRA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Méan
TOTALT

MEDELANTALET ANSTALLDA
Man

TOTALT

300
150
150
150
150
150
150
1200

1 200
434
1634
445
112
2191

1826
200
41

ANTAL





