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Styrelsen och verkstéllande direktdren i Fouriertransform AB avger foljande arsredovisning
inklusive bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsredovisning.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning 2012

FOURIERTRANSFORMS UPPDRAG

Fouriertransform ar ett av staten helagt venture capitalbolag med uppdrag att p4 kommersiella
grunder starka det svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft. | uppdraget ingar
att vara en aktiv agare som bidrar till att bolagens kommersialisering och fortsatta tillvaxt sker
pa ett strukturerat och framgangsrikt satt. Bolaget tillfor kapital och kompetens genom att bidra
med kvalificerade styrelserepresentanter, genom saval egna medarbetare som personer i
Fouriertransforms natverk i alla delagda bolag.

STRATEGI
Fouriertransform har identifierat nio strategiska investeringsomraden, varav tre har identifierats
som prioriterade och inom vilka bolaget aktivt ska sdka investeringsobjekt:

e Hallbara fordon - omraden inom batteriteknik, hybridsystem, forbrannings- och
motorteknik, material- och energieffektivare teknik.

¢ Intelligens i fordon - intelligenta funktioner i fordon som bygger pa en teknisk plattform i
fordonet och innehéllstjanster mojliggjorda av plattformen.

e Effektivare produktion - omraden inom hallbar produktion med I6nsamhetspotential
utifran vaxande miljorelaterade drivkrafter sasom energieffektivitet, minskade utslapp,
ateranvandning och avfall.

KAPITAL
Fouriertransform tilldelades, da bolaget bildades i december 2008, ett kapital pa 3 miljarder
kronor.

PERSONAL

Under 2012 har en ny medarbetare med juridisk kompetens rekryterats. | slutet av 2012 hade
bolaget 11 anstallda, varav tva kvinnor, alla med sarskild kompetens inom venture capital eller
fordonsindustrin.

KONTOR
Fouriertransform har sitt sate i Stockholm med kontor i Stockholm och Géteborg.
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SAMMANFATTNING

PORTFOLJBOLAG

Fouriertransform nyinvesterade 71,4 MSEK under 2012 i tre nya bolag och genomférde
tillaggsinvesteringar om 70,4 MSEK. Sedan starten 2009 har Fouriertransform beslutat att
investera totalt 630 MSEK i sammanlagt sexton bolag. Investerat belopp per den 31 december
2012, inklusive direkt hanforliga kostnader, uppgar till 604 MSEK.

Investeringarna i NovaCast Technologies AB och Effpower AB har skrivits av i sin helhet och
hela innehavet i FlexProp AB har avyttrats innebarande, att portfoljen per 31 december 2012
utgors av tretton aktiva portféljbolag inom de strategiska investeringsomradena Hallbara fordon,
Effektivare produktion och Intelligens i fordon.
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VD:s kommentar

Den ekonomiska utvecklingen 2012 blev pd manga sétt en spegelbild av 2011; en forsiktig
optimism i borjan av aret som utvecklades till en allt starkare pessimism under andra halvaret.
Skillnaden var att inbromsningen 2012 blev sa mycket kraftigare, med snabbt 6kande antal
varsel i industrin och en stigande arbetsloshet. Utvecklingen har tre huvudorsaker. Den fortsatta
krisen i euroomradet och de politiska spanningar som utlostes av framfér allt harda
budgetatstramningar i s6dra Europa. En avtagande tillvaxttakt i Kina, i synnerhet under andra
halvaret, bidrog ocksa till 6kad osakerhet. Slutligen har ockséd den stora osakerheten kring
USAs budget haft en dampande effekt pa den ekonomiska aktiviteten. Alla dessa faktorer slog
s& smaningom hart mot Sverige som ett litet och exportberoende land och sarskilt mot
underleverantdrerna inom fordons- och tillverkningsindustrin.

SVART LAGE FOR UNDERLEVERANTORER

Under aret uppdrog vi at strategikonsultforetaget Roland Berger géra en undersdkning av
fordonsindustrin, dar de 350 svenska underleverantérerna jamférdes med 900
underleverantérer i 35 lander. Analysen visar att de svenska underleverantérerna inte
aterhamtat sig fran den globala krisen 2008 pa samma satt som sina utlandska konkurrenter.
De svenska foretagen hade en mer dramatisk nedgang under krisen och har inte lyckats
komma tillbaka till de rérelsemarginaler som radde innan den brét ut. Det allvarliga ar att
situationen har forsdmrats ytterligare i slutet av 2012, vilket skapar stor osékerhet infér 2013. En
viktig orsak till detta ligger i den timglasformade svenska naringslivsstrukturen. Det &r svart for
de mindre och medelstora féretagen att vaxa till en tillracklig styrka for att kunna och vaga ta
vara pa de tillvaxtmojligheter som finns utanfor deras traditionella marknader. Alltfér manga av
de svenska underleverantdrerna ar beroende av den inhemska och europeiska marknaden och
av en hog koncentration pa ett begransat antal kunder. De som a andra sidan ar exportérer
klarar sig battre, i synnerhet de som har ett mindre beroende av Sverige och befinner sig i
framtidsinriktade sektorer.

VART STARKA NATVERK STOTTAR INTERNATIONALISERINGEN

Arbetet med att stdrka underleverantdrsskiktet kraver saledes att man reducerar
timglasstrukturen genom att 6ka underleverantdrernas storlek och internationalisering. Detta ar
avgorande for att industrin &ven fortsattningsvis langsiktigt ska kunna O&verleva. Fran
Fouriertransforms sida har vi upplevt ett starkt intresse for samverkan i kluster som kan hjalpa
dessa foretag att bli stérre och orka ta steget utanfor Sverige. Vart bidrag ar ocksa att
vidareutveckla vart redan starka natverk som kan tillféra internationell expertis och kompetens i
portféljpolagens styrelser och darmed driva internationaliseringen. Dessa erfarna och
kvalificerade personer ger portféljbolagen helt nya kontaktytor, 6ppnar tidigare stangda dorrar
och fér med sig internationella impulser som ar mycket vardefulla for bolagen. Efter cirka 2,5 ars
arbete visar var erfarenhet att det finns ett stort behov av tillgang till sadan kompetens.
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NYA INVESTERINGAR | FRAMATRIKTADE BOLAG

Vi har under 2012 fortsatt att befasta var position som en del av det svenska fordonsklustret i en
avvaktande och stillsam marknad. Under aret har beslut tagits att investera i tre nya bolag;
LeanNova Engineering AB i Trollhattan, ArcCore AB i Goteborg och CeDe Group AB i Malmé.
De totala investeringarna inklusive tillaggsinvesteringar uppgar under aret till 141 MSEK. Vi kan
konstatera att vi har framatriktade bolag i vara strategiska investeringsomraden: Intelligens i
fordon, Effektivare produktion och Hallbara fordon. P4 omradet Intelligens i fordon har vara
portféljpolag inom mjukvara, ArcCore och Pelagicore, etablerat sig pa den tyska marknaden for
att utvecklas tillsammans med sina kunder inom den tyska fordonsindustrin. Vi kan ocksa
gladjas at vara ingenjorsforetag Vicura och LeanNova, dar vi bidragit till att sddan verksamhet
kan bli kvar och utvecklas i Trollhattan efter Saab. Vicura har under aret beslutat att 6ppna
kontor i Indien for att fanga upp behoven i den indiska fordonsindustrin. Nar det galler
Effektivare produktion har vi under aret gjort en kartldaggning och sett éver vilka bolag inom
mekanisk bearbetning som skulle kunna sammanféras i kluster for att stotta en
internationalisering. Plat- och plastbearbetning ar traditionella och mogna branscher som
behdver sla sig ut pa en internationell marknad for att kunna vaxa. Vi har sammanstallt en
strategisk karta dar bolagen utvarderats i kluster som underlag for proaktivt investeringsarbete.
Vart innehav FlexProp har avyttrats till den tidigare agaren under aret. For det kommande aret
ligger var dgaragenda fast for bolagen, det vill sdga att bista dem med att utveckla deras fulla
potential. Vi kommer ocksa fortsatt att arbeta mot en mer balanserad portf6lj, som &ven
innefattar bolag i senare utvecklingsfaser. Svensk fordonsindustri star infér fortsatt stora
utmaningar och fér att kunna Vvitalisera och starka fordonsklustrets internationella
konkurrenskraft kravs att tdnka "nytt’, arbeta okonventionellt samt att tillvarata den kompetens
och erfarenhet som finns i branschen. Sedan starten har Fouriertransform medverkat i
saminvesteringar pa éver 2 miljarder kronor i en tid da foretagsaffarerna har gatt ned med 40
procent. Detta ar ett viktigt bidrag till att stéarka konkurrenskraften fér svensk industri.

Per Nordberg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktoren for Fouriertransform AB, organisationsnummer
556771-5700, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2012-01-01 il
2012-12-31.

BOLAGETS VERKSAMHET
Fouriertransform AB &r ett av staten helagt venture capitalbolag som bildades i december 2008
efter ett riksdagsbeslut. Bolaget tilldelades ett eget kapital pa cirka 3 miljarder kronor.

Bolagets verksamhet anges narmare i regeringens proposition "Staten som huvudman for bolag
med verksamhet avseende forskning och utveckling och annan verksamhet inom
fordonsklustret m.m.” (prop. 2008/09:95; bet 2008/09:FiU19; rskr. 2008/09:144).

AGARENS MAL FOR VERKSAMHETEN

Fouriertransforms uppdrag ar att genom investeringar pad kommersiella grunder stérka det
svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft. Pa dessa grunder investerar bolaget
kapital i olika former sasom aktiekapital, vinstandelslan och annat agarkapital. Investeringar
sker i verksamheter dar svensk fordonsindustri kan starka sin stallning med en stark profil,
sarskilt inom omradena miljé och sakerhet.

| uppdraget ingar att vara en aktiv agare som tillfér kompetens till varje projekt genom att bidra
med radgivning och med kvalificerade styrelserepresentanter — saval egna medarbetare som
personer i bolagets natverk - i alla delagda bolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

NYA INVESTERINGAR

Fouriertransform investerade under 2012 i tre nya bolag om totalt 71,4 MSEK. Sedan starten
2009 har beslut tagits om 630 MSEK i investeringar i sexton bolag varav totalt 604 MSEK har
utbetalats inklusive direkt hanférliga kostnader.

PERSONAL

Under 2012 rekryterades en ny medarbetare med jurdisk kompetens. Personalstyrkan utgors
darmed av elva medarbetare, alla med séarskild kompetens inom venture capital eller
fordonsindustrin.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NYA INVESTERINGAR

Fouriertransform beslutade i februari att investera totalt 25,0 MSEK i Smart Eye AB i Géteborg.
Smart Eye utvecklar och séljer mjukvara och system for 6gonsensorer. Bolaget har utvecklat en
sakerhets- och komfortprodukt specifik fér fordonsindustrin. Efter transaktionen uppgar
Fouriertransforms &garandel till 15 procent.

Fouriertransform investerade i mars totalt 185,0 MSEK i TitanX Engine Cooling AB i Goteborg.
TitanX &r en ledande svensk leverantér av kylsystem till den tunga fordonsindustrin och har
majoriteten av de stora tillverkarna av tunga fordon som OEM-kunder, till exempel Daimler,
Scania och Volvo. Titan X har produktionsanlaggningar i Mjallby och Linkdping samt i USA. Nya
produktionsanlaggningar har nyligen invigts i Brasilien och ytterligare produktion kommer inom
kort att starta i Mexiko och Kina. Efter transaktionen uppgar Fouriertransforms &garandel till
cirka 38 procent.

OMVARLD OCH MARKNAD

INBROMSNINGEN BLEV OVANTAT KRAFTIG

Skuldkrisen i euroomradet kastade sin skugga éver den ekonomiska utvecklingen under 2012,
inte bara i euroomradet utan aven i stora delar av 6évriga varlden. Framfor allt under andra
halvaret dampades ekonomierna rejalt och i princip alla konjunkturbedémare skruvade ner sina
foérvantningar pa utvecklingen 2013.

En fortsatt global konjunkturférsamring fick ett patagligt genomslag pa de svenska
exportféretagen mot slutet av aret med sjunkande produktionsvolymer som féljd, inte minst i
fordonsindustrin med sina underleverantdrer och da sarskilt pa grund av en kraftig minskning av
exporten till Europa. Fér den svenska fordonsindustrin star Europamarknaden for nara tva
tredjedelar av exporten. En konsekvens blev ett eskalerande antal varsel under hésten, bade
genom en minskad anvandning av konsulter och visstidsanstallda, men &ven genom
uppsagningar av anstalld personal, till att bérja med framst inom produktionen.

Manga konjunkturbeddmare gav foljaktligen en allt dystrare bild av den svenska ekonomins
féormaga att std emot den globala nedgangen och de mest pessimistiska befarade att de
industrijobb som nu férsvinner under nedgéngen inte kommer ftillbaka. En europeisk
aterhamtning l1ar dréja och aven om efterfragan i USA och Kina 0kar sa sker det i langsam takt
och dessa marknader har mindre paverkan pa produktionen i Sverige. Som utsikterna sag ut vid
arets slut forvantas darfor BNP-tillvaxten i Sverige 2013 stanna pa under 1 procent och en
verklig aterhdmtning infinner sig sannolikt inte férrdn mot mitten av 2014.

Pa den svenska marknaden blev utfallet for fordonsférsaljningen for helaret inte fullt s negativt
som i omvarlden. For personbilar var visserligen forsaljningen nagot samre manad fér manad,
jamfort med 2011. Undantaget blev december, 2012 da forsaljningen ékade med sju procent.
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For aret som helhet stannade minskningen pa 8 procent, enligt BIL Sweden. De totala
lastbilsregistreringarna minskade med 14 procent.

EUROPA OCH VARLDEN

Overkapacitet rader fortsatt inom europeisk fordonsindustri, men tillvéxt har funnits pa andra
hall, exempelvis i Kina och Latinamerika. En fortsatt aterhamtning har ocksa skett i USA.

| Europa har krisen i fordonsindustrin férdjupats. Marknaden krympte for kommersiella fordon
med en 12- procentig minskning av de totala nyregistreringarna och nedgangen skedde pa
samtliga betydande marknader. Nyregistreringen av personbilar sjonk med 8 procent jamfort
med 2011. Forutom Storbritannien minskade alla betydande marknader. Totalt uppgick
nybilsférsaljningen i Europa till drygt 12 miljoner bilar 2012, den Iagsta siffran sedan 1995 enligt
den europeiska fordonstillverkarorganisationen ACEA.

Krisen forvarras av de strukturella problem som lange funnits i fordonsindustrin, det vill sédga en
betydande 6verkapacitet, korta produktlivscykler och héga fasta kostnader i tillverkningen. Detta
ar globala industriella problem med genomslag langt ned i leverantérsleden. Konsekvenserna ar
att det fortsatt finns ett behov av konsolidering i branschen.

FORANDERLIGA MARKNADER

Fordonsindustrin befinner sig i en brytningstid som har flera dimensioner. Nyckelmarknader
forflyttas geografiskt och nya marknader bidrar till snabbt féranderliga marknadskrav, som aven
Oppnar for nya aktérer och konstellationer.

Det rader aven osakerhet om vilka nya teknologier som har den storsta potentialen. Klart ar
dock att trenden mot miljévanligare och effektivare teknik inom fordonsbranschen bestar och
forstarks fran ar till ar, nagot som satter press pa tillverkarna att standigt driva innovation och
produktutveckling. Det handlar saval om energisnalare teknik som alternativa drivmedel sasom
gas, el, bransleceller och hybridfordon. Det kan ocksa handla om exempelvis miljé- och
klimatvanligare materialval och effektivare produktion.

| Europa kommer en starkt padrivande kraft att vara EUs strategi och framtida tvingande
lagforslag for att forbattra bransleekonomin i nya fordon som séljs pa den europeiska
marknaden. Det innebar att branschen maste lagga ett stort fokus pa minskade
koldioxidutslapp.

De utslappsnivaer som galler enligt nuvarande lagstiftning innebar krav pa en minskning av
koldioxidutslappen for personbilar med 18 procent till 2015 och med 40 procent till 2020, jamfort
med genomsnittsutslappen 2007. Likartade krav stélls ocksa pa tillverkare av lattare lastfordon.
Om en tillverkare Overskrider utslappsnivaerna kommer det att resultera i béter enligt en
progressiv skala per gram utslapp éver gransnivan.

For tunga lastbilar arbetar EU-kommissionen ocksa med att lagga fast en strategi och framtida
tvingande lagférslag fér minskade utslapp. Detta mot bakgrund av att den tunga vagtrafiken
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uppskattas sta for de nast storsta utslappen av vaxthusgaser i transportsektorn, det vill sédga
mer an bade flyg och sjofart.

SVENSKA HOT OCH MOJLIGHETER

Sverige har en lang och framgangsrik tradition inom fordonsindustrin. Sektorn star fér 12
procent av varuexporten och atta procent av industrins investeringar. 110 000 anstéllda arbetar
i fordonsindustrin. | Sverige finns tva av varldens ledande tillverkare av tunga lastfordon och for
narvarande en personbilstillverkare samt flera leverantérer med internationellt
konkurrenskraftiga produkter och tjanster.

Det ger Sverige ett starkt utgangslage, men samtidigt ar de svenska aktérerna sma i ett globalt
perspektiv. Framfér allt de svenska underleverantérerna ar i hdg grad beroende av sin
hemmamarknad och Europa, vilket gér dem sarbara i den kris som nu rader pa deras
huvudmarknader. De har ocksa lag Idnsamhet i en internationell jamférelse och har svart att pa
egen hand klara en internationell expansion till de marknader dar tillvaxten finns.

Den innovationskraft som finns i det svenska fordonsklustret behdver alltsé resurser bade for
kommersialisering av innovationer och for internationalisering. Fouriertransform ar en av fa
aktérer som har resurser att driva en sddan kommersialisering specifikt for fordonsindustrin.

EKONOMISK UTVECKLING

EKONOMISK UTVECKLING I 2012 2011
SAMMANDRAG, MSEK "

Resultat efter skatt 43,0 -76,7
Balansomslutning 3002,6 2985,2
Likvida medel och placeringar 2505,2 2603,8
Periodens kassafléde -170,9 -137,0
Eget kapital 2979,2 2936,1
Antal anstallda 11 10
Soliditet, % 99,2% 98,4 %

1) nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Noter till arsredovisningen

RESULTAT

Arets resultat efter skatt uppgick till 43,0 MSEK exklusive orealiserade dvervarden i kortfristiga
placeringar pa 29,4 MSEK. Resultatet har huvudsakligen paverkats av finansnettot pa 130,2
MSEK samt nedskrivning av resterande bokfort varde pa portféljbolaget Effpower AB om -15,0
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MSEK. Effpower AB likviderades under aret da bolagets produktutveckling inte uppnadde
uppsatta mal och en omvandling av verksamheten bedémdes inte ha nagra framtidsutsikter.

Finansnettot om 130,2 MSEK utgdrs huvudsakligen av utdelning fran rante- och aktiefonder pa
49,0 MSEK, reavinst pa 43,3 MSEK fran realisering av innehavet i rantefonder samt
aterlaggning av nedskrivning pa aktiefonder fran féregaende ar pa 28,9 MSEK. Arets resultat
har &ven utdver personalkostnader samt projekt- och konsultkostnader paverkats av en
reaférlust om -7,3 MSEK fran avyttringen av samtliga aktier i portféljbolaget FlexProp AB.

KASSAFLODE

Det totala kassaflodet under aret uppgick till -170,9 MSEK, varav investeringar i portfdljbolag
-142,0 MSEK samt utbetalning om -35,0 MSEK foér en investering i ett portfoljpolag fran
féregaende ar. Bolagets likvida medel och Kortfristiga placeringar, aktie- och rantefonder,
uppgick till 2 505,2 MSEK vid arets slut.

EGET KAPITAL
Per den 31 december uppgick eget kapital till 2 979,2 MSEK varav arets resultat utgjorde
43,0 MSEK.

For ytterligare information se resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys samt férandring av
eget kapital.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

MARKNADSRISKER

Fordonsindustrin befinner sig i en brytningstid som har flera dimensioner. Nyckelmarknader
forflyttas geografiskt och nya marknader bidrar till snabbt foranderliga marknadskrav som aven
Oppnar for nya aktorer och konstellationer. Det rader aven osékerhet om vilka teknologier som
har den storsta potentialen. Bilden har &r annu sa lange divergerande. Klart ar att trenden mot
miljovanligare och effektivare teknik inom fordonsbranschen bestar och forstarks fran ar till ar,
nagot som satter press pa tillverkarna att standigt driva innovation och produktutveckling. Det
handlar saval om energisnalare teknik som alternativa drivmedel sdsom gas, el, bransleceller
och hybridfordon dar dessa ingar. Men det kan ocksa handla om exempelvis miljd- och
klimatvanligare materialval och effektivare produktion.

AFFARSMASSIGA RISKER

For att Fouriertransform ska kunna fullfélja sitt uppdrag, att pa kommersiella grunder investera i
projekt eller foretag som starker det svenska fordonsklustret, ar det avgdérande att investeringar
gors i projekt eller foretag med god l6nsamhetspotential som bidrar till att stérka svensk
fordonsindustris internationella konkurrenskraft. Fouriertransform har utarbetat en metodisk
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urvalsprocess och analys av hur investeringsobjektet passar in i Fouriertransforms
investeringsstrategi. Avgérande ar objektets innovationshéjd och kommersiella potential.

Fordonsindustrins allmanna utveckling paverkar Fouriertransforms méjlighet att identifiera nya
investeringsobjekt samt aven utvecklingen fér redan genomférda investeringar.
Fouriertransform har darfér malmedvetet anstallt medarbetare med hég kompetens vad galler
fordonsindustrins funktionssatt och risker.

OPERATIVA RISKER

Fouriertransforms operativa risker bestar i risken for forluster till foljd av ej &ndamalsenliga eller
otillrackliga interna processer eller rutiner, manskliga fel, felaktiga system eller externa
handelser. Fouriertransform har darfér utvecklat andamalsenliga processer, en intern
kontrollmilj6 samt anskaffat flera systemstéd av hdg kvalitet. Processer och den interna
kontrollmiljon har dokumenterats och kvalitetsbeddéms Iépande. Storst enskild risk representeras
av processen avseende investeringar i portféljpolag samt uppféljningen av dessa varfor ett
separat portfoljhanteringssystem av hog kvalitet anskaffats. Systemet hanterar hela flodet i
detalj fran det att en investeringspropa inkommer till Fouriertransform tills dess att en forsaljning
av innehavet genomférs.

Fouriertransform ar en liten organisation med fa anstallda och ar darmed beroende av
nyckelpersoner utanfor bolaget. Fouriertransforms natverk omfattar ett hundratal personer med
lang och djup erfarenhet inom allman- och fordonsindustri.

FINANSIELLA RISKER

Fouriertransforms finansiella risk bestar i att bolaget ska kunna moéta sina investerings-
ataganden samtidigt som en god avkastning erhélles pa ej investerat kapital. Bolagets
finanspolicy omfattar riktlinjer, mal och ramar for att hantera detta. Finanspolicyn faststalls av
styrelsen som beslutar om férandringar nar sa ar pakallat. VD ansvarar for att den I6pande
medelsforvaltningen sker i enlighet med policyn. For att bolaget vid alla tillfallen ska ha en god
betalningsberedskap for investeringsverksamheten delas forvaltningen upp i en Kortsiktigt
placerad likviditetsforvaltning och en kapitalférvaltning pa nagot langre sikt. Medlen i
likviditetsforvaltningen uppgar till cirka 300-500 Mkr vid varje kvartals ingadng och far enligt
finanspolicyn placeras i konto hos svensk bank, rantebadrande vardepapper samt penning-
marknadsfond. Medlen i kapitalférvaltningen far placeras i rantebarande vardepapper, svenska
aktier samt hedgefonder, varav normalportfélien bestar av 90 procent rantebarande
vardepapper och 10 procent svenska aktier.
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Bolagsstyrningsrapport 2012
Ordforanden har ordet

2012 har fran styrelsens synpunkt varit ett ganska handelserikt ar. Aret inleddes med ett
styrelsebeslut om att géra en noggrann genomgang av den interna kontrollen och
riskhanteringen i bolaget. Eftersom hela styrelsen utgér revisionsutskott delades arbetet upp i
delavsnitt férdelade pa var och en av styrelsens ledaméter. Delavsnitten utgjordes av styr- och
kontrollsystem, strukturer for intern kontroll, IT och datasakerhet, projektstyrning samt regel-
efterlevnad. Arbetet pagick under varen och inbegrep dven en styrelseutvardering i tva av
portféljbolagen. Totalt utfoll granskningen val med fa forslag till forbattringsatgarder. Resultatet
av arbetet sammanstalldes och rapport aviamnades till bolagets revisor.

SAMARBETE NODVANDIGT FOR UNDERLEVERANTORER
Under hoésten inleddes ett arbete av styrelse och VD i syfte att férsdka jamféra
konkurrensférmagan hos det svenska underleverantérsledet med utlandskt dito.

Styrelsen tog sig an omradet dels genom en studie utférd av konsultfirman Roland Berger, dels
genom studiebesdék hos Volkswagen, BMW och MAN i Tyskland. Besdken inbegrep
fabriksvisningar samt genomgangar och presentationer med ledningspersoner hos respektive
foretag. Inte helt ovéntat blev slutsatsen att flertalet svenska underleverantérer pa sikt maste ga
samman eller samarbeta fér att klara behovet av 6kade exportanstrangningar och hdogre
I6nsamhet.

Vad géller arets investeringsverksamhet har antalet drenden under beredning 6kat samtidigt
som 6nskemalen om snabba beslut intensifierats, framfor allt i Trollhatte-regionen och relaterat
till SAAB.

Sarskilt gladjande ar den nagot 6kade tillstrtmningen av mer mogna bolag, vilket ligger i linje
med bolagets strategi fér uppbyggnad av en balanserad portfdl;.

Fouriertransforms investeringsverksamhet kom igang medio 2010 och har saledes pagatt i 2,5
ar. Bolaget befinner sig nu i ett lage dar arbetsbelastning, komplexitet och problem bérjar 6ka
ordentligt.

Fouriertransform ar pa vag in i den period — aren 3-6 — som for ett klassiskt venture
capitalbolag innebar klara pafrestningar. Forutom utvardering och beredning av nya
investeringsprojekt maste mer tid &gnas at akut uppkommande problem i portféljbolagen, som
till exempel férseningar och fordyringar, vilket skapar likviditetsproblem, ledningspersoner drar
inte jAmnt, valda strategier visar sig inte bara, marknadsforutsattningar andras.
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Samtidigt kan vissa bolag ga osedvanligt bra vilket i sig ar gladjande, men det medfor ofta
kvalificerat tankearbete kring fortsatta eller nya strategival, diskussioner med hastigt
uppdykande okanda spekulanter osv.

HART ARBETE VANTAR KOMMANDE AR

Snart kommer bolaget att vara inne i en period da forluster och konkurser infinner sig utan att
nagra vinster annu kunnat tas hem, ("First come the lemons — then the prunes”, enligt ett vanligt
talesatt i branschen). Detta ar naturligt men skapar psykologiskt en kansla hos styrelse och
ledning att man befinner sig i stdndig uppférsbacke. Samtidigt som nyinvesteringsprocessen
pagar for fullt 6kar kraven pa beslut om langsiktiga atgarder i flera av de nu snabbt vaxande
framgangsrika bolagen. Andringar méaste goéras i styrelser och ledningar ofta i samrad med
Ovriga agare, utlandska dotterbolag maste bildas, nyemissioner planeras, bdrsintroduktioner
Overvagas etc. Ovanpa allt detta maste noggranna forberedelser

goras for systematisk exitering av delar av portféljen — ett ofta svart och tidsédande arbete.

Verksamheten ar 2012 ger en féraning om de néarmaste arens 6kade belastning pa styrelse, VD
och personal. Samtidigt kan konstateras att stora framsteg har gjorts vad galler styrelsearbetet,
arbetsmetoder, och beslutshantering genom de senaste arens gemensamma anstrangningar av
styrelse och VD. Organisationen ar darfor val anpassad for att ta sig an de kommande arens
utmaningar.

STYRELSERNA AVGORANDE FOR PORTFOLJBOLAGEN
Styrelsen har ocksa samfallt konstaterat att det ar helt avgérande att portféljpbolagen star pa

egna ben med kompetenta och dndamalsenliga styrelser och ledningar. Ett ndstan minutiost
arbete utfors darfor av Fouriertransform vad géller val och tillséttande av styrelseledamdéter i
portféljbolagen.

Kretsen av externa styrelseledaméter som ar villiga att stalla upp vidgas ocksa kontinuerligt. Det
ar vart att notera att bolagets ledning lyckats attrahera ledande befattningshavare fran tysk
(MAN och Volkswagen) och fransk (Renault) bilindustri som styrelseledamoéter i nagra av
portféljpolagen. Fouriertransforms styrelse traffar samtliga dessa ledaméter under informella
former minst en gang per ar, senast nu i december 2012. Dessa méten ar mycket vardefulla for
att motivera alla inblandade att astadkomma en sa stor framgang som mojligt i rorelsen.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer 556771-5700, ar ett svenskt aktiebolag som ar
helagt av svenska staten. Bolaget har sitt séte i Stockholm. Agarrollen utévas av regeringen,
vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgdngar sa att den langsiktiga

vardeutvecklingen blir den basta majliga.

BOLAGSSTYRNING | FOURIERTRANSFORM

Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning (Koden,
www.bolagsstyrning.se) som ar en del i regeringens ramverk for agarforvaltningen. | &vrigt
regleras styrningen av svensk lagstiftning, statens riktlinjer, policydokument fastlagda av

styrelsen samt av interna regelverk och dokument

For de heldgda statliga féretagen tillampas egna principer, som ersatter Kodens, nar det galler

beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer (www.regeringen.se).

De viktigaste regelverken och policydokumenten framgar nedan.

EXTERNA REGELVERK

* Aktiebolagslagen

« Statens agarpolicy

« Statens Riktlinjer fér extern rapportering for féretag med statligt &gande

* Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande
» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

* NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter

» Redovisningslagstiftning (bl a Arsredovisningslagen, Bokféringslagen)

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning
* Arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD
« Attestordning

* Investeringsprocessen
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* Ekonomihandbok

» Personalhandbok

» Manual for krisberedskap

POLICYDOKUMENT FASTLAGDA AV STYRELSEN

« Agarpolicy

* Finanspolicy

» Uppférandekod inklusive Hallbarhetspolicy

« Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

* Kommunikationspolicy

* IT-policy

ARSSTAMMA 2012
Arsstamma hélls den 19 april 2012 i Stockholm. Beslut:

Utdelning
Arsstamman faststallde att ingen utdelning lamnas utan att den ansamlade férlusten pa
63 938 470 kronor 6verfors i ny rakning.

Ansvarsfrihet
Stamman beviljade styrelseledaméterna och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2011.

Ersattningar och anstéllningsvillkor

Stdmman beslutade, pa styrelsens forslag, om fortydligande riktlinjer fér anstaliningsvillkor
och ersattningar for ledande befattningshavare. Principerna beskrivs nedan under rubriken
"Ersattningar till ledande befattningshavare”.

Styrelseledaméter

Styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter. Samtliga styrelseledaméter
omvaldes: Lars-Olof Gustavsson (dven omvald som ordférande), Cecilia Schelin
Seidegard, Hasse Johansson, Karin Kronstam, Lars Erik Fredriksson, Lars-Géran Moberg
och Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist.

Revisor

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte AB for en period om ett ar intill
utgdngen av arsstamman 2013. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revisorn
Hans Andersson som huvudansvarig.
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. Arvode
Stamman beslutade om ett arligt arvode till styrelsens ordférande om 300 000 kronor och
ett arligt arvode om 150 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar anstalld av
Regeringskansliet.

NOMINERINGSPROCESSEN

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten for statlig bolagsférvaltning inom
Finansdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran foretagets
verksamhet och rekryteringsarbetet genomfors pa basis av den analysen. Urvalet av ledaméter
kommer fran en bred rekryteringsbas for att kunna uppna balans nar det galler kompetens,
bakgrund, alder och koén.

STYRELSEN

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen bestad av lagst tre och hogst atta
ledamoéter utan suppleanter. Styrelsen har 2012 bestatt av sju stdmmovalda ledaméter.
Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verkstallande direktérens roller
och darfor ska inte verkstallande direktdren vara ledamot i styrelsen i statliga bolag.

OBEROENDE

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter vara oberoende i forhallande till
bolagets storre aktiedgare. Skalet till regeln om oberoende &r i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett oberoende
gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstdende redovisar inte Fouriertransform uppgifter om
oberoende.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Ledamot Andra styrelseuppdrag eller annan tjanst
Lars-Olof Gustavsson, - Four Seasons Venture Capital AB (ordf.)
ordférande - Boule Diagnostics AB (ordf.)

- Stiftelsen Industrifonden

- Mikroponent Intressenter AB
- Siem Capital AB

-SJAB

- TA Associates AB

Cecilia Schelin Seidegard - Systembolaget AB (ordf.)
- CliniTrials Skane AB (ordf.)
- Vardalstiftelsen (ordf.)
- Landshévding pa Gotland

Hasse Johansson - Alelion Batteries AB (ordf.)
- Dynamate Industrial Services AB (ordf.)
- Lindholmen Science Park Aktiebolag (ordf.)
- Vinnova (ordf.)
- AB Electrolux
- C-Garden AB
- Skyllbergs bruk AB
- Calix Group AB
- LeanNova AB
- Klippan Group AB
- Fd Chef FoU Scania AB

Karin Kronstam - MPT Intressenter AB
- Praktikertjanst AB
- Rabbalshede Kraft AB
- Volvoresultat Forsakringsférening
(adj.styrelseledamot)

Lars-Goran Moberg - Deutz AG (ordf.)
- Fd VD Volvo Powertrain
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist - Kongsberg Automotive Holding ASA (ordf.)

- SinterCast AB (ordf.)

- Stiftelsen for strategisk forskning (ordf.)
- Castellum AB

- DataRespons ASA

- e-man AB

- Micronic MYdata AB

- Stockholm Environment Institute

- Tallberg Foundation

- Vindora Holding AB

Lars Erik Fredriksson - Sundsvalls Matcenter AB (ordf.)
- Green Cargo AB
- Apoteksgruppen i Sverige Holding AB
- SOS Alarm i Sverige AB

- Departementssekreterare, Finansdepartementet
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Narvaro vid styrelsens
10 méten under 2012
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststéllt en skriftlig instruktion och arbetsordning for styrelsen och verkstallande
direktoren. Syftet ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget, arbetsférdelningen
inbordes i styrelsen, mellan styrelsen och verkstdllande direktéren samt den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Dokumentet ar arligen foremal for styrelsens dversyn.

Styrelsen ska halla minst sex méten per ar, varav ett foretradesvis ska forlaggas hos nagot av
Fouriertransforms portféljbolag. Ett moéte per ar ska agnas at strategifragor och foretagets
riskexponering. Ett méte ska dessutom behandla personalfragor och en genomgang av att
anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare och 6vriga anstallda i jamforlig stallining
foljer utfardade riktlinjer. En redovisning av dessa fragor ska lamnas i en sarskild rapport fran
bolagets revisorer.

Arbetsordningen reglerar dven hur ledaméterna i god tid infor motena ska fa ett tillrackligt
belysande underlag for alla arenden som férelaggs styrelsen for information eller beslut.

Styrelsens ordférande svarar tillsammans med VD for upprattande av kallelse, dagordning och
den dokumentation som behdvs for respektive drende.

Verksamhetsaret 2012 har styrelsen hallit 9 ordinarie méten, samt ett konstituerande. For
ledamoternas narvaro se tabellen ovan.

Vid beslut rérande investering i bolag dar ledamot kan bedémas ha intressekonflikt, har ledamot
inte deltagit i vare sig behandling av eller beslut om &rendet, vilket framgar av bolagets
styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret agnat fortsatt uppmarksamhet at kvalificerade omvarldsanalyser, bland
annat av det svenska underleverantérsledets konkurrensférmaga jamfért med motsvarande
utlandska. Konsultfirman Roland Berger genomforde i samband med det en studie pa omradet
och styrelsen gjorde ocksa en studieresa till Tyskland med besdk hos ledande tyska
fordonstillverkare.

| det I6pande arbetet har styrelsen kontinuerligt utvarderat férslag pa investeringar i nya
portfoljpolag och tillaggsinvesteringar i befintliga portféljbolag. Inriktningsarbetet mot en mer
balanserad portfélj med fler investeringar i bolag i mogen fas har fortsatt, vilket ar en
férutsattning for att nd en acceptabel avkastning. | samrad med Fouriertransforms ledning har
styrelsen ocksa arbetat med portféljbolagens strategi och affarsinriktning for att bidra till att
skapa varde i bolagen. Ett centralt inslag ar att tillsattandet av ratt personer i portféljpbolagens
styrelser och ledning, vilket Fouriertransforms styrelse agnar sarskild uppmarksamhet. Minst en
gang per ar traffar styrelsen Fouriertransforms externa styrelserepresentanter i portféljbolagen,
vilket senast skedde i december, 2012.

| augusti hade Fouriertransform sin forsta portféljpbolagskonferens i Géteborg. Deltagare var VD
och styrelseordférande i Fouriertransforms portféljpolag samt Fouriertransforms medarbetare
och styrelseordférande. Syftet var bland annat att presentera portféljpolagens strategiska
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inriktning och verksamhet for varandra samt att ge mojlighet att diskutera gemensamma
affarsmojligheter och eventuella samarbeten.

UTSKOTT
Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inratta nagra utskott utan att styrelsen i sin
helhet bereder de fragor som annars delegeras till utskott.

Hela styrelsen utgdér darmed revisionsutskott och i bérjan av aret genomfordes efter
styrelsebeslut en genomgang av Fouriertransforms interna kontroll och riskhantering. De
omraden som granskades var styr- och kontrollsystem, strukturer for intern kontroll, IT- och
datasakerhet, projektstyrning samt regelefterlevnad. Arbetet fordelades pa styrelsens ledaméter
och omfattade aven en styrelseutvardering i tva av portfoljpbolagen. Granskningen utféll val med
fa forslag till forbattringsatgarder.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande, Lars-Olof Gustavsson, ansvarar for att utvardering av styrelsens arbete
sker. Styrelsens ordférande har beslutat att en arlig utvardering ska genomforas av styrelsens
arbete dar ledaméterna ges mdéjlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer som styrelsematerial,
sina egna och Ovriga ledamoters insatser liksom uppdragets omfattning. Resultatet ska i
relevanta delar redovisas for valberedningen. Under forsta kvartalet 2013 genomférs en sadan
styrelseutvardering med hjalp av en extern konsult.

REVISORER

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens vagnar oberoende granska styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning samt arsredovisning och bokféring. Ansvaret for val av
revisorer ligger alltid pa agaren och beslutas av arsstamman. Pa arsstamman 2012 valdes
Deloitte AB till revisor. Huvudansvarig fran Deloitte ar auktoriserade revisorn Hans Andersson.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstallande direktdren tillsatts av styrelsen och ansvarar for den I6pande forvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststallt. Till foljd av bolagets fa antal anstdlida har
styrelsen beslutat att endast verkstadllande direktéren ska betraktas som ledande
befattningshavare i bolaget. Styrelsen ska fortldpande utvardera verkstallande direktérens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pa Fouriertransforms arsstamma den 19 april, 2012 beslutades om principer for
anstallningsvillkor for VD och féretagsledning. Det innebar att Fouriertransform ska tillampa de
riktlinjer som regeringen beslutade om den 20 april, 2009 nar det galler anstallningsvillkor for
personer i foretagsledande stallning i statligt agda bolag, med féljande fortydligande:
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Principerna i regeringens riktlinjer ska aven vara vagledande for de totala ersattningarna till
Ovriga anstallda. For sakerstallande av, att av styrelsen faststallda nivéer avseende bolagets
kostnader for ersattning till ledande befattningshavare i bolaget inte Gverskrids, samt att de
folijer av stamman faststéllda riktlinjer, galler féljande. Baserat pa de underlag, som legat till
grund for styrelsens ursprungliga beslut om ersattning, samt med utgangspunkt i styrelsens
bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer granska att beslutade ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor inte dverskridits. Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens
bokslutssammantrade i sarskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betraffande
ledande befattningshavares och &vriga anstalldas anstallningsvillkors dverensstammelse med
styrelsens beslut och av arsstdmma faststallda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening
inte har foljts ska skalen for denna bedémning framga. Innan beslut om enskild ersattning fattas
ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Dessa riktlinjer ska ocksa
galla i samtliga dotterbolag samt godkannas av arsstamma for respektive dotterbolag.

FOURIERTRANSFORMS INTERNA ARBETE

Tva ganger per manad samlar VD investeringsansvariga och CFO till méte. Staende @mnen
under dessa mdten ar genomgang av investeringspropaer, marknadsutveckling samt bolagets
ekonomiska utveckling. Investeringsansvariga ansvarar for genomgang och analys av
investeringspropaer enligt en utarbetad utvarderingsmodell och Fouriertransforms
investeringskriterier. Fér de bolag och projekt som bedéms vara speciellt intressanta och som
uppfyller investeringskriterierna halls méten med foretagsledningen och externa specialister,
innan ett investeringsforslag forelaggs Fouriertransforms styrelse.
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Finansiell rapportering och intern
kontroll

FINANSIELL RAPPORTERING

Fouriertransforms finansiella rapportering féljer Riktlinjer fér extern rapportering fér féretag med
statligt Agande, Arsredovisningslagen och med utgangspunkt i Regelverk fér emittenter
NASDAQ OMX Stockholm. Fouriertransforms informations- och kommunikationsvégar syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Ekonomiavdelningen ar
bemannad och organiserad utifrin behovet att sakerstalla att bolaget uppratthaller en hdg
redovisningsstandard och foljer relevanta regelverk och riktlinjer. Ekonomiavdelningen bestar av
en CFO och en redovisningschef med mangarig erfarenhet av rapportering, ekonomistyrning
och redovisningsfragor.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation &r utformad s& att
bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Ansvarig i foretaget for att styrelsens riktlinjer foljs och efterfljs ar VD.
Styrelsen traffar bolagets revisor minst en gang per ar utan narvaro av verkstallande direktéren
eller nagon annan person fran bolagsledningen. Fouriertransforms styrelse har valt att inte
inratta nagot revisionsutskott utan fragor som ror finansiell rapportering och intern kontroll
bereds av styrelsen i sin helhet. Verkstallande direktdren ar inte ledamot i styrelsen. Den interna
kontrollen har anpassats till hur verksamheten bedrivs och till hur organisationen ar uppbyggd.
Befogenheter och ansvar regleras i interna styrdokument sasom;

* Arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD
« Attestordning

* Investeringsprocessen

» Ekonomihandbok

* Finanspolicy

Under varen 2012 genomférde styrelsen, i egenskap av revisionsutskott, en granskning av
internkontroll och riskhantering, se avsnittet Utskott.



FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ELLER

(’ FO u ri e rtra nsform FORLUST ENLIGT DEN FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN

Forslag till disposition
betraffande bolagets vinst
eller forlust enligt den fast-
stallda balansrakningen

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: KR
Balanserat resultat -63 938 470
Arets resultat 43 043 932
Summa -20 894 538

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar att bolagets ansamlade férlust om -20 894 538
kronor enligt den faststallda balansrékningen éverfors i ny rakning.

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stallning vid rdkenskapsarets utgang framgar av
efterfljande resultat- och balansrakningar, kassaflodesanalys samt dartill hérande noter.
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Rakenskaper
Resultatrakning

RESULTATRAKNING, TSEK NOT

Investeringsverksamheten
Forsaljningsintakt avyttrade portféljbolag
Anskaffningskostnad avyttrade portféljbolag
Resultat avyttrade portféljbolag

Ranteintakter portféljbolag
Ned- och avskrivning portféljbolag

Resultat fran investeringsverksamheten
Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1,
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

Summa rorelsens kostnader

D NN

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 3
Rantekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 5

Arets resultat

NOTER TILL ARSREDOVISNING

2012

3300
-10 389

-7 089

1146
-14 991

-20 934

2378

-23 459

-30 788

-866

-55 113

-73 669

131619

-1405

130 214

56 545

-13 501

43 044

2011

-80 012
-80 012

2 596

-22 434

-26 662

-740

-49 836

-127 252

91790

-29 517

62 273

-64 979

11 741

-76 720
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Balansrakning

BALANSRAKNING, TSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Investeringar i portfdljbolag

Andra langfristiga fordringar
Summa anldaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOTER TILL ARSREDOVISNING

NOT 2012-12-31

6 2640

7 484 714
140

487 494

10

9908

8 2487 786
17 400
2515104

3002 598

2011-12-31

3134

369 649
367

373 150

2709

5523

2591 828
12 029
2612 097

2985 247
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Balansrakning (forts)

BALANSRAKNING, TSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser; bankgaranti

NOT

NOTER TILL ARSREDOVISNING

2012-12-31 2011-12-31
3000 100 3000 100
-63 938 12782
43 044 -76 720
2979 206 2936 162
106 -

106 -

2424 2 358

13 203 6 109
3286 37 307
4373 3311

23 286 49 085
3002 598 2985 247
Inga Inga
35088 Inga



/)

28 (59)

Kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS, TSEK

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat exklusive investeringsverksamheten
Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen rénta pa banktillgodohavanden

Erhallen samt erlagd rénta pa kortfristiga placeringar
Erlagd ranta o liknande resultatposter

Betald inkomstskatt

Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantdrsskulder
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i portféljbolag

Avyttringar portféljbolag

Ranteintakter portféljbolag

Okning/minskning andra langfristiga fordringar och skulder

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens borjan

Periodens kassaflode
Annan 6kning/minskning av bokférda vardet

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens slut

NOTER TILL ARSREDOVISNING

2012

-562 735
866
422

59013
-9

-6 408
2709
-1 086
66

-32 959
-30 121

-372
-141 952
26
1092
473
-140 733

-170 854

2603 856

-170 854
72 184

2505 186

2011

-47 241
740
249

50 553
-312

-9 209
-2 589
13769
-1 191
-25214
-20 445

-1700
-115 050
170

-116 580

-137 024

2728 813

-137 024
12 067

2603 856
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

Noter till arsredovisning

Beloppen nedan redovisas i TSEK, dar inget annat anges. Siffrorna inom parentes avser 2011.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet = Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande
till balansomslutningen.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Féretagets arsredovisning har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen och med
utgangspunkt i Regelverk for emittenter NASDAQ OMX Stockholm samt Riktlinjer fér extern
rapportering for féretag med statligt &gande.

BOLAGSSKATTER

Redovisade bolagsskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar
samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar varderas till vad
som enligt féretagets bedémning ska erlaggas eller erhéllas fran Skatteverket.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gors systematiskt éver den bedémda tiden fér anvandandet. Nar en materiell
anlaggningstillgangs avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas tillgangens restvarde. Foljande
avskrivningstider tillampas:

ANTAL AR

Inventarier 5

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar i portfoljpolag ar varderade till det lagsta av anskaffningsvarde inklusive direkt
hanforliga kostnader och ett beddmt marknadsvarde.

FORDRINGAR

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Kortfristiga innehav av aktie- och réantefonder redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och
marknadsvarde pa balansdagen och exkluderar darmed eventuella orealiserade évervarden.
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

KASSAFLODESANALYS

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

NOT 1 ERSATTNING TILL REVISORER 2012 2011
Deloitte AB

Kostnad for revision 205 150
Kostnad for dvrig konsultation 103 70
Summa 307 220

Revisorer och revisionsforetag har under 2012 erhallit ersattningar for arbete med revision,
radgivning och revisionsnara konsultationer i moms- och skattefragor.

NOT 2 LONER, ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER

FOURIERTRANSFORMS ERSATTNINGSPOLICY

Pa Fouriertransforms arsstamma den 19 aprii 2012 beslutades om principer for
anstallningsvillkor och ersattningar for vd och foéretagsledning i enlighet med styrelsens forslag,
med innebdrden att Fouriertransform ska tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om den
20 april 2009 gallande anstaliningsvillkor for personer i féretagsledande stallning i statliga bolag
med fortydligandet att ersattningar till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga
utan att for den skull vara I6neledande. Det sékerstalls genom att Fouriertransform kontinuerligt
inforskaffar marknadsléneinformation. Infér anstallningsbeslut upprattas underlag avseende
bolagets kommande kostnader fér anstallningen. Incitamentsprogram ska inte férekomma i
foretagsledningen.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Under rakenskapsaret har Per Nordberg varit anstalld pa heltid som bolagets verkstéllande
direktoér. Ersattningen till verkstallande direktdéren utgdérs av en fast grundlén, tjanstebil och
pension. Pensionsformanen &r avgiftsbestdmd och omfattar 30 procent av den fasta
grundlénen. Utéver VD finns inga ledande befattningshavare.
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

2012 Fast Pensions-

grundion Forman kostnad Totalt
VD, Per Nordberg 3419 195 992 4 606
SUMMA 3419 195 992 4 606
2011 Fast Pensions-

grundién Férman kostnad Totalt
VD, Per Nordberg 3231 109 1 005 4 345
SUMMA 3231 109 1005 4 345

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktéren kan avsluta sin anstéllning med sex manaders uppsagning. Om
anstallningen upphor pa Fouriertransforms initiativ har verkstéllande direktéren utéver en upp-
sagningstid om sex manader ratt till ett avgadngsvederlag som motsvarar arton manadsloner av
den fasta grundionen. Om verkstéllande direktdren pabdrjar ny anstalining under uppsagnings-
och avgangsvederlagstiden ska ersattningen fran Fouriertransform reduceras med det belopp
som motsvarar den nya inkomsten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

Pa arsstamman den 19 april 2012 beslutades dels omval av styrelsen som utgérs av sju
ledamoter, tre kvinnor och fyra man, dels om att ersattning till styrelsen ska utgd med ett
styrelsearvode om 300 TSEK till ordférande samt 150 TSEK till envar 6vrig ledamot. Det
beslutades aven att inget arvode ska utga till ledamot som ar anstalld pa Regeringskansliet.

Forutom styrelsearvode har styrelsens ordférande och ledamdter aven fatt ersattning for
operativa konsulttjanster utférda at Fouriertransform under 2012 enligt tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett speciellt ersattningsutskott eller revisionsutskott utan
fragorna behandlas av styrelsen i sin helhet.
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

Styrelsearvode per ledamot 2012 2011
Lars-Olof Gustavsson, ordférande 300 300
Cecilia Schelin Seidegard 150 150
Hasse Johansson 150 150
Karin Kronstam 150 150
Lars-Géran Moberg 150 150
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 150 150
Lars Erik Fredriksson - -
Summa ersittningar till styrelsen 1050 1050
IF;:::;'(,)r(:;iit;:\'i]:gae:, sociala avgifter och 2012 2011
Arvode till styrelsen 1050 1050
Léner och ersattningar till verkstallande direktren 3614 3 340
Léner och ersattningar till dvriga anstallda 14 583 11972
Summa Iéner och erséttningar 19 247 16 362
Sociala avgifter enligt lag och avtal 7183 6 165
Pensionskostnader for verkstéallande direktéren 992 1005
Pensionskostnader for évriga anstéllda 4110 3674
Summa 31532 27 206
Harutover har konsultarvode enligt avtal utgatt till: 2012 2011
Styrelseordférande, Lars-Olof Gustavsson

TA Associates AB 294 315
Styrelseledamot, Hasse Johansson

Johansson Teknik & Form AB 30 73
Styrelseledamot, Lars-Géran Moberg

LG Moberg Consulting AB 18 108
Styrelseledamot, Ulla-Britt Frajdin Hellgvist

Frajdin & Hellqvist AB 110 105
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Ledande befattningshavare, verkstillande direktor

NOTER TILL ARSREDOVISNING

och styrelse, antal 2012 2011
Man 5 5
Kvinnor 3 3
Totalt 8 8
Medelantal anstallda 2012 2011
Man 8 7
Kvinnor 2 2
Totalt 10 9
NOT 3 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE 2012 2011
RESULTATPOSTER

Ranteintakter avseende banktillgodohavanden 423 249
Ranteintakter avseende obligationer - 1586
Ovriga ranteintakter 9990 8 561
Utdelningar fran rante- och aktiefonder 49 023 40 001
Realisationsresultat vid férsaljningar évriga kortfristiga placeringar 43 395 -
Aterféring av nedskrivning kortfristiga placeringar 28 789 41 394
Summa 131619 91 790
NOT 4 OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE 2012 2011
RESULTATPOSTER

Realisationsresultat vid férsaljning } 138
ovriga kortfristiga placeringar

Kursdifferenser 1396 591
Nedskrivning aktiefonder - 28 789
Ovriga rantekostnader 9 -
Summa 1405 29 517
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

NOT 5 SKATT 2012 2011
Periodens skattekostnad -13 466 -11 945
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -35 204
Summa -13 501 -11741
NOT 6 INVENTARIER 2012 2011
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvarde 4160 2 462
Arets inkop 373 1698
Forsaljningar/utrangeringar - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4533 4160
Avskrivningar 2012 2011
Ingdende avskrivningar -1 026 -287
Arets avskrivningar -866 -739
Forsaljning/utrangering - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 892 -1 026
Utgaende restvarde enligt plan 2640 3134
NOT 7 INVESTERINGAR | PORTFOLJBOLAG 2012 2011
Ingaende bokfort varde 369 649 300 866
Investeringar 138 392 145 202
Kostnader direkt hanforliga till forvarv 3560 3763
Avyttringar -10 389 -170
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 501 212 449 661
Nedskrivningar -14 991 -80 012
Kursdifferens fordran -1 507 -
484 714 369 649

Utgaende bokfort varde
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NOT 7 I_NVESTERINGAR | Bokfort Bokfort
PORTFOLJBOLAG (FORTS) vérde 2012 varde 2011
Portféljbolag

Powercell Sweden AB 52 711 47 711
Norstel AB 182 326 148 722
FlexProp AB - 10 315
Effpower AB - 13 437
Alelion Batteries AB 51 666 39150
El-Forest AB 25 365 25 365
MaxTruck AB 9333 8283
Applied Nano Surfaces Sweden AB 9173 9173
Vicura AB 10 174 10 174
Eelcee AB 34 460 34 460
Jobro Holding AB 12 372 12372
Pelagicore AB 25788 10 487
ArcCore AB 11115 -
LeanNova Engineering AB 8 468 -
CEDEFT Intressenter AB 51762 -
Summa investeringar i portféljbolag 484714 369 649

Uppgifter om portféljbolagen:

Portféljpolagens resultat och eget kapital anges ej da faststallda réakenskaper for 2012-12-31
saknas och uppgifter per 2011-12-31 inte bidrar till att ge en rattvisande bild av
Fouriertransforms investeringar i portfdljbolag.
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NOT 7 INVSTERINGAR |
PORTFOLJBOLAG (FORTS)

Portféljbolag

Kapital- Rost -
Namn Org.nr. Séte andel andel
Powercell Sweden AB 556759-8353 Goteborg 25,0% 25,0%
Norstel AB 556672-5346 Norrképing 88,0% 90,0%
FlexProp AB 556619-4758 Halmstad - -
Effpower AB 556570-8541 Géteborg 26,0% 26,0 %
Vicura AB 556821-9025 Trollhattan 83,0% 83,0%
MaxTruck AB 556683-2159 Ostersund 35,0% 35,0%
Alelion Batteries AB 556710-7916 MélIndal 38,0% 38,0%
El-Forest AB 556697-1460 Ornskéldsvik 36,0% 40,0 %
Applied Nano Surfaces Sweden AB 556752-6651 Uppsala 27,0% 27,0%
Eelcee AB 556875-9517 Stockholm 45,0% 45,0%
Jobro Holding AB 556849-6284 Ulricehamn 71,0% 45,0%
Pelagicore AB 559780-4199 Goteborg 47,0% 47,0%
ArcCore AB 556786-3963 Goteborg 31,0% 31,0%
LeanNova Engineering AB 556880-7233 Stockholm 81,0% 98,0%
CEDEFT Intressenter AB 556888-6377 Malmé 48,0% 49,0%
NOT 8 KORTFRISTIGA Bokfért virde Marknadsvirde Bokfort virde
PLACERINGAR 2012 2012 2011
Aktiefonder 305 717 309 273 290 579
Nedskrivning aktiefonder - - -28 789
Summa aktiefonder 305717 309 273 261790
Réntefonder 2182 069 2207 950 2330038

Nedskrivning réntefonder - - -

Summa rantefonder 2182 069 2207 950 2264 213

Summa kortfristiga placeringar 2487 786 2517 223 2 591 828
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NOT 9 EGET KAPITAL

NOTER TILL ARSREDOVISNING

Fritt Arets Summa
Aktiekapital Eget Kapital Resultat Eget Kapital
Ingaende eget kapital enligt 3000 100 12 782 .76 720 2936 162
faststalld balansrakning
Vinstdisposition enligt beslut pa 0
arsstdmman -76 720 76 720
Arets resultat 43 044 43 044
EGET KAPITAL 2011-12-31 3000 100 -63 938 43 044 2979 206

Antalet aktier uppgar till 3 000 100 000.



NOTER TILL ARSREDOVISNING

@) Fouriertransform

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att arsredovisningen har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen och med utgangspunkt i Regelverk fér emittenter NASDAQ OMX
Stockholm samt Riktlinjer for extern rapportering for féretag med statligt &gande och ger en
rattvisande bild av bolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberittelsen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star

infor.

Stockholm den 13 mars 2013 }
Lars-Olg s-Goran Maberg
Ordférande

~

i ] ,
( z e A
éﬂ — ,d'ka{’;b_,///%"
Hasse fiochansson Karin ro'nstaﬁl/ (i"/f/ 8

(bt pSeisnet % IS

Cecilia Schelin Seidegard lla-Britt Frajdin Hellqvist

Lars Erik Fredriksson Pgr Mordberg WV
VD
Min revisionsberattelse har lamnats Stockholm den 13 mars 2013

%m Ao

Hans Andersson
Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Fouriertransform Aktiebolag
Organisationsnummer 556771-5700

Vi har reviderat arsredovisningen for Fouriertransform AB for rékenskapsaret 2012-01-01 —
2012-12-31.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar for arsredovisningen

Det ar styrelsen och verkstdllande direktdren som har ansvaret for att uppratta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren beddémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppna
rimlig s@kerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn il
omstandigheterna men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en wutvardering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den Overgripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av Fouriertransform ABs finansiella stallning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resultat och kassafloden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven reviderat forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning
for Fouriertransform AB for rékenskapsaret 2012-01-01 — 2012-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér férvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust och om foérvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revision av arsredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar ersattningsskyldiga mot bolaget. Vi har aven
granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.



REVISIONSBERATTELSE

€) Fouriertransform

Uttalanden

Vi tillstyrker att &arsstdémman disponerar den ansamlade forlusten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledaméterna  och  verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm den 18 mars 2013

cﬂm Aopn

Hans Andersson
Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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Hallbarhetsredovisning 2012

Hallbarhet ar en del av vart uppdrag

Fouriertransform ska bidra till att svenska féretag inom fordonsindustrin med goda idéer och
goda affarsméjligheter kan genomféra de investeringsprogram som kravs for att utveckla sina
produkter och lansera dem pa marknaden. Fouriertransform investerar i bolag med produkter i
ett tidigt utvecklingsstadium. Dessa foretag ar ofta i en utsatt situation i tider av finansiell oro da
andra finansiarer prioriterar investeringar med lagre risk. Fouriertransform har en viktig roll i att
Overbrygga den finansieringskris som kan uppsta fér utvecklingsbolag, genom att vara en stabil
partner aven i tider av finansiell turbulens.

FORDONSINDUSTRIN AR EN DEL AV OMSTALLNINGEN
Varlden star infor stora utmaningar och sa gor ocksa fordonsindustrin. Allt fler manniskor har

fatt 6kad konsumtionskraft och efterfragan pa bland annat bilar 6kar, samtidigt som fler ska leva
av jordens begransade resurser. Det innebar ett okat tryck pa klimatet och férsvarar
mojligheterna att na uppsatta klimatmal.

De viktigaste fragorna for fordonsindustrin ar darfér att sanka fordonens bransle- och
energifdrbrukning och darmed reducera koldioxidutsldppen. Att minska beroendet av fossila
branslen ar centralt i den omstéliningen. EUs emissionsdirektiv, som reglerar utslappshalterna
driver pa utvecklingen. Nya gransvarden paverkar i sin tur olika aspekter av den teknologiska
utvecklingen av nya fordon, sasom vikt, motorstorlek och val av drivmedel.

Fouriertransforms uppdrag, att pa kommersiella grunder starka den svenska fordonsindustrins
konkurrenskraft, ar knutet till hur val Fouriertransform och portféljbolagen lyckas foérvalta de
kommersiella mdjligheter som forandrade marknadsforutsattningar skapar. Genom att méta
marknadens vaxande efterfragan for produkter och |6sningar som minskar risken for negativ
miljé- och klimatpaverkan, kan Fouriertransform bidra till att starka konkurrenskraften for svensk
fordonsindustri och till klimatomstallningen.

DET STRATEGISKA VARDET AV HALLBARHET

Fouriertransforms affarsstrategiska inriktning grundas pa en omfattande analys av inom vilka
omraden svensk industri har spetskompetens och bast férutsattningar att utveckla kommersiellt
gangbara produkter och l6sningar. Detta strategiarbete har mynnat ut i tre prioriterade
strategiska investeringsomraden — hallbara fordon, intelligens i fordon och effektiv produktion.
Fouriertransform anser att de tre omradena val matchar den styrka som finns inom det svenska
fordonsklustret och samtidigt ar relevanta for att mota fordonsindustrins utmaningar.
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Utdver de tre prioriterade omradena ser Fouriertransform ytterligare sex investeringsomraden
som relevanta. Dessa ar tryggare fordon, fordon med identitet/attraktivitet, kostnadseffektivare
fordon, kundtjanster, foretagstjanster och effektivare validering/verifiering. Gemensamt for
nastan alla investeringsomraden &r att de direkt eller indirekt kan bidra till reducerad miljé- och
klimatpaverkan samt en sakrare trafiksituation nagon gang under livscykeln.

Strategin att investera i bolag med unika och kommersiellt gangbara erbjudanden &r inom
fordonsindustrin i de flesta fall lika med att produkten eller produktionen ska vara mer effektiv
och mer hallbar an sin foregangare.

Fouriertransforms utgangspunkt ar att mal om héallbarhet, tillvaxt och Idbnsamhet ar férenliga och
aven varandras forutsattningar. Under 2012 har Fouriertransform fortsatt processen med att
definiera foretagets strategiska mal och inriktning inom hallbart foretagande. Syftet med det
strategiska arbetet ar att under 2013 faststélla ett fatal dvergripande, langsiktiga, utmanande
och uppfdljningsbara hallbarhetsmal som ar relevanta for Fouriertransforms verksamhet. Viktigt
ar ocksa att hallbarhetsmalen ar tydliga och enkla att kommunicera sa att Fouriertransforms
olika intressenter forstar dem. Malen ska bidra till reducering av risker och férvaltning av
moéjligheter.

STRATEGISKA INVESTERINGSOMRADEN

1. HALLBARA FORDON
Batteriteknik
Branslecell
Elektrisk drivlina
Hybridsystem
Forbrannings- och motorteknik
Materialteknik
Energieffektivare teknik
Recycling/atervinning

Drivmedel-/energisystem

2. INTELLIGENS | FORDON
Tjanster i fordon ("innehallstjanster”, "apps”)
Transportproduktivitet
Trafikassistans
Sékerhet

Infotainment



/)

44 (59)

Mekatronik
Fjarrdiagnostik

Helt automatiserade fordon

3. EFFEKTIVARE PRODUKTION
Produktionskoncept
Logistik
Verktyg
Etablerad teknik
Miljo

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Staten har i sina agarriktlinjer stallt tydliga krav pa de statliga bolagen att vara foreddmen nar
det galler att ta ansvar for miljé och social paverkan. Enligt riktlinjerna ska bland annat statliga
bolag "ha en genomtankt och férankrad policy och strategi for att hantera miljohansyn och
socialt ansvarstagande sasom etik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, bekampning av
korruption samt jamstalldhet och mangfald”. 2012 meddelade regeringen, genom
Finansdepartementet, kravet om att styrelsen i bolag med statligt &gande ska presentera mal
for sitt hallbarhetsarbete senast 2014.

Som statligt bolag ska Fouriertransform i sin egen verksamhet ha kunskap om sin milj6-, sociala
och ekonomiska paverkan och ta ansvar for denna. For Fouriertransform ar affarsetik en central
fraga. Bolaget ska upptrada professionellt med integritet och pa ett trovardigt och Oppet satt.
Under aret genomfordes en workshop om antikorruption. Det ar en fraga som har blivit allt
viktigare i skenet av ny svensk lagstiftning som tradde i kraft under 2012.

Sedan bolagets startades 2009, tillampas en uppférandekod och en hallbarhetspolicy som ar
antagna av Fouriertransforms styrelse. Uppférandekoden och hallbarhetspolicyn omfattar och
sammanfattar affarsetik, samhallsansvar, ansvar gentemot medarbetare, miljdansvar,
kommunikation med interna och externa intressenter samt efterlevnad av lagar och riktlinjer.
Fouriertransform har ocksa en &garpolicy och en jamstéalldhets- och mangfaldspolicy. Samtliga
policyer finns sammanfattade senare i detta dokument och finns ocksa att tillgd pa
Fouriertransforms hemsida, fouriertransform.se. Alla medarbetare har tagit del av
uppférandekoden och de policyer som galler for Fouriertransforms verksamhet.
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Hallbarhetsarbete i portfoljbolagen och
Fouriertransform

Fouriertransforms portféljpbolag har potential att utveckla och kommersialisera produkter och
tjanster for en mer hallbar fordonsindustri. Fouriertransform erbjuder kompetens och resurser
som kan bidra till deras framgang. Fouriertransforms egen paverkan pa manniskor och milj¢ ar
begransad, men det ar anda viktigt att bolaget tar ansvar fér den paverkan som verksamheten
faktiskt har.

INVESTERINGSPROCESSEN
Fouriertransform har en styrelse med lang industriell erfarenhet och styrelsens sammansattning

ger tillgang till kunskap och internationella referenser. Detta ar tva viktiga forutsattningar for att
lyckas i investeringsprocessen. Med investeringsprocess menar Fouriertransform hela
hanteringen av en investering — fran forsta kontakt till exit.

Kombinationen av en kompetent operativ organisation och en erfaren styrelse med stark
forankring inom industrin i Sverige och utomlands, ger Fouriertransform mycket goda
forutsattningar. Styrelsen ar den instans som vytterst fattar beslut om varje investering.

| Fouriertransforms bedémning av investeringspropaer ingar en utvardering som kan liknas vid
en produkts livscykelanalys. Fouriertransform analyserar hur produktens framtida efterfragan
ser ut, om den ar av en sadan art att produkten kommer att kunna méta framtida krav. | denna
analys tas aven hansyn till produktens miljdpaverkan, bade i produktions- och i anvandarfas, da
det kan utgodra faktorer som kan paverka produktens attraktivitet pa marknaden. Alla potentiella
investeringar genomgar ett antal utvarderingsprocesser, eller sad kallad due diligence.
Fouriertransform genomfor alltid en juridisk och en kommersiell due diligence och vid behov en
teknisk eller en miljomassig due diligence. Den senare ger bland annat information om
eventuella évertradelser mot miljdlagstiftning, tillstand eller riktlinjer och om eventuella behov av
sanering av fastighet, anvandning av skadliga amnen samt produktens eller processens
miljopaverkan. | de olika utvarderingsprocesserna tar Fouriertransform vid behov hjalp av
externa experter.

| samband med en miljomassig due diligence analyseras aven vilka ledningssystem och
certifieringar ett bolag bor ha, givet sin verksamhet, exempelvis ISO 14001 (milj), ISO 9000
(kvalitet) och OSHAS 18001 (hédlsa och sakerhet). Om ett bolag saknar tillampliga
ledningssystem eller certifieringar och det anses relevant for dem, rekommenderas att sddana
implementeras om Fouriertransform beslutar att investera i féretaget.

Utvardering av kompetensen och férmagan i det potentiella portfdljbolagets ledning ar en viktig
punkt infér beslut om investering. Fouriertransform skapar sig en god uppfattning om hur
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foretagets ledning och styrelse arbetar. En beddémning gors ocksa om bolagets varderingar ar
forenliga med Fouriertransforms. Eventuella behov av férandring och komplettering av
kompetens och struktur genomférs efter beslut om investering.

PORTFOLJBOLAGENS HALLBARHETSARBETE

Portféljbolagen befinner sig ofta i ett tidigt tillvaxtskede, dar Fouriertransform har en viktig roll i
att bidra med resurser, kompetens, radgivning och natverk. Relationen mellan portféljbolagen
och Fouriertransform ska praglas av en 6ppen och informell dialog. Fouriertransform bidrar
aktivt med att hitta kvalificerade ledamoéter for styrelserna, fran den egna organisationen
och/eller fran Fouriertransforms externa natverk. Styrelserepresentationen utgér en bas for
Fouriertransforms uppféljning av portféljbolagens utveckling och verksamhet.

Varje portfoljpolag, givet sin verksamhet och tillvaxtfas, forvantas satta mal for sitt
hallbarhetsarbete och kunna redovisa sin miljopaverkan. Fouriertransforms &agarpolicy,
uppforandekod och hallbarhetspolicy ar verktyg som kan utgora stdd i fragor om hallbar
utveckling i portféljbolagen.

Fouriertransform har pabdrjat en process att utarbeta hallbarhetsmal fér portféljpolagen. En
forutsattning ar dels att hallbarhetsmalen ar relevanta utifran portféljbolagets verksamhet, att de
ar applicerbara med hansyn till om portfoljbolaget befinner sig i tidig eller mogen utvecklingsfas.
Uppfdljning kommer att ske minst en gang per ar fran Fouriertransforms sida och
Fouriertransform sakerstaller att portfoljpolagens hallbarhetsarbete finns med som en punkt pa
dagordningen vid styrelseméten i bolagen.

KARTLAGGNING AV PORTFOLJBOLAGENS HALLBARHETSARBETE
Under 2012 genomforde Fouriertransform for andra aret i rad en 6vergripande undersdkning

bland portféljpolagen fér att kartlAgga deras medvetenhet om och hantering av
hallbarhetsfragor.

Kartlaggningen visar, i likhet med foregaende ar att arbetet med hallbarhetsfragor skiljer sig
mellan bolagen. Givet de olika verksamheterna ar olika fragor olika relevanta. Vissa av bolagen
har kartlagt verksamheten och identifierat viktiga miljéfragor att arbeta med. For vissa av dem ar
ett systematiserat miljdarbete en forutsattning for att kunna leverera till vissa av
fordonsindustrins aktorer. Kartldggningen for 2012 visar en viss utveckling av hantering av
relevanta hallbarhetsfragor och att det finns en ékad medvetenhet i flera av bolagen om vilka
fragor som ar relevanta. Flera av dem har &ven tagit fram eller ska ta fram policyer for att
underlatta arbetet.

Det ar vart att understryka att de flesta av portféljpolagen ar sma féretag som annu befinner sig
tidig utvecklingsfas och dar den stora paverkan och potentialen ligger i den produkt som sa
smaningom eventuellt kan introduceras pa marknaden. Fokus ligger da pa att utveckla, lansera
och fa I6nsamhet i affaren. Fouriertransform kommer att anvanda informationen fran



/)

47 (59)

kartlaggningen for att bista portféljbolagen pa det satt som passar dem bast for att utveckla sitt
respektive hallbarhetsarbete och dess koppling till verksamheten.

SAMMANFATTNING AV FOURIERTRANSFORMS UPPFORANDEKOD OCH
HALLBARHETSPOLICY

Denna kod och policy tydliggér hur bolaget bor upptrada som affarspartner, arbetsgivare och
samhallsaktor.

. Fouriertransform ar ett foretag som ska kannetecknas av god affarsmoral.

. Fouriertransforms grundsyn ar att hallbarhet, tillvaxt och I6nsamhet ar fullt mojliga att
foérena. Fouriertransforms uppdrag innebar att bolagets investeringar i projekt med en
hallbarhetsdimension kan bidra till en hallbar utveckling.

. Fouriertransform ska ha god kontroll pa och i alla lagen efterleva relevanta gallande lagar
och avtal pa arbetsmarknaden, diskrimineringslagstiftning, miljélagstiftning, lagstiftning for
publika bolag och lagstiftning som rér affarsrelationer.

. Fouriertransform stddjer de universella riktlinjer som finns kring manskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljohansyn, bekdmpning av korruption och i den man det ar relevant for
portféljpolagen férvantas de stédja OECD:s riktlinjer for multinationella foretag och de tio
principerna i FN:s Global Compact.

. Fouriertransforms interna och externa kommunikation bygger pa trovardighet, éppenhet,
respekt och en aktiv dialog med medarbetare och andra intressenter.

FOURIERTRANSFORMS EGET HALLBARHETSARBETE

Fouriertransforms huvudsakliga paverkan pa hallbar utveckling ligger i portféljbolagen och i
Fouriertransforms bidrag till deras utveckling och utarbetande av ny hallbar teknik.

Fouriertransforms eget hallbarhetsarbete utgar fran relevanta policyer. Organisationen ar liten
och varje enskild medarbetare har darfér eget ansvar och méjlighet till ekonomisk, miljdémassig
och social paverkan. Medvetenhet om Fouriertransforms egen miljépaverkan ar betydelsefull for
att agera foredoémligt och for att kunna forvalta portfoljpolagen pa ett trovardigt satt. Att férvalta
det ekonomiska och sociala ansvaret ar en viktig fraga for Fouriertransform. | detta ansvar
ligger att moéta agarens krav om att satta mal for hallbarhetsarbetet. Under 2013 ska
Fouriertransform, dess ledning och styrelse identifiera relevanta omraden inom vilka foretaget
bor satta hallbarhetsmal som pa sikt kan stddja Fouriertransforms styrning av portfoljbolagen i
den man det ar applicerbart med hansyn till respektive bolags verksamhet och utvecklingsfas.
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EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Fouriertransform &r en langsiktig industriell partner som investerar pa kommersiella grunder. Ur
ett vidare perspektiv ska foretaget skapa ekonomisk tillvaxt genom att pa kommersiella grunder
starka den svenska fordonsindustrins konkurrenskraft. Genom investeringarna kan nya
arbetstillfallen skapas i portfoljpolagen och om bolagen utvecklas skapas ytterligare
arbetstillfallen hos leverantérer och andra aktérer. Om hela klustret kring en investering vaxer,
bidrar det till ekonomisk tillvaxt i regionen. Genom investeringar i de olika portféljbolagen kan
alltsd bade direkta och indirekta arbetstillfallen skapas som i sin tur genererar skatteintakter.
Fouriertransform kan darmed anses ha en ekonomisk paverkan som bade omfattar agaren och
andra aktérer som bolaget identifierar som sina intressenter.

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2012

TSEK

Skapat virde

Intakter 2378
Finansnetto 130 214

Fordelat varde

Ovriga externa kostnader 23 459
Léner och ersattningar till medarbetare 30788
Betalning till finansiar -
Betalning till offentlig sektor 13 501
Behallet varde 64 845

ARBETSMILJO OCH MEDARBETARE

For att sakerstalla en god arbetsmiljo har Fouriertransforms styrelse en jamstalldhets- och
mangfaldspolicy. Den ska stddja att viktiga medarbetarfragor behandlas pa ett professionellt
och strukturerat satt. Policyn visar Fouriertransforms syn pa fragor som ror jamstalldhet och
mangfald. Det ar allas ansvar inom Fouriertransform att kdnna till och félja uppférandekod och
policyer. VD har ansvar for att folja upp och underséka eventuella avvikelser.

Medarbetarsamtal ar ett satt for medarbetarna att framféra sina asikter, styra sin karriar- och
kompetensutveckling och paverka arbetsmiljon. Fouriertransforms medarbetare har
utvecklingssamtal tva ganger per ar dar prestation, trivsel och utveckling utvarderas.

Fouriertransform &r ett kunskapsintensivt féretag dar varje enskild medarbetare representerar
unika kompetenser och har ett natverk som ar viktigt for Fouriertransforms verksamhet. Under
2012 har en ny medarbetare med juridisk kompetens rekryterats och i slutet av 2012 hade
bolaget 11 anstéllda, varav tva kvinnor. En fortroendefull relation mellan medarbetare och
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HALLBARHETSREDOVISNING 2012

ledning ar viktigt for Fouriertransform. Arbetet utférs med frihet under ansvar. Varje
medarbetare paverkar sin arbetssituation och Fouriertransforms ambition ar att vara en
tillmotesgaende, utvecklande och ansvarsfull arbetsgivare. Det ligger i allas intresse att
medarbetarna har sa goda forutsattningar som mgjligt for att utféra sitt arbete.

FOURIERTRANSFORMS MILJOPAVERKAN

Fouriertransform ar en liten organisation med en begrénsad direkt miljopaverkan som framst
bestar av energiférbrukning i kontorslokaler, forbrukning av kontorsmaterial och tjansteresor.
Det ar dock relevant att Fouriertransform arbetar med den paverkan som bolaget faktiskt har.

Inom Fouriertransform ar uppférandekoden och hallbarhetspolicyn vagledande i arbetet for att
hantera och reducera den direkta miljopaverkan. Det ligger pa alla inom Fouriertransform att
beakta miljon i det dagliga arbetet. Idag mater Fouriertransform endast direkt miljopaverkan,
inte indirekt paverkan genom bolagets investeringar.

ENERGIFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP

Fakta 2011 2012
El" 22,6 Mwh 20,5 Mwh
Varme 40,5 Mwh 53,5 Mwh
Kyla 12,5 Mwh 12,7 Mwh ?
CO, fran energiférbrukning 2,5ton ¥ 0 ton
CO ; fran tjansteresor 16,8 ton 19,4 ton

" Elférbrukning 2011 har justerats pa grund av uppdaterade uppgifter fran leverantor.

2) Kyla for Géteborgskontoret redovisas av leverantor som El.

3) Avser varme. | 6vrigt anger hyresvarden att all inkdpt energi ar fornybar och att koldioxidutslappen ar noll.

4 Fouriertransforms tjansteresor utgor till storsta del av flyg. Ovriga tjansteresor s& som bil och tag utgér férhallandesvis
liten del och bedéms som immateriella. F6r 2012 redovisas darmed koldioxidutslapp fran resor med flyg.
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Fouriertransforms intressenter och
vardeskapande

Runt Fouriertransform finns ett antal aktdrer som mer @n andra paverkar och paverkas av
bolagets verksamhet. De intressenter som Fouriertransform har identifierat som viktigast ar
agaren, portfoljpolagen, medarbetarna, fordonsindustrin, medfinansiarer och bolagets natverk.
For portfdljpbolagen ar berorda myndigheter och lokalsamhallet viktiga intressenter.

AGARE
Som agare forvantar sig svenska staten att Fouriertransform bidrar till att starka svensk
fordonsindustris konkurrenskraft, och agerar foredomligt som bolag.

PORTFOLJBOLAG
Fouriertransform fungerar som resursbank for portfdljpolagen och varnar om goda relationer, for
att sakerstalla att de utvecklas pa ett positivt satt.

MEDARBETARE

Fouriertransforms medarbetare besitter unik kompetens och har tillgang till vardefulla natverk.
Darfér ar det av stor vikt att medarbetarna upplever Fouriertransform som en attraktiv
arbetsgivare.

FORDONSINDUSTRIN

Fordonsindustrin star infor stora utmaningar, dar minskat beroende av fossila branslen ar
centralt i den omstallning som pagar. Fouriertransforms investeringar i nya tekniker syftar till att
ge ett positivt bidrag till den omstallningen.

MEDFINANSIARER

Genom att samarbeta med andra medfinansiarer kan Fouriertransform bidra till att den totala
investeringsnivan i portféljbolagen hodjs avsevart. Samarbete med andra investerare tillfér ocksa
kompetens till Fouriertransforms natverk.

NATVERK
Med hjalp av de kvalificerade personer som ingar i Fouriertransforms natverk tillfér bolaget
industriell och annan viktig kompetens som langsiktigt kan bidra till tillvaxt i portféljbolagen.
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MYNDIGHETER
Myndigheter och lokala beslutsorgan har stor del i att skapa forutsattningar for portféljbolagens
existens och aktivitet, genom olika beslut som paverkar verksamheten.

LOKALSAMHALLE
Fouriertransforms portféljbolag forvantas bidra till lokalsamhallens utveckling. Samtidigt ar det
enskilda portféljbolaget beroende av omgivningen och dess infrastruktur.

Om hallbarhetsredovisningen

Fouriertransform redovisar for tredje aret i rad en hallbarhetsredovisning i enlighet med
riktlinjerna for Global Reporting Initiative (GRI). Rapportering sker en gang per ar som en del av
arsredovisningen (sidorna 42-59) och publiceras &aven som ett separat dokument
(Hallbarhetsredovisning 2012). Det ar Fouriertransforms egen bedémning att informationen som
ldmnas i hallbarhetsavsnittet pa sidorna 42-59 i Fouriertransform ABs arsredovisning 2012 samt
dokumentet Fouriertransform Hallbarhetsredovisning 2012 uppfyller tillampningsnivad C+ i
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Sustainabilty Reporting Guidelines, version 3.0.
Deloitte AB har bestyrkt Fouriertransforms hallbarhetsredovisning 2012 och bekraftar att den
uppfyller tillampningsniva C+.

Informationen i denna hallbarhetsredovisning avser Fouriertransform AB och inte
portféljpolagen. Miljodata &r insamlad fran bolagets olika leverantérer. Energiforbrukning har
beradknats med hjalp av information frdn Fouriertransforms hyresvardar. D4 all elférbrukning och
kyla ar férnybar anger Fouriertransforms hyresvardar att koldioxidutslappen ar noll. Information
om koldioxid fran tjansteresor med flyg ar berdknad med hjalp av SAS omrakningskalkylator
samt uppgifter fran leverantor.
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GRI-tabell for 2012
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och de karnindikatorer som Fouriertransform har valt att redovisa pa.
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Fouriertransforms webbplats = www.fouriertransform.se

Redovisnings-
grad
Indikator Hanvisning Helt eller delvis Kommentar
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar fran VD HR: 2, AR: 6-7 Helt
1.2 Risker och mgjligheter HR: 2- 9, AR:6- Helt

7,10, 12, 42-49
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2. ORGANISATIONEN

2.1 Organisationens namn

2.2 Huvudsakliga varumarken,
produkter och tjanster

2.3 Organisationsstruktur
2.4 Huvudkontorets lokalisering

2.5 Lander dar organisationen ar
verksam

2.6 Agarstruktur och bolagsform
2.7 Marknader
2.8 Bolagets storlek

2.9 Storre forandringar under
redovisningsperioden

2.10 Erhallna utmarkelser under
rakenskapsaret

3. REDOVISNINGSPARAMETRAR

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod

3.2 Senaste redovisningen

3.3 Redovisningscykel

3.4 Kontaktperson for rapporten

AR: Framsida,
8, HR: Baksida

AR: 4,8
HR: 2
AR: 8
AR: 4
AR: 4, 36

AR: 8
AR: 4,8, 36

AR: 11-12,
25-28

AR: 5,8

AR: Framsida
HR: 11

HR: 11

Helt

Helt

Helt

Helt
Helt

Helt
Helt
Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Fouriertransform ar ett
statligt venture capitalbolag
med verksamhet i Sverige.
Samtliga portféljbolag for
2012 ar registrerade i
Sverige.

Se indikationer 2.5

Fouriertransform erhéll inga
utmarkelser under 2012.

Samtlig redovisad
information avser
verksamhetsaret 2012.

Fouriertransforms
hallbarhetsredovisning for
2011 publicerades den 13
mars 2012.

Fouriertransform redovisar
sitt arbete arligen.

Anna Zetterlund,
anna.zetterlund@fouriertrans
form.se

+46 8 410 40 607
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Redovisningens omfattning och
avgransningar

3.5 Process for att definiera Helt
redovisningens innehall

3.6 Redovisningens avgransningar

3.7 Sarskilda begransningar for
redovisningen

3.8 Redovisningsprinciper for samagda Helt
bolag
3.10 Forklaring till korrigeringar fran HR: 9 Helt

tidigare rapporter

3.11 Vasentliga forandringar i Helt
omfattning, avgransning eller

matmetoder jamfort med tidigare ars

redovisningar

Granskning

3.12 Tabell 6ver var samtliga delarav  AR: 52 -56

GRI gar att hitta HR: 12-14

3.13 Policy och praxis for extern AR: 51, 58 Helt
granskning HR: 11, 16

HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Fouriertransform har
identifierat de viktigaste
fragorna och intressenterna
baserat pa det émsesidiga
paverkansférhallande som
rader mellan var verksamhet
och olika aktorer. Vi har en
|I6pande dialog med flera av
vara intressenter som en
sjalvklar del av var
verksamhet. Genom denna
dialog far vi kunskap om
vilka frdgor som anses vara
vardefulla samt vilken
information de vill ta del av.
Fouriertransform har for
avsikt att genom var
redovisning for 2012 méta
intressenternas
informationsbehov.

Fouriertransforms
redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte
portféljbolagen.

Fouriertransforms
redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte
portféljbolagen.

Fouriertransforms
redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte
portféljbolagen.

Historisk data for
elférbrukning 2011 har
justerats pa grund av
uppdaterade uppgifter fran
leverantor.

Detta ar Fouriertransforms
fullstdndiga GRI-tabell for
2012.
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4. STYRNING, ATAGANDEN OCH

ENGAGEMANG

Styrning

4.1 Styrningsstruktur

4.2 Styrelseordférandens roll

4.3 Oberoende eller icke-verkstallande

styrelseledamaéter

4.4 Mdjligheter att Iamna forslag etc. till

styrelsen

Intressentengagemang

4.14 Intressentgrupper

4.15 Identifiering och urval av
intressenter

INDIKATORER

EKONOMISKA INDIKATORER
EC1. Skapat och levererat direkt

ekonomiskt varde.

EC2. Finansiell paverkan av
klimatférandringen.

EC3. Omfattningen av organisationens

formansbestamda ataganden.

EC9. Beskrivning av betydande

AR
AR

AR:

AR

AR

HR:

AR

HR:

AR:
HR:

AR
HR

AR

AR

:16-18
1 19-21

116 -17

: 50- 51
£10

: 50-51
:10

110, 42-44
12-4,9

1 31-32

: 48, 50-51

indirekta ekonomiska effekter och dess HR: 8, 10

omfattning

HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Helt

Helt Per Nordberg ar VD och
Lars- Olof Gustavsson ar
styrelseordférande i
Fouriertransform AB.

Helt

Helt Fouriertransform AB &ags helt
av svenska staten, vilket ger
vissa avsteg fran Svensk kod
for bolagsstyrning enligt
statens principer. FOr mer
information om vad avstegen
bestar i, vanligen besok
www.regeringen.se

Helt

Helt Se indikator 3.5

Helt

Delvis

Helt

Delvis
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MILJOINDIKATORER
ENA4. Indirekt energianvandning per AR: 49

primar energikalla. HR: 9
EN16. Totala direkta och indirekta AR: 49
utslapp av vaxthusgaser, i vikt. HR: 9
EN17. Andra relevanta indirekta AR: 49
utslapp av vaxthusgaser, i vikt. HR: 9

SOCIALA INDIKATORER

Anstallningsférhallanden och
arbetsvillkor

LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa AR: 4, 33, 48

anstallningsform och region. HR: 9
LA2. Personalomsattning AR: 4, 48
HR: 9

LA7. Skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, forlorade arbetsdagar,
franvaro samt arbetsrelaterade
dddsolyckor.

LA12. Andel av medarbetare som far AR: 48
regelbunden utvardering av sin HR: 9
prestation/ medarbetarsamtal

LA13. Medarbetare, styrelse och AR: 19, 33, 48
ledningssammanséattning, nedbruten pa HR: 9
mangfaldsindikatorer.

Manskliga rattigheter

HR4. Antal fall av diskriminering och
vidtagna atgarder

Sambhalle

S03. Andel anstallda utbildade i

policyer och rutiner mot korruption AR: 44, 47

HR:5,7

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Redovisade utslapp av
koldioxid har beraknats pa
antal flygresor som
Fouriertransforms
medarbetare har gjort i
tjdnsten under 2012.

Atta av Fouriertransforms
medarbetare ar lokaliserade i
Stockholm och tre i
Goteborg. Samtliga ar heltids
och tillsvidareanstallda.

Ingen medarbetare slutade
pa Fouriertransform under
2012.

Franvaron uppgick till 0,42
procent. Givet
Fouriertransforms lilla storlek
och den laga sjukfranvaron
ar det inte relevant eller
lampligt att 1dmna en
nedbruten siffra.

Under aret har samtliga
medarbetare haft minst ett
utvecklingssamtal.

www.fouriertransform.se/sv/f
ouriertransform/bolagsstyrnin
g/ledning/
www.fouriertransform.se/sv/f
ouriertransform/bolagsstyrnin
g/styrelse/

Inga fall rapporterades under
2012.

Det aligger samtliga
Fouriertransforms medar-
betare att val kanna till och



HALLBARHETSREDOVISNING 2012

€) Fouriertransform

forts SO3. Andel anstillda utbildade folja foretagets uppférande-
i policyer och rutiner mot korruption. kod och hallbarhetspolicy.
VD ansvara for uppféljning.

Styrelsen och verkstéllande direktéren avger harmed hallbarhetsredovisning for 2012 enligt
Global Reporting Initiative i Gverensstammelse med &garens riktlinjer.

Stockholm den 13 mars 201

Karin Kronstam

Cecilia Schelin Seidegard Ulla-Britt Frajdin Hellqvist
Sl DAl 2
Lars Erik Fredriksson r Nordberg
VD
Revisors rapport dver éversiktlig granskning har ldmnats Stockholm den 13 mars 2013
Deloitte AB
Mo, . 18
Hans Andersson Andreas Drugge
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Fouriertransform ABs
hallbarhetsredovisning

Till Iasarna av Fouriertransform ABs hallbarhetsredovisning

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av foretagsledningen i Fouriertransform AB att Oversiktligt granska
innehallet i Fouriertransform ABs hallbarhetsredovisning for ar 2012. Var 6versiktliga
granskning omfattar information avseende verksamhetsaret 2012. Var granskning omfattar
hallbarhetsavsnittet pa sidorna 42-57 i Fouriertransform ABs arsredovisning 2012 samt
dokumentet  Fouriertransform  Hallbarhetsredovisning 2012. Det ar styrelsen och
foretagsledningen som har ansvaret for det I6pande arbetet inom miljo, arbetsmiljo, kvalitet,
socialt ansvar och hallbar utveckling samt for att uppratta och presentera
hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar ar att uttala en slutsats
om hallbarhetsredovisningen grundad pa var 6versiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING

Vi har utfort var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av
hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En Oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra O6versikiliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning goér det inte mdjligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfor inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guidelines
G3, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som ar tillampliga for
hallbarhetsredovisningen. Vi anser att dessa kriterier ar lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.
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HALLBARHETSREDOVISNING 2012

Var oversiktliga granskning har, utifran en beddmning av vasentlighet och risk, bl.a. omfattat

féljande:

a.

uppdatering av var kunskap och forstaelse av Fouriertransform AB:s organisation och
verksamhet

beddémning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressenternas
informationsbehov

beddmning av resultatet av foretagets intressentdialog

intervjuer med ansvariga chefer i syfte att beddma om den kvalitativa och kvantitativa
informationen i hallbarhetsredovisningen &r fullstandig, riktig och tillracklig

tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade
informationen &r fullstéandig, riktig och tillracklig

f. analytisk granskning av rapporterad information

g. beddmning av féretagets uttalade tillampningsniva avseende GRI:s riktlinjer

h. dverviagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format,
darvid 6vervagande av informationens inbdrdes éverensstdmmelse med tilldmpade
kriterier

i. avstamning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i féretagets
arsredovisning for 2012

SLUTSATS

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledningen att anse att Fouriertransforms hallbarhetsredovisning inte, i allt vasentligt, &r
upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 13 mars 2013

Deloitte AB

o~ B Ax;@%——

Hans Andersson s Andreas Drugge

Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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