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Ordforanden har ordet

" Vara initiala investeringar har varit
I bolag i tidiga utvecklingsskeden.
Nu balanserar vi portfoljen med
investeringar i mera mogna bolag.”

Forutom beslut om nya investeringar har 2010 ars styrelse-
arbete i Fouriertransform préglats av tva huvudinriktningar,
investeringsprocessen och arbetet med vardeskapandet.
Under verksamhetsaret fattades nio investeringsbeslut och
det betydde att vi vid arsskiftet hade en investeringsportfolj
om sammanlagt tio bolag. De allra flesta av dessa befinner
sig i ett tidigt skede av sin teknik- och affarsutveckling.

Néstan 40 ars erfarenhet av venture capital har lart mig
att de initiala investeringarna maste ske i tidigt skede. Skalet
ar att bolag i tidig utveckling sallan lyckas halla sina planer
vilket kraver en lang tidshorisont, ofta runt tio ar eller mer.
Det &r ocksa storre risker forknippade med investeringar i
tidiga skeden och dgarrollen kraver oftast betydande arbets-
insatser och kostnader. Harav foljer nodvandigheten av att
ga vidare genom att pa sikt balansera portféljen med inves-
teringar i mera mogna bolag.

Dérfor har en storre del av styrelsearbetet under aret ag-
nats at att mejsla fram en detaljerad strategi for investerings-
processen. Fortsattningsvis kommer vi att koncentrera oss
strategiskt pa bolag i ndgot senare utvecklingsskeden och
med en placeringshorisont pa mellan tre och atta ar. En sa-
dan inriktning ar ocksa i samklang med &garen statens upp-
drag, som ju innefattar ett avkastningskrav pa sikt.

Var andra storre insats har varit koncentrerad till arbetet
med vardeskapandet, det vill sdga hur vi bast kan bidra till
portféljbolagens vardeutveckling. For bolagens majligheter
att bli framgangsrika ar det helt avgorande att styrelserna
har en optimal och skraddarsydd sammanséttning, bade vad
galler personliga egenskaper, kompetens och kvalifikationer,
stallti relation till bolagens verkstallande ledning.
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Det har inneburit att VD och jag arbetat intensivt med att
utvardera och engagera ledamoter med ratt bakgrund fran
olika delar av svensk industri. Runt arsskiftet hade vi fatt 15
mycket kvalificerade externa ledamoter pa plats eller pa vag
iniportféljbolagen, gladjande nog ocksa med en relativt hog
andel kvinnor.

Darmed har vi ocksa kunnat sammanféra och etablera en
dynamisk dialog mellan Fouriertransforms representanter i
portféljbolagens styrelser och Fouriertransforms egen sty-
relse och personal. Ett férsta sadant mote agde rum under
hosten och liknande aktiviteter kommer att fortsatta i fram-
tiden, i avsikt att Iopande utbyta professionella erfarenheter.

Fouriertransform fyller en viktig funktion i den svenska for-
donsindustrin, sarskilt som intresset for fordonsbranschen
for narvarande tycks tamligen lagt bland riskkapitalbolagen.
Genom den vag vi nu stakat ut for oss raknar vi med att kun-
na skapa goda forutsattningar for vardeskapande i de bolag
dar vi ar agare, och givetvis aven i kommande satsningar.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer 556771-5700, ar ett svenskt aktiebolag
som ar helagt av svenska staten. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Agarrollen
utovas av regeringen, vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens
tillgangar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga.

Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden, www.bolagsstyrning.se) som ar
en del i regeringens ramverk for agarforvaltningen, liksom
arsredovisningslagen och annan relevant lagstiftning som
ror publika bolag.

Interna styrdokument ar bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och instruktion till verkstallande direktoren,
Fouriertransforms Uppforandekod, inklusive hallbarhets-
policy, Jdmstalldhet- och mangfaldspolicy samt Agarpolicy,
faststallda av styrelsen.

For de heldgda statliga foretagen tillampas egna principer,
som ersatter Kodens, nar det galler beredning av beslut om
nominering av styrelseledamoter och revisorer (www.reger-
ingen.se).

Arsstimma 2010

Arsstamma hélls den 20 april 2010 i Stockholm. Beslut:

« Utdelning. Arsstamman faststéllde att ingen utdelning
ldmnas utan att vinsten, 8 256 088 kronor, dverfors i ny
rakning.

« Ansvarsfrihet. Stamman beviljade styrelseledamdterna
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret 2009.

 Ersattningar och anstallningsvillkor. Stamman fattade
beslut om principer for anstallningsvillkor och ersattningar
for ledande befattningshavare. Principerna beskrivs nedan
under rubriken "Ersattningar till ledande befattningsha-
vare”.

« Styrelseledamoter. Styrelsen ska besta av sju ledaméter
utan suppleanter. Samtliga styrelseledamdoter omvaldes:
Lars-Olof Gustavsson (aven omvald som ordférande),
Cecilia Schelin Seidegard, Hasse Johansson, Karin Kron-
stam, Lars-Goran Moberg, Ulla-Britt Fréjdin-Hellgvist och
Lars-Erik Fredriksson.

« Arvode. Stamman beslutade om ett arligt arvode till
styrelsens ordférande om 300 000 kronor och ett arligt
arvode om 150 000 kronor till respektive styrelseledamot
som inte ar anstalld av Regeringskansliet.

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statligt dgande inom Naringsdepartementet. En arbets-
grupp analyserar kompetensbehovet utifran foretagets
verksamhet och rekryteringsarbetet genomfors pa basis av
den analysen. Urvalet av ledamoter kommer fran en bred

rekryteringsbas for att kunna uppna balans nar det géller
kompetens, bakgrund, alder och kon.

Styrelsen

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen be-
sta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan suppleanter.
Styrelsen har 2010 bestatt av sju stimmovalda ledaméter.
Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och
verkstallande direktorens roller och darfor ska inte verkstal-
lande direktoren vara ledamot i styrelsen i statliga foretag.

Oberoende

Enligt Koden punkt 4-5 ska minst tva styrelseledaméter vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Ska-
let till regeln om oberoende &r i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar Fouriertransform inte
sadana uppgifter.

Styrelsens ledamaéter

Ledamot Narvaro vid styrelsens 9 moten under 2010
Lars-Olof Gustavsson,

ordférande 9(9)
Cecilia Schelin Seidegard 9(9)
Hasse Johansson 7(9)
Karin Kronstam 9(9)
Lars-Géran Moberg 9(9)
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist 8(9)
Lars Erik Fredriksson 9(9)

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en skriftlig instruktion och arbets-
ordning for styrelsen och verkstallande direktoren. Syftet
ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget,
arbetsfordelningen inbordes i styrelsen, mellan styrelsen
och verkstallande direktoren samt den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen. Dokumentet ar arligen foremal fér
styrelsens behandling.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar, varav
ett foretradesvis ska forlaggas hos nagot av portfljbolagen.
Ett sammantrade per ar ska dgnas at strategifragor och fore-
tagets riskexponering. Ett mote ska dessutom behandla per-
sonalfragor och en genomgang av att anstallningsvillkoren
for ledande befattningshavare och jamforlig stallning foljer
utfardade riktlinjer.
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Arbetsordningen reglerar aven hur ledamoterna i god tid in-
for motena ska fa ett tillrdckligt belysande underlag for alla
arenden som forelaggs styrelsen for information eller beslut.
Styrelsens ordforande svarar tillsammans med VD for upp-
rattande av kallelse, dagordning och den dokumentation
som behdvs for respektive arende.

Verksamhetsaret har styrelsen hallit 9 ordinarie méten,
varav ett konstituerande. For ledamoternas narvaro se
tabellen ovan.

Vid beslut rorande investering i bolag dar ledamot kan
bedomas ha intressekonflikt, har ledamot inte deltagit i vare
sig behandling av eller beslut om &rendet, vilket framgar av
bolagets styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret prioriterat tva huvudomraden: att
tydliggora bolagets strategiska investeringsinriktning och att
bidra till vardeskapandet i portféljbolagen, bland annat ge-
nom rekrytering av ett natverk av kompetenta industriperso-
ner. Natverket som ar under uppbyggnad kommer att utgora
kvalificerade styrelseledamaéter i portféljbolagen.

Nio investeringsbeslut har tagits av styrelsen under aret.
Styrelsen har dven faststallt en Uppforandekod med hallbar-
hetspolicy, Jamstélldhet- och mangfaldspolicy samt Agar-
policy for Fouriertransform.

Utskott

Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inratta nag-
ra utskott utan att styrelsen i sin helhet bereder de fragor
som annars delegeras till utskott.

Utvédrdering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson ansvarar for att
utvardering av styrelsens arbete sker. Styrelsens ordférande
har beslutat att en arlig utvardering ska genomféras av sty-
relsens arbete dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn
pa saval arbetsformer som styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser liksom uppdragets omfattning.
Resultatet ska i relevanta delar redovisas for valberedningen.
Under varen 2010 genomfordes en sadan utvardering med
hjélp av en extern konsult.

Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens vagnar oberoende
granska styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning samt arsredovisning och bokforing. Ansvaret for val av
revisorer ligger alltid pa dgaren och beslutas av arsstimman.
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Auktoriserade revisorn Hans Andersson, Deloitte AB, ar vald
till revisor.

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen och ansvarar
for den lopande forvaltningen av bolaget inom de ramar som
styrelsen faststallt. Till foljd av bolagets ringa antal anstallda
har styrelsen beslutat att endast verkstallande direktoren
ska betraktas som ledande befattningshavare i bolaget.
Styrelsen ska fortlopande utvardera verkstallande direkto-
rens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt be-
handla denna fraga.

Arbetet inom bolaget

VD samlar regelméssigt tva ganger per manad investerings-
ansvariga och CFO till mote. Staende @mnen under dessa
moten dr genomgang av investeringspropaer, marknadsut-
veckling, bolagets ekonomiska utveckling samt planering av
marknadsforingsaktiviteter.

Investeringsansvariga ansvarar for genomgang och analys
av investeringspropaer enligt en utarbetad utvarderingsmo-
dell och Fouriertransforms investeringskriterier. Fér de bolag
och projekt som bedoms vara speciellt intressanta och som
uppfyller investeringskriterierna halls moten med féretags-
ledningen och externa specialister, innan ett investeringsfor-
slag forelaggs Fouriertransforms styrelse.

Erséattningar till ledande befattningshavare
Pa Fouriertransforms arsstamma den 20 april 2010 beslu-
tades om principer for anstallningsvillkor och ersattningar
for vd och foretagsledning i enlighet med styrelsens forslag,
som innebar att Fouriertransform ska tillampa de riktlinjer
som regeringen beslutade om den 20 april 2009 gallande
anstallningsvillkor for personer i foretagsledande stallning i
statliga bolag med féljande fortydligande. Ersattningarna till
ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga utan
att for den skull vara Ioneledande. Det sakerstalls genom att
Fouriertransform kontinuerligt inforskaffar marknadslone-
information. Infor anstallningsbeslut upprattas underlag av-
seende bolagets kommande kostnader for anstallningen. In-
citamentsprogram ska inte forekomma i féretagsledningen.
For ytterligare information om ersattning till verkstallande
direktor samt styrelsens ledaméter se Fouriertransforms ars-
redovisning.
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Intern kontroll

Fouriertransforms finansiella rapportering féljer Arsredovis-
ningslagen och med utgangspunkt i Regelverk for emittenter
NASDAQ OMX Stockholm samt Riktlinjer for extern rappor-
tering for foretag med statligt agande.

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt.

Fouriertransform har valt att inte inrdtta nagot revisions-
utskott utan fragor som ror finansiell rapportering och intern
kontroll bereds av styrelsen i sin helhet. Verkstallande direk-
toren ar inte ledamot i styrelsen.

Styrelsens ambition ar att sékerstélla en intern kontroll pa
hog niva. Det innefattar rutiner for:

» Kontrollstruktur

« Kontrollmiljo

* Riskbedomning

« Kontrollaktiviteter

* Information och kommunikation
« Uppfdljning

Ansvarig i foretaget for att styrelsens riktlinjer f6ljs och foljs
upp ar VD.

Styrelsen traffar bolagets revisor minst en gang per ar
utan narvaro av verkstallande direktoren eller nagon annan
person fran bolagsledningen.

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i forvaltningsberat-
telsen i Fouriertransforms arsredovisning 2010 och &r
saledes paskriven av styrelsen och granskad av bolagets
revisorer.
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Cecilia Schelin Seidegard, ledamot

Fodd 1954.

Landshovding pa Gotland.
Styrelseordférande: Systembolaget AB, CliniTrials Skane AB och
Vardalstiftelsen.

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist, ledamot

Fodd 1954.

Styrelseordforande: Kongsberg Automotive Holding ASA, SinterCast AB,
Stiftelsen for strategisk forskning och Ruter Dam.

Styrelseledamot: Castellum AB, e-man AB, Stockholm Environment
Institute, Svenska Rymdaktiebolaget och Tallberg Foundation AB.

Lars Erik Fredriksson, ledamot
Fodd 1964.

Departementssekreterare Naringsdepartementet.
Styrelseordforande: Sundsvalls Matcenter AB.

Styrelseledamot: RISE Research Institutes of Sweden Holding AB.
Agaransvarig: S] AB, Green Cargo AB.

Lars-Goran Moberg, ledamot
Fodd 1943.

Tidigare VD Volvo Powertrain.

Styrelseordforande: Haldex AB och Deutz AG.
Styrelseledamot: Volvo Aero AB, Cross Control System AB.
Styrelsemedlem: Volvo Construction Equipment N.V.
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Lars-Olof Gustavsson, ordférande
Fodd 1943.

Styrelseordforande: Four Seasons Venture Capital AB och

Boule Diagnostics AB

Styrelseledamot: SJ AB, Industrifonden, Data Respons ASA,

Siem Capital AB, TA Associates AB och Mikroponent Intressenter AB.

Hasse Johansson, ledamot
Fodd 1949.

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordforande: Lindholmen Science Park Aktiebolag, Vinnova,
Dynamate Industrial Services och Alelion Batteries AB.
Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB och C-Garden AB.

Karin Kronstam, ledamot

Fodd 1950.

Styrelseordforande: Arbetslivsresurs AR AB.
Styrelseledamot: Praktikertjanst AB, Rabbalshede Kraft AB och
MPT Intressenter AB.
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