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Styrelsen och verkstallande direktéren i Fouriertransform AB avger foljande arsredovisning
inklusive bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsredovisning.
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning 2011

FOURIERTRANSFORMS UPPDRAG

Fouriertransform &r ett av staten helagt venture capital- bolag med uppdrag att pa kommersiella
grunder starka det svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft. | uppdraget ingar
att vara en aktiv dgare som bidrar till att bolagens kommersialisering och fortsatta tillvéxt sker
pa ett strukturerat och framgangsrikt satt. Bolaget tillfor kapital och kompetens genom
kvalificerade styrelserepresentanter, saval egna medarbetare som personer i Fouriertransforms
natverk, i alla delagda bolag.

STRATEGI
Fouriertransform har identifierat nio strategiska investeringsomraden, varav tre har identifierats
som prioriterade och dar bolaget aktivt ska soka investeringsobjekt:

e Hallbara fordon - omraden inom batteriteknik, hybridsystem, férbrannings- och
motorteknik, material- och energieffektivare teknik.

e Intelligens i fordon - intelligenta funktioner i fordon som bygger dels p& en teknisk
plattform i fordonet, dels innehallstjanster méjliggjorda av plattformen.

o Effektivare produktion - omraden inom hallbar produktion, med lénsamhetspotential
utifrdn vaxande miljérelaterade drivkrafter sdsom energieffektivitet, minskade utslapp,
ateranvandning och avfall.

KAPITAL
Fouriertransform tilldelades, da bolaget bildades i december 2008, ett kapital pa 3 miljarder
kronor.

PERSONAL

Under forsta kvartalet 2011 rekryterades tre nya medarbetare, tva Investment managers samt
en Investment Director. Personalstyrkan utgdrs darmed av tio medarbetare, alla med sarskild
kompetens inom venture capital eller fordonsinsdustrin.

KONTOR
Fouriertransform har séate i Stockholm med kontor i Stockholm och Géteborg.
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PORTFOLJBOLAG

Fourfertransform investerade under 2011 7 fyra nya bolag. Sedan starten 2009 har beslut tagits
om 491 Mkr 1 investeringar i tretion balag varav totalt 463 Mkr har utbetalats inklusive direkt
hdnférliga kostnader.
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VD § KOMMENTAR

VD:s kommentar

Aret 2011 inleddes med ganska héga férvantningar inom fordonsindustrin. Efter den goda
utvecklingen 2010 var det manga som hoppades att vi var pa vag att hédmta in det som hade
forlorats under krisdren 2008 och 2009. Under sommaren 2011 forbyttes framtidstron i
pessimism, pa grund av de tilltagande statsfinansiella kriserna i framfér allt Sydeuropa. De
statliga problemen har inneburit en kraftig inbromsning i den europeiska ekonomin som skapat
oro och lett til en avvaktande hallning hos manga aktérer. Ovissheten paverkar
underleverantérerna negativt och deras framférhalining och produktionsplanering kompliceras. |
Sverige fortsatte dessutom &garfragan och slutligen konkursen i SAAB Automobile att orsaka
turbulens i underleverantorsledet, vilket har 6ppnat fér manga investeringsansékningar och for
var investering i ett nytt ingenjérsbolag i Trollhattan i januari 2012. Aven om bolagen &r generellt
battre rustade nu &n under forra krisen och har béttre uthallighet sé kan 2012 bli ett nytt svart
ar, vilket understryks av nedgangen i industriproduktionen under sista kvartalet 2011.

VAXANDE INTRESSE FOR SAMORDNING

Manga foretag har ocksd tvingats bredda sin verksamhet mot andra branscher &n
fordonsindustrin och de férséker dven hitta nya vagar att né fordonstillverkarna pa marknader
utanfor Sverige. Det har lett till ett intensifierat intresse fér samverkan i kluster med medverkan
av Fouriertransform. Lirdomen fran 2008 ar att fa &r starka nog for att ta sig ut pa nya
marknader pa egen hand, eftersom det behtvs en ordentlig kritisk massa for att klara av en
sadan satsning. Det har speglar ett generellt problem, ndmligen den timglasformade
industristrukturen i Sverige. Sverige har jamférelsevis f& bolag | mellansegmentet, d&r den
livskraftiga tillvaxten, som kraver en viss storlek under en léngre tid, normalt sker. Darfor
anvander stora svenska fordonstillverkare idag i hég grad utldndska underleverantérer, medan
de smé svenska leverantérerna inte far samma chans. Fouriertransforms mindre bolag maste
kunna driva nya projekt for att vixa sig starka och skapa uthallighet. Deras chans att véxa &r att
kunna na ut till de utlandska marknader dar den stora tillvéxten finns.

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Sedan starten 2009 har Fouriertransform tagit emot och noggrant berett flera hundra
investeringsansokningar och investerat sammanlagt cirka 463 miljoner kronor i 13 bolag runt
om i landet. Dessa investeringar har medfort att andra investerare ocksa har deltagit och den
totala nyinvesteringsnivdn uppgar darmed ftill 1400 miljoner kronor da de andra
medinvesterarna ar medraknade. Ett av vara portféljbolag, NovaCast Technologies, tvingades
begéra sig i konkurs pa grund av stora forluster som resulterade i en akut likviditetskris. Att
sadant hander ar beklagligt, men &r ett naturligt inslag i venture capital-verksamhet.
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Under 2011 har vi haft ett allt intensivare arbetsldge med ett stort antal investerings-
ansokningar efter sommaren. Narmare 100 ansékningar har inkommit. Omkring 60 av dessa
har bedémts som intressanta varav 25 var under investeringsberedning vid arsskiftet. Vi har
darfor under aret koncentrerat véra ansokningsbehandlingar inom véara strategiomraden Htill
bolag i tillvéxt och mogen fas fér att fa en battre portféljbalans och vi ser har flera méjligheter till
bra framtidsinvesteringar. Ett nystartat venture capital bolag inleder néstan alitid sin verksamhet
med investeringar i tidig fas och med relativt sma investeringsbelopp.

FRAMTIDSUTSIKTER

Framéat fokuserar Fouriertransform framfér allt pad de strategiska investeringsomradena
Effektivare produktion, Intelligens i fordon och Hallbara fordon. Det &ar omraden dar
Fouriertransform bedémt att Sverige har en kompetens som star sig val i internationell
konkurrens. Inom Effektivare produktion, som till exempel handlar om piatbearbetning och
pressning, ser Fouriertransform under 2012 ett stort arbete med att bygga kluster och skapa
kritisk massa, fér att dessa bolag i ndsta skede ska kunna nischa erbjudandena mot utlandet.

Intelligens i fordon handlar om att ta tillvara mgjligheterna till korsbefruktning mellan svenskt IT-
kunnande och fordonskunnande. Har finns stor kompetens i Fouriertransforms natverk, som
kan utveckla tillvaxtmojligheterna, exempelvis i portféljbolaget Pelagicore. Nar det galler
Héllbarhet &r den stora fragan fortfarande att hitta ratt batteritekniker. Har soker
Fouriertransform ocksa kringprojekt och tjanster inom segmentet energilagringssystem. 2012
kommer att bli ett utmanande och svart ar fér svenska underleverantérer till fordonsindustrin,
men tillsammans kan vi skapa styrka och framtidstro.

Y 2( LD )
/

Per Nordberg
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse
Verksamheten

Styrelsen och verkstallande direktéren for Fouriertransform AB, organisationsnummer
556771-5700, far harmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 2011-01-01 till
2011-12-31.

BOLAGETS VERKSAMHET
Fouriertransform AB &r ett av staten helagt venture capitalbolag som bildades i december 2008
efter ett riksdagsbeslut. Bolaget tilldelades ett eget kapital pa cirka 3 miljarder kronor.

Bolagets verksamhet anges narmare i regeringens proposition "Staten som huvudman fér bolag
med verksamhet avseende forskning och utveckling och annan verksamhet inom
fordonsklustret m.m.” (prop. 2008/09:95; bet 2008/09:FiU19; rskr. 2008/09:144).

AGARENS MAL FOR VERKSAMHETEN

Fouriertransforms uppdrag ar att genom investeringar pd kommersiella grunder stérka det
svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft. Pa kommersiella grunder investerar
bolaget kapital i olika former sdsom aktiekapital, vinstandelslan och annat &garkapital.
Investeringar sker i verksamheter dar svensk fordonsindustri kan stérka sin stdllning med en
stark profil sarskilt inom omradena miljé och sékerhet.

| uppdraget ingar att vara en aktiv &gare som tillfér kompetens till varje projekt genom att bidra
med kvalificerade styrelserepresentanter — savél egna medarbetare som personer i bolagets
natverk - i alla delédgda bolag.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

NYA INVESTERINGAR

Fouriertransform investerade under 2011 i fyra nya bolag. Sedan starten 2009 har beslut tagits
om 491 Mkr i investeringar i tretton bolag varav totalt 463 Mkr har utbetalats inklusive direkt
hanférliga kostnader.

PERSONAL

Under férsta kvartalet 2011 rekryterades tre nya medarbetare, tva Investment Managers samt
en Investment Director. Personalstyrkan utgérs darmed av tio medarbetare, alla med sérskild
kompetens inom venture capital eller fordonsindustrin.
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

NYA INVESTERINGAR

Fouriertransform, Innovatum i Trollhattan och ledande personer fran Saab Automobile har
beslutat att starta ett gemensamégt ingenjorsbolag i Trollhattan, LeanNova Engineering AB,
som ska sdlja och leverera kompletta utvecklingsuppdrag till svenska och internationella
fordonskunder. Fouriertransform och Combitech AB har samtidigt ingatt en avsiktsférklaring
som mojliggér att etablera ett gemensamagt ingenjérsbolag med kapacitet att leverera
kompletta ingenjérsuppdrag inom fordonsindustri, flygindustri och 6vrig industri. Det mellan
Fouriertransform, Innovatum och Combitech gemensamma initiativet kommer att mdjliggéra en
sammanhallning av ingenjérerna fran Saab Automobile i Trollhattan.

OMVARLD OCH MARKNAD

ATERHAMTNING SOM KOM AV SIG

En stark optimism om konjunkturutvecklingen 2011 férbyttes i en &kande pessimism under
andra halvan av aret. Samtidigt brottas europeisk fordonsindustri med strukturella problem och
tillvixt i andra geografiska marknader férandrar handelsstrbmmarna och vérdekedjan i
fordonsindustrin. Trots goda inhemska férutsattningar har tillivéxten i den svenska ekonomin inte
riktigt kunnat std emot den tilltagande oron i omvarlden under det gangna aret. Framfér allt har
det handlat om skuldkriserna i ett antal euroldander dar, vid arets slut,
skuldsaneringsprogrammen nétt och jamt var pabdérjade. Det rader fortsatt osékerhet om eurons
framtid i sin nuvarande form.

Sveriges och Tysklands ekonomier har visserligen forblivit starka men tillv&xttakten har mattats
av betydligt. Fér Sveriges del har det inneburit att saval prognosinstitut som regeringen skruvat
ned férvantningarna rejalt for 2012 dven om tillvéxten i de flesta branscher fortsatt var god
under 2011. Enligt Konjunkturinstitutet férvantas en tillvéxt pa endast 0,6 procent under 2012.

Sammantaget blev 2011 ett ganska bra ar for bade Sverige och fordonsindustrin. Framfér allt
var det nettoexporten och de fasta bruttoinvesteringarna som stod for stérre delen av tillvaxten
mot siutet av aret. Totalt okade svensk export med cirka 12 procent i volym jamfért med
féregdende ar. Sarskilt bra gick det for verkstadsindustrin och végfordon, i synnerhet last- och
dragfordon, dir exporten ékade med &ver 70 procent, fram till och med tredje kvartalet. Fjarde
kvartalet marktes dock en fallande global efterfraigan och exempelvis Scania aviserade ett
beslut att sénka produktionstakten med cirka 15 procent fran januari 2012.

P& den svenska marknaden stod fordonsleveranserna lédnge emot den allmanna
konjunkturoron. Fér personbilar marktes en avmattning i ordertecknandet pa nya bilar forst |
borjan av december och antalet registreringar sjénk i jamférelse med samma manad 2010. Alla
storlekar av tunga fordon 6kade dock under aret och fortsatte att géra sa &ven i december,
jamfort med aret innan.
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| december begardes personbilstillverkaren SAAB Automobile slutligen i konkurs med
medféljande osakerhet om SAAB Automobile som fordonstillverkare i Sverige.

EUROPA OCH VARLDEN

Overkapacitet rader fortsatt inom europeisk fordonsindustri, men tillvéxt har funnits pa andra
hall, t ex i Kina och Latinamerika. En viss aterhamtning har ocksa skett i USA, dar ekonomin
vuxit, om an l&ngsamt, varje kvartal under 2011.

| Europa vaxte marknaden foér kommersiella fordon, med en 10-procentig dkning av ny-
registreringarna. Daremot sjonk nyregistreringen av personbilar med 1,7 procent jamfért med
2010, 4ven om det fanns marknader dar forsaljningen 6kade, framfér allt i Tyskland. P4 det hela
taget blev diskrepansen mellan utvecklingen pa de olika europeiska marknaderna mycket stor
under aret, beroende pa hur djupt drabbade olika I&nder var av osékra statsfinanser.

| fordonsindustrin kvarstar bestdende Overkapacitet, korta produktlivscykler och héga fasta
kostnader i tillverkningen, vilket lett till strukturella problem. Detta &r globala industriella problem
med genomslag langt ned i leverantdrsleden. Konsekvensen &r att det fortsatt finns ett behov av
konsolidering i branschen.

Under det gangna aret uppmérksammade EU-kommissionen problemen i den europeiska
fordonsindustrin genom att ateruppliva hégnivagruppen CARS 21. Kommissionen utvecklade en
europeisk strategi fér rena och energieffektiva fordon. CARS 21 star for "A Competitive
Automotive Regulatory System for the 21st Century’. Bakgrunden é&r fordonsindustrins stora
betydelse fér europeisk ekonomi, med 12 miljoner jobb och ett bidrag till handelsbalansen om
cirka 70 miljarder euro. Samtidigt &r tillvaxtperspektivet fér branschen i Europa ganska dystert,
medan hog tillvaxt i andra geografiska marknader férandrar handelsstrémmarna och
vardekedjan i fordonsindustrin. Avsikten ar att ta fram en gemensam strategi for lagstiftare och
privata aktérer for att stédja konkurrenskraft och hallbar tillvéxt i Europas fordonsindustri.

SVENSKA MOJLIGHETER

Sverige har en lang och framgéngsrik tradition inom fordonsindustrin. Sektorn star fér 10
procent av varuexporten och 13 procent av industrins investeringar. 120 000 anstéllda arbetar i
fordonsindustrin. Har finns tva av varldens ledande tillverkare av tunga lastfordon och en av
véarldens ledande underleverantdrer inom sékerhet, fér narvarande en personbilstillverkare och
flera leverantérer med internationellt konkurrenskraftiga produkter och tianster. Det &r unikt for
ett land av Sveriges storlek och fordonsindustrin har darfér stor betydelse inte bara for
sysselsattningen utan aven for exportintékter och teknologiutveckling.

Det ger Sverige ett starkt utgangslage, men samtidigt 4r de svenska aktérerna sma i ett globalt
perspektiv. Det innebdr att det finns ett behov av att fokusera pd omraden dar det finns verklig
spetskompetens for att lovande projekt ska kunna utvecklas till kommersiellt framgangsrika
affarer.
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Fouriertransform &r en av de fa oberoende externa aktérerna i landet som har resurser att driva
en sadan kommersialisering specifikt fér fordonsindustrin. Framfér alit har Fouriertransform
identifierat tre strategiska investeringsomraden, Hallbara fordon, intelligens i fordon och Effektiv
produktion. Inom samtliga dessa omraden finns en stor potential just i Sverige och foljdaktligen
goda mgjligheter att sakerstalla en lIangsiktigt global konkurrenskraft for svensk fordonsindustri.

EKONOMISK UTVECKLING

EKONOMISK UTVECKLING | 2011 2010
SAMMANDRAG "

Resultat efter skatt, Mkr -786,7 4,5
Balansomslutning, Mkr 29852 30516
Likvida medel och placeringar, Mkr 26038 2728,8
Periodens kassafléde, Mkr -137,0 -196,3
Eget kapital, Mkr 2936,1 30129
Antal anstéllda 10 6
Soliditet, % 98,4% 98,7 %

1) nyckeltalsdefinitioner framgar av inledningen till Noter till &rsredovisningen

RESULTAT

Resultat efter skatt uppgick till -76,7 Mkr exklusive orealiserade 6vervarden i rantefonder pa
15,0 Mkr. Resultatet har huvudsakligen paverkats av avskrivning av det bokférda vardet pa
portfoljbolaget NovaCast Technologies AB med -44,2 Mkr samt nedskrivning av portféljbolaget
Effpower AB med 75% dvs -35,8 Mkr. NovaCast Technologies AB begéardes i konkurs under
forsta kvartalet pa grund av dalig lonsamhet och akut likvidietsbrist. Effpowers produktutveckling
har inte uppnatt sina mal och bolaget séker en vag att omvandlas till ett konsultbolag inom
omradet energilagringssystem. | resultatet ingar &ven aterliggning av féregdende ars
nedskrivning pa rantefonder med 41,4 Mkr samt en orealiserad nedskrivning for aret pa
aktiefonder med -28,8 Mkr. Kostnaderna hanfér sig frémst till personalkostnader samt projekt-
och konsultkostnader.

Finansnetto uppgick till 62,3 Mkr huvudsakligen paverkat av aterlaggning av nedskrivning av
rantefonder fran féregdende ar om 41,4 Mkr , utdelning fran rante- och aktiefonder pa 40,0 Mkr
samt en orealiserad nedskrivning pa aktiefonder med -28,8 Mkr.
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KASSAFLODE

Det totala kassaflédet under aret uppgick till -137,0 Mkr, varav investeringar i portféljbolag
-115,0 Mkr. Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar, aktie- och réntefonder, uppgick
till 2 604 Mkr vid arets slut.

EGET KAPITAL
Den 31 december uppgick eget kapital till 2936,2 Mkr varav arets resultat utgjorde
-76,7 Mkr.

For ytterligare information se resultat- och balansrakning, kassaflédesanalys samt féréndring av
eget kapital.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

MARKNADSRISKER

Fordonsindustrin befinner sig i en brytningstid som har flera dimensioner. Nyckelmarknader
forflyttas geografiskt och nya marknader bidrar till snabbt férénderliga marknadskrav som &ven
Sppnar for nya aktérer och konstellationer. Det rader &ven osékerhet om vilka teknologier som
har den stérsta potentialen. Bilden har &r annu sa lange divergerande. Klart ar att trenden mot
miljpvanligare och effektivare teknik inom fordonsbranschen bestar och férstéarks fran ar till ar,
nagot som sitter press pa tillverkarna att standigt driva innovation och produktutveckling. Det
handlar savil om energisnalare teknik som alternativa drivmedel sasom gas, el, brénsleceller
och hybridfordon déar dessa ingar. Men det kan ocksé handla om exempelvis miljé- och
klimatvanligare materialval och effektivare produktion.

AFFARSMASSIGA RISKER

Fér att Fouriertransform ska kunna fullfélja sitt uppdrag, att pa kommersiella grunder investera i
projekt eller foretag som starker det svenska fordonsklustret, ar det avgérande att investeringar
gors i projekt eller foretag med god l6nsamhetspotential som bidrar till att stérka svensk
fordonsindustrins internationella konkurrenskraft. Fouriertransform har utarbetat en metodisk
urvalsprocess och analys av hur investeringsobjektet passar in i Fouriertransforms
investeringsstrategi. Avgérande ar objektets innovationshdjd och kommersiella potential.

Fordonsindustrins allménna utveckling paverkar Fouriertransforms mojlighet att identifiera nya
investeringsobjekt samt &ven utvecklingen fér redan genomférda investeringar.
Fouriertransform har darfér malmedvetet anstalit medarbetare med hdg kompetens om
fordonsindustrins funktionssétt och risker.
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OPERATIVA RISKER

Fouriertransforms operativa risker bestar i risken for forluster till folid av ej &ndamalsenliga eller
ofillirdckliga interna processer eller rutiner, manskliga fel, felakiiga system eller externa
handelser. Fouriertransform har darfor utvecklat #ndamalsenliga processer, en intern
kontrolimiljo samt anskaffat flera systemstdd av hog kvalitet. Processer och den interna
kontrollmiljon har dokumenterats och kvalitetsbedéms I16pande. Storst enskild risk representeras
av processen avseende investeringar i portféljbolag samt uppféljningen av dessa varfor ett
separat portféljsystem av hig kvalitet anskaffats. Systemet hanterar hela flédet i detalj fran det
att en investeringspropd inkommer till Fouriertransform tills dess att en férséljning av innehavet
genomfors.

Fouriertransform &r en liten organisation med fa& anstillda och dérmed &r beroendet av
nyckelpersoner stort.

FINANSIELLA RISKER

Fouriertransforms finansiella risk bestar i att bolaget ska kunna méta sina investerings-
ataganden samtidigt som en god avkastning erhélles pd ej investerat kapital. Bolagets
finanspolicy omfattar riktlinjer, mal och ramar for att hantera detta. Finanspolicyn faststélls av
styrelsen som beslutar om forandringar nar sa ar pakallat. VD ansvarar for att den lépande
medelsforvaltningen sker i enlighet med policyn. For att bolaget vid alla tillfallen ska ha en god
betalningsberedskap fér investeringsverksamheten delas foérvaltningen upp i en kortsiktigt
placerad likviditetsforvaltning och en kapitalférvaltning pa nagot langre sikt. Medlen i
likviditetsforvaltningen uppgar till cirka 300-500 Mkr vid varje kvartals ingang och far enligt
finanspolicyn placeras i konto hos svensk bank, ranteb&rande vardepapper samt penning-
marknadsfond. Medlen i kapitalférvaltningen far placeras i réntebarande vérdepapper, svenska
aktier samt hedgefonder, varav normalportitlien bestdr av 90 procent rantebarande
vardepapper och 10 procent svenska aktier.
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Bolagsstyrningsrapport 2011
Ordféranden har ordet

VAD AR VENTURE CAPITAL?

Det gangna aret har riskkapitalbranschen férekommit ovanligt ofta i media, med manga inlagg,
utspel och synpunkter pa branschen fran saval politiskt hall (Hakan Juholt, Maud Olofsson, Lars
Johansson m.fl.) som fran privata debattorer (Riskkapitalféreningen, IVA, Forum for Innovation
Management m.fl).

Debatten har, i mitt tycke, varit problematisk och full av allt frdn terminologi- och
begreppsforvirring till total brist pa insikt om viktiga skillnader mellan verksamhetsformer och
framfor allt om de speciella svarigheter som ar forknippade med Venture Capital-verksamhet.
Det statliga bolag jag representerar som ordférande — Fouriertransform AB — &r ett bolag som
arbetar enligt samma investeringskriterier som ett klassiskt Venture Capital- bolag.

Vad ar da Venture Capital (VC)? Frdgan maste besvaras via en historisk tillbakablick.

Branschen uppstod i USA under sent femtiotal da férmdgna privatfamiljer som Rockefellers
bérjade samla sina mindre onoterade innehav under en fdrvaltning och nyinvestera i
tillvéixtbolag pa ett mer systematiskt satt.

Under sextiotalet bildades ett antal privata VC-bolag av entreprendriella finansman som
lyckades attrahera kapital frAn framst pensionsfonder och forsékringsbolag. Man kan ndmna
pionjarer som Peter A. Brooke, Bill Hambrecht, Alan Patricof, Charles Lea, Tom Perkins m fl.

| Sverige, dér regleringar i hég grad styrde ekonomin vid denna tid, fanns nagra fa beslaktade
forsok. Wallenbergfamilien och Stockholms Enskilda Bank bildade Incentive och nagra
affarsbanker hade i sin sfar "utvecklingsbolag” som till exempel Tulwe (Sundsvallsbanken),
Sponsor (Gotabanken) och Navigator (PK-banken). Gemensamt for dessa initiativ i USA och
Sverige var att de som regel gick relativt daligt, framst beroende pa att det helt enkelt ar ett
synnerligen komplext affarsomrade som kréaver en speciell kompetens som tar lang tid att bygga

upp.

| slutet pa sextiotalet trader i Sverige industriminister Krister Wickman in pa arenan med ett
statligt industriellt grepp — en ny djarv statlig néringspolitik med bildande av Statsforetag, en
statlig "hégriskbank”, Sveriges Investeringsbank AB, Svenska Industrietablerings AB (SVETAB)
samt "VC-bolaget” Svenska Utvecklings AB. Utan att géra en djupare analys av orsakerna kan
man i efterhand konstatera att ingen av dessa satsningar klarade uppsatta mal.
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Den amerikanska VC-branschen forde under samma period en tynande tillvaro och betraktades
som relativt oldnsam fram till senare delen av sjuttiotalet. D& kunde de tidiga VC-bolagen
skorda stora ovantade vinster pd den digitala revolutionen, med innehav i kometliknande bolag
som Wang, Tandem Computers m.fl. Intresset fér ny teknik parat med oron fér begynnande
branschkriser i klassisk industri som teko, stal m.m. skapade i bérjan pa attiotalet ett enormt
tillfiode av kapital till VC-branschen. Nya fonder bildades samtidigt som fondstorlekarna véxte
fran MUSD 15-25 till MUSD 50-100.

Det &r viktigt att paminna om att VC-branschens investeringspolicy inte alls géllde enbart
hdgteknologi. En standig riskminimering pagick via investeringar enligt en matris dér man de
férsta aren satsade i tidig fas och efterhand i mer mogna faser och dessutom i olika branscher.
En VC-portfélj kunde séledes bestd dels av ett antal hogteknologiska startups, dels av ett antal
tilivaxtbolag inom livsmedel, media och verkstad, men &ven av mogna bolag inom t.ex. bildelar,
spanskivor, gummi, plast etc. VC var och ar sdledes inte ett samlingsbegrepp for investeringar i
nystartade hogteknologiska foretag, utan en investeringsmetod fér att systematiskt investera i
onoterade tillvaxtbolag dar ledningen &r grundare eller stora aktiedgare och med malséttningen
att under en 5-8 arsperiod foradla bolaget fér senare forséljning eller bérsintroduktion.

| Sverige skedde under attiotalet ett betydande antal — ca 40 stycken — nybildningar av VC-
bolag. De flesta hade ett for lagt eget kapital och for oerfaret management. Resultatet blev att
nastan samtliga slogs ut av fastighets- och finanskrisen i bérjan av nittiotalet.

1988 skedde nagonting som skulle f& stor betydelse foér hela branschen. D& genomférde
Kohlberg Kravis Roberts (KKR) i USA ett jattekop av det stora bérsnoterade Nabisco. Affaren
skapade ett sddant intresse for stérre buy-outs, dvs uppkép med hdg upplaning, att manga i
VC-branschen &vergav VC for att enbart arbeta med buy-outs. Dessa nya buyout-fonder véxte
snabbt fram globalt och attraherade oerhérda mangder kapital. Detta kom att ga ut éver VC-
branschen vars andel av kapitalmarknaden reducerades avsevart.

Jag ska har ta upp nagra fundamentala skillnader mellan buy-out-fonder (dvs riskkapitalfonder
eller private-equity bolag som de oftast kallas) och VC-bolag.

Private equity innebér oftast att man k&per hela, mogna bolag via ett holdingbolag ("Newco™)
med betydande upplaning for forvarvet. Private-equity-bolaget tillsatter VD och styrelse och
bedriver férandringsarbete enligt en egen plan. Tidshorisonten ar 3—6 ar. VC-bolaget & andra
sidan bygger sin satsning pa egenféretagare som oftast ocksa ar huvudagare och ofta VD. VC-
bolagets satsade kapital gar rakt in i portféljbolagets balansrakning och stérker darmed bolaget
utan férvarvslan. Motorn i tillvaxtarbetet &ar fortfarande egenféretagaren, VD:n, men VC-bolagets
ledning kan bidra med radgivning, bankkontakter och eventuella natverk.

Det sager sig sjalvt att det kraver en helt annan kompetens att arbeta i ett VC-bolag med en hel
palett av minoritetségda bolag i olika branscher och olika mognadsfaser &n i ett private-equity-
bolag. Tidshorisonten fér VC &r dessutom betydligt langre, 10-12 &r.
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Ett forsék att renodla VC-verksamheten kom under nittiotalet i form av s.k. focused funds. |
stallet for traditionella VCbolag (balanced funds) bildades fonder som renodlat fokuserade pa
vissa tillvéxtbranscher sdsom exempelvis IT, life-science och biotech. Det bildades &ven fonder
for enbart tidig fas s.k. seed capital-fonder eller early stage-fonder.

Enligt min uppfattning, med stéd i historien, ar sadana fonder vars dndamal &r att satsa pa
enbart bolag i tidig fas négot av det absolut svaraste man kan ge sig pa. Dagarna fylls av
standiga negativa besked, motgangar, kapitalbrist och brustna illusioner, avbrutet av nagon
enstaka ljusglimt. Det &r ytterst fi personer som &r kapabla att uthalligt och med framgéng driva
denna typ av verksamhet.

Jag ska kort beréra Iénsamheten i VC-branschen,

Statliga satsningar har av industri- och arbetsmarknadspolitiska skél, som tidigare ndmnts,
historiskt inte natt uppsatta mal. Till de sédmre exemplen hor regionala satsningar i
krisbranschers spar, sdsom "Landskrona Finans”, "Uddevalla Invest”, "Karlskoga Invest” och
liknande.

Inom den privata sektorn har den genomsnittliga lénsamheten inom VC-branschen som helhet
matt i tiodrsperioder sedan attiotalet inte varit imponerande — i USA mellan 5% och 10% arligen
pa totalt satsat kapital. Spridningen &r givetvis stor inom branschen mellan hbglénsamma,
mediokra och direkt oldnsamma fonder. | Sverige har férrantningen troligen varit lagre men
tillférlitlig statistik saknas om exakta forréntningstal. Den slutsats som bor dras &r att den
framsta orsaken till den méttliga Idnsamheten i branschen ar en generell brist pa kapabla
egenforetagare som soéker externt riskkapital och kapabla investeringsansvariga inom VC-
bolagen. Det foreligger sdledes ingen egentlig generell brist pa riskkapital. Bristerna galler
snarare avsaknaden av professionellt kapital och kapabla féretagare.

Ovanstaende reflektioner kanske ger lasaren intrycket att jag &r negativ till statliga satsningar
inom VC-omradet. Men sa &r inte fallet, tvartom gjorde Statliga Investeringsbanken stor nytta
under sjuttiotalet som en "lender of last resort” och Stiftelsen Industrifonden har klarat sig
hyggligt. Privat kapital kan missbeddma intressanta projekt. Statligt kapital behévs som
alternativ och kan borga fér 6nskvird pluralitet i en marknadsekonomi. Dock méste s&dana
statliga satsningar beakta historiska erfarenheter.

Fouriertransform, for att ta ett exempel, har byggt upp en liten, snabbfotad organisation dar
bade personal och styrelse har bred branscherfarenhet och bolaget har en tillrécklig kapitalbas,
MSEK 3 000. Detta har skett med historiska erfarenheter i VC-branschen som modell och kan
ge viss vagledning at alla statliga satsningar vad géller VC.

Detta blir an viktigare om staten énskar anvisa miljarder till fonder avsedda fér satsningar i
enbart tidig fas. Detta kraver ett minst tioarigt dtagande fran en mycket erfaren och stryktalig
ledning som dessutom normalt kraver vinstdelning. Ett lampligt férfarande blir darfor att forst
identifiera och knyta till sig denna unika ledning innan man anslar miljarderna.
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FRAMTIDSBEDOMNING AV BRANSCHEN OCH MED REFERENS TILL
FOURIERTRANSFORM

VC &r en angeldgen verksamhet framfér allt for satsningar pd tillvéxtforetag. Tyvarr tycks
branschen krympa huvudsakligen for att det saknas en strém av nya privata initiativ. Det finns i
Sverige inte ett tillrackligt antal storre privata VC-miljéer som kan generera nya talanger som vill
komma fram och starta egna VC-bolag. Detta har flera orsaker, som att investerare och
personal har strémmat 6ver till private equity, att lang tidshorisont och avsaknad av likviditet i
innehaven gor institutionella placerare ointresserade samt att det &r en mycket komplex
verksamhet med hég risk och med ett langsiktigt, krdvande atagande fran alla inblandade.

Man kan darfor inte férutse att fler VC-bolag och mer kapital kommer att tillféras ekonomin. Om
staten bedémer detta som ett problem och vill tillféra venture capital bér det ske med beaktande
av historiska erfarenheter. Fouriertransforms styrelse och ledning har tagit fasta pa ett antal
végledande insikter. Har kan ndmnas

- rekryteringen av investeringsansvariga sker i en anda av ett langsiktigt atagande,
paminnande om egenféretagandet. Dessa ska férutom att ha en naturlig fallenhet fér yrket
uppleva en egen ftillfredsstédllelse i att vara med och utveckla foretag

- styrelsearbetet ar inriktat p2 snabba besked till sékande féretag och téta kontakter mellan
VD och styrelse for snabba beslut. Detta &r en absolut forutsatining for ett gott rykte pa
marknaden

- organisationen &r liten men véltrimmad och alla kan i princip arbeta med alla drenden
vilket minimerar risker i portfdljen

- effektiv selektionsprocess dér ett minimum av kostnader och tid laggs pa
investeringspropaer med liten potential och omvént

- kostnadseffektiv organisation dar man gér mycket sjélv och inte anlitar konsulter i onédan

- omfattande arbete pa adekvat styrelsesammanséttning i portfdljbolagen och I6pande
bitrade vid strategiska vagval m m i dessa

restriktiv vardering vid investeringar i portfélibolag
- aktiv uppféljning av investeringar och god framforhallning vad géller planerade exits

- kreativa processer for krishantering och rekonstruktioner

konstant fokus pa bade kort- och langsiktig Ionsamhet
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Det vore ganska enkelt att fylla pa med 25-30 ytterligare professionella observanda men
avslutningsvis bor ségas att tur och konjunktursvangningar spelar en inte ovéasentlig roll for
slutresultatet i branschen.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer 556771-5700, &r ett svenskt aktiebolag som &r
helagt av svenska staten. Bolaget har sitt sate i Stockhoim. Agarrollen utdvas av regeringen,
vars uppdrag fran riksdagen &r att aktivt férvalta statens tillgdngar sa att den langsiktiga
vardeutvecklingen blir den basta méjliga.

BOLAGSSTYRNING | FOURIERTRANSFORM

Bolagsstyrningen | Fouriertransform utgar fran Svensk kod for bolagsstyrning (Koden,
www.bolagsstyrning.se) som ar en del i regeringens ramverk fér &garférvaltningen. | dvrigt
regleras styrningen av statens riktlinjer, svensk lagstiftning, policydokument fastlagda av
styrelsen samt av interna regelverk och dokument

For de heldgda statliga foretagen tillampas egna principer, som ersatter Kodens, nar det géller
beredning av beslut om nominering av styrelseledaméter och revisorer (www.regeringen.se).

De viktigaste regelverken och policydokumenten framgar nedan.

EXTERNA REGELVERK

» Aktiebolagslagen

» Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

« Statens riktlinjer fér extern rapportering for foretag med statligt &gande

« Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande
* Regelverk fér emittenter NASDAQ OMX Stockholm (med utgéngspunkt i)

» Redovisningslagstiftning (bl a Arsredovisningslagen,Bokféringslagen)

INTERNA REGELVERK

* Bolagsordning

+ Arbetsordning for styrelsen och instruktion fér VD
* Attestordning

* Investeringsprocessen

* Ekonomihandbok
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* Personalhandbok
» Manual for krisberedskap

* Policydokument fastlagda av styrelsen

POLICYDOKUMENT FASTLAGDA AV STYRELSEN
* Finanspolicy

« Agarpolicy

« Uppférandekod inklusive Hallbarhetspolicy

« Jamstalldhets- och méangfaldspolicy

« Kommunikationspolicy

* [T-policy

ARSSTAMMA 2011
Arsstamma hélls den 18 april 2011 i Stockholm. Beslut:

Utdelning. Arsstamman faststélide att ingen utdelning lamnas utan att disponibla
vinstmedel, pa 12 781 920 kronor, 6verfors i ny rakning.

Ansvarsfrinet. Stamman beviljade styrelseledaméterna och verkstéllande ledningen
ansvarsfrihet fér verksamhetsaret 2010.

Ersattningar och anstéllningsvillkor. Stamman beslutade, pa styrelsens férslag, om
fortydliganden av de géllande riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Principerna beskrivs nedan under rubriken “Erséttningar till
ledande befattningshavare”.

Styrelseledaméter. Styrelsen ska bestd av sju ledaméter utan suppleanter. Samtliga
styrelseledaméter omvaldes: Lars-Olof Gustavsson (&ven omvald som ordférande), Cecilia
Schelin Seidegard, Hasse Johansson, Karin Kronstam, Lars-Géran Moberg, Ulla-Britt
Frajdin-Hellgvist och Lars Erik Fredriksson.

Arvode. Stamman besliutade om ett arligt arvode till styrelsens ordférande om 300 000
kronor och ett arligt arvode om 150 000 kronor till respektive styrelseledamot som inte &r
anstalld av Regeringskansliet.

Andring av bolagsordningen. Arsstdmman beslutade om &ndring av bolagsordningen
angaende kallelsereglerna i § 7, i enlighet med styrelsens férslag
(www fouriertransform.se ffouriertransform/bolagsstyrning/bolagsordning).
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NOMINERINGSPROCESSEN

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten for statligt &gande inom
Finansdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran foretagets
verksamhet och rekryteringsarbetet genomférs pa basis av den analysen. Urvalet av ledaméter
kommer fran en bred rekryteringsbas for att kunna uppna balans nar det galler kompetens,
bakgrund, alder och kén.

STYRELSEN

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen bestd av lagst tre och hogst atta
ledaméter utan suppleanter. Styrelsen har 2011 bestdtt av sju stdmmovalda ledaméter.
Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och verkstéllande direktérens roller
och darfor ska inte verkstallande direktéren vara ledamot i styrelsen i statliga féretag.

OBEROENDE

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter vara oberoende i forhallande till
bolagets stérre aktiedgare. Skalet till regeln om oberoende &r i all huvudsak att skydda
minoritetsaktie&gare. | statligt heldgda bolag saknas dessa skal for att redovisa ett oberoende
gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstdgende redovisar inte Fouriertransform sadana
uppgifter.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Ledamot Andra styrelseuppdrag eller annan tjanst Né&rvaro vid styrelsens
8 moéten under 2011

Lars-Olof Gustavsson, - Four Seasons Venture Capital AB (ordf.) 8 (8)
ordférande - Boule Diagnostics AB (ordf.)
- Industrifonden

- Mikroponent Intressenter AB
- Siem Capital AB

- SJ AB

- TA Associates AB

Cecilia Schelin Seidegard - Systembolaget AB (ordf.) 7(8)
- CliniTrials Skane AB (ordf.)
- Vardalsstiftelsen (ordf.)
- Landshévding pa Gotland

Hasse Johansson - Alelion Batteries AB (ordf.) 8 (8)
- Dynamate Industrial Services AB (ordf.)
- Lindholmen Science Park Aktiebolag (ordf.)
- Vinnova AB (ordf.)
- AB Electrolux
- C-Garden AB
- Skyllbergs bruk AB
- Calix Group AB
- LeanNova AB
- Fd Chef FoU Scania AB

Karin Kronstam - MPT Intressenter AB 6 (8)
- Praktikertjanst AB
- Rabbalshede Kraft AB
- Volvoresultat Forsakringsférening
(adj.styrelseledamot)

Lars-Géran Moberg - Deutz AG (ordf.) 8 (8)
- Cross Control System AB
- Fd VD Volvo Powertrain

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist - Kongsberg Automotive Holding ASA (ordf.) 8(8)
- Sintercast AB (ordf.)
- Stiftelsen for strategisk forskning (ordf.)
- Castellum AB
- DataRespons ASA
- e-man AB
- Stockholm Environment Institute
- Svenska Rymdaktiebolaget AB
- Tallberg Foundation

Lars Erik Fredriksson - Sundsvalls Matcenter AB (ordf.) 7 (8)
- RISE Research Institutes of Sweden Holding AB
- Green Cargo AB
- Agaransvarig:Apoteksgruppen Holding AB
- Departementssekreterare, Finansdepartementet
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen har faststallt en skriftlig instruktion och arbetsordning fér styrelsen och verkstéllande
direkttren. Syftet ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget, arbetsfordelningen
inbérdes i styrelsen, mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Dokumentet &r arligen foremal for styrelsens Gversyn.

Styrelsen ska hélla minst sex sammantraden per ar, varav ett foretrédesvis ska forldggas hos
nagot av portféljbolagen. Ett sammantrade per ar ska dgnas at strategifrdgor och foretagets
riskexponering. Ett méte ska dessutom behandla personalfrdgor och en genomgang av att
anstallningsvillkoren fér ledande befattningshavare och jamférlig stélining foljer utfardade
riktlinjer. En redovisning av dessa fragor ska, enligt nya riktlinjer beslutade pa arsstamman,
lamnas i en sarskild rapport fran bolagets revisorer.

Arbetsordningen reglerar dven hur ledaméterna i god tid infér motena ska fa ett tillrackligt
belysande underlag foér alla drenden som férelaggs styrelsen fér information eller beslut.
Styrelsens ordférande svarar tillsammans med VD fér upprattande av kallelse, dagordning och
den dokumentation som behévs for respektive arende.

Verksamhetsaret 2011 har styrelsen hallit sju ordinarie méten, samt ett konstituerande. For
ledaméternas narvaro se tabellen féregédende sida. Vid beslut rérande investering i bolag déar
ledamot kan bedémas ha intressekonflikt, har ledamot inte deltagit i vare sig behandling av eller
beslut om drendet, vilket framgar av bolagets styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret dgnat extra mycket uppmérksamhet at kvalificerade omvéarldsanalyser
och gjort férsék till bedémningar av de eventuella effekterna for Fouriertransform.

| den I6pande verksamheten har styrelsen i samrad med ledningen pakallat &ndringar i strategi
och affarsinriktning fér flera portféljbolag i tidig fas. Samtidigt har styrelsen paborjat det
inriktningsarbete mot en balanserad portfélj som bland annat innebé&r satsningar i mer mogna
bolag. En vél balanserad portfélj &r en absolut férutsattning for att uppna acceptabel [énsamhet.
Den medger ocksa ett battre utnyttjande av befintliga personalresurser genom en lagom
blandning av arbetsuppgifter for nyinvesteringar, foretagsforédling och férberedelser fér
framtida exits.

| slutet av september 2011 gjorde styrelsen en studieresa till Kalifornien i syftet att férdjupa
kunskapen om den amerikanska fordonsindustrin och utvecklingen pa fordonsmarknaden.
Styrelsen traffade konsumentundersokningsforetaget Panoramix Global som gav férdjupade
insikter och kunskap om forandringar i konsumenternas vérderingar, kdpbeteende och
miljdmedvetenhet. Vid besoket pa forsknings- och analysféretaget RAND fick styrelsen en
djupgaende presentation av USA:s energipolitk samt de tekniska satsningar som sker med
avseende pa ny energiteknik. Bestket hos Venture Capital bolaget Venrock gav insyn i hur
urval av investeringsobjekt och beslut om finansiering sker i ett framgangsrikt Venture Capital
bolag.
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UTSKOTT
Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inrdtta nagra utskott utan att styrelsen i sin
helhet bereder de frdgor som annars delegeras till utskott.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE

Styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson ansvarar for att utvardering av styrelsens arbete
sker. Styrelsens ordférande har beslutat att en arlig utvardering ska genomféras av styrelsens
arbete dar ledaméterna ges méjlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer som styrelsematerial,
sina egna och ovriga ledaméters insatser liksom uppdragets omfattning. Resultatet ska i
relevanta delar redovisas fér valberedningen. Under varen 2012 genomférdes en sadan
utvardering med hjalp av en extern konsult.

REVISORER

Revisorernas uppdrag &ar att pad &garens vagnar oberoende granska styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning samt arsredovisning och bokféring. Ansvaret fér val av
revisorer ligger alltid pa dgaren och beslutas av arsstdmman. Auktoriserade revisorn Hans
Andersson, Deloitte AB, &r vald till revisor.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Verkstillande direktéren tillsatts av styrelsen och ansvarar fér den I6pande férvaltningen av
bolaget inom de ramar som styrelsen faststallt. Till féljd av bolagets ringa antal anstéllda har
styrelsen beslutat att endast verkstéllande direktéren ska betraktas som ledande
befattningshavare i bolaget. Styrelsen ska fortlopande utvérdera verkstéllande direktérens
arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna fraga.

FOURIERTRANSFORMS INTERNA ARBETE

VD samlar tvd ganger per manad investeringsansvariga och CFO till mote. Stdende &mnen
under dessa méten &r genomgang av investeringspropader, marknadsutveckling samt bolagets
ekonomiska utveckling. Investeringsansvariga ansvarar for genomgang och analys av
investeringspropaer enligt en utarbetad utvarderingsmodell och Fouriertransforms
investeringskriterier. For de bolag och projekt som bedéms vara speciellt intressanta och som
uppfyller investeringskriterierna halls méten med féretagsledningen och externa specialister,
innan ett investeringsforslag férelaggs Fouriertransforms styrelse.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Pa Fouriertransforms arsstamma 18 april, 2011 beslutades om principer fér anstalliningsvillkor
och ersattningar fér VD och féretagsledning, vilket innebdr att Fouriertransform ska tillampa de
rikilinjer som regeringen beslutade om 2009 néar det géller anstéliningsvillkor fér personer i
foretagsledande stillning i statligt Agda bolag. Ersattningarna till ledande befattningshavare ska
vara konkurrenskraftiga utan att for den skull vara léneledande. Det s&kerstélls genom att
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Fouriertransform  kontinuerligt  inférskaffar  marknadsloneinformation.  Fouriertransforms
arsstamma 2011 beslutade pa styrelsens férslag om ett fortydligande, att infér ett
anstéliningsbeslut ska ett skriftligt underlag upprattas som visar bolagets totala kostnader fér
anstéllningen. Stdmman beslét ocksa att bolagets revisorer ska granska att beslutade
ersattningsnivaer och ovriga anstéllningsvillkor inte éverskrids. Revisorerna ska arligen i en
sarskild rapport redovisa sina iakttagelser infér styrelsens bokslutssammantride.
Incitamentsprogram ska inte férekomma i féretagsledningen.
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Finansiell rapportering och
intern kontroll

FINANSIELL RAPPORTERING

Fouriertransforms finansiella rapportering foljer Riktlinjer for extern rapportering fér foretag med
statligt dgande, Arsredovisningslagen och med utgangspunkt i Regelverk for emittenter
NASDAQ OMX Stockholm. Fouriertransforms informations- och kommunikationsvagar syftar till
att framja fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporteringen. Ekonomiavdelningen ar
bemannad och organiserad utifran behovet att sakerstélla att bolaget uppratthaller en hég
redovisningsstandard och féljer relevanta regelverk och riktlinjer. Ekonomiavdelningen bestar av
en CFO och en redovisningschef med mangarig erfarenhet av rapportering, ekonomistyrning
och redovisningsfragor.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets organisation &r utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i évrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Ansvarig i foretaget for att styrelsens riktlinjer foljs och efterféljs ar VD.
Styrelsen traffar bolagets revisor minst en gang per ar utan narvaro av verkstéllande direktéren
eller nagon annan person fran bolagsledningen. Fouriertransforms styrelse har valt att inte
inratta nagot revisionsutskott utan fragor som ror finansiell rapportering och intern kontroli
bereds av styrelsen i sin helhet. Verkstéllande direktéren ar inte ledamot i styrelsen. Den interna
kontrollen har anpassats till hur verksamheten bedrivs och till hur organisationen &r uppbyggd.
Befogenheter och ansvar regleras i interna styrdokument sasom;

* Arbetsordning for styrelsen och instruktion fér VD
* Attestordning

* Investeringsprocessen

* Ekonomihandboken

* Finanspolicy
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FORSLAG TILL DISPOSITION AV ANSAMLAD FORLUST

Forslag till disposition av
ansamlad forlust

TILL ARSSTAMMANS FORFOGANDE STAR: KR
Balanserat resultat 12 781 920
Arets resultat -76 720 391
Summa -63 938 471

Styrelsen och verkstéllande direktdren foresldr att den ansamlade férlusten om -63 938 471
kronor &verfors i ny rakning.

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stallning vid rakenskapséarets utgang framgar av
efterféljande resultat- och balansrakningar, kassaflédesanalys samt dartill hérande noter.
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Rakenskaper
Resultatrakning

RESULTATRAKNING, TKR NOT

Investeringsverksamheten

Nedskrivning portféljpolag

Rérelseintakter

Resultat frdn investeringsverksamheten

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 1,
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

ad NN

Summa rorelsens kostnader

Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter
Réantekostnader och liknande resultatposter 4
Summa resultat fran finansiella poster

w

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 5

Arets resultat

2011

-80 012
2 596
-77 416

-22 434
-26 662

-740
-49 836

-127 252

91 790

-29 517
62 273

-64 979

11741

-76 720

RAKENSKAPER

2010

-12 820
134
-12 686

-24177
-17 126

-285
-41 588

-54 274

112 311

-47 726

64 585

10 311

-5 785

4 526
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Balansrakning

BALANSRAKNING, TKR

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella anldggningstiligangar
Investeringar i portféljbolag

Andra langfristiga fordringar
Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga Kkortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

NOT 2011-12-31

6 3134

7 369 649
367

373 150

2709

5523

8 2591 828
12 029
2612097

2985 247

RAKENSKAPER

2010-12-31

2175

300 866
367

303 408

120
10 056
9244

2695 244
33 569
2748 233

3051641
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Balansrakning (forts)

BALANSRAKNING, TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat
Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader

Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsférbindelser; bankgaranti

NOT 2011-12-31

3000 100

12782
-76 720
2936 162

2358
6109
37 307
33N
49 085

2 985 247

Inga
Inga

RAKENSKAPER

2010-12-31

3 000 100

8 256
4 526
3012882

3549
3578
27 950
3682
38 759

3051641

Inga
2500
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Kassaflédesanalys

KASSAFLODESANALYS, TKR

Den Iépande verksamheten

Rérelseresultat

Avskrivningar och nedskrivningar

Erhallen rénta pa banktiligodohavanden

Erhallen samt erlagd ranta pa kortfristiga placeringar
Betald slutlig skatt

Erlagd ranta o liknande resultatposter
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i portféljbolag

Avyttringar portféljbolag

Erhallen ranta langfristiga fordringar portféljbolag
Kursdifferenser fordringar portféljbolag
Kassaflde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemission
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens boérjan

Periodens kassafléde
Annan &kning/minskning av bokférda vardet

Likvida medel och kortfristiga placeringar vid
periodens slut

2011

-127 252
80 752
249

50 553
-312

-2 589
13 769
-1191
34 423
-20 445

-1 700
-115 050
170

-116 580

-137 024

2728 813

-137 024
12 067

2 603 856

RAKENSKAPER

2010

-64 274
13105

41

111 145
-6 170

-120
-14 026
2 548
29 073
81 322

-2 428
-269 741

871
-6 314
-277 612

-196 290

2 964 567

-196 290
-39 464

2728 813
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

Noter till arsredovisning

Beloppen nedan redovisas i Tkr, d&r inget annat anges. Siffrorna inom parentes avser 2010.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Soliditet = Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande
till balansomslutningen.

REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Foretagets arsredovisning har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och med
utgéngspunkt i Regelverk fér emittenter NASDAQ OMX Stockholm samt Riktlinjer for extern
rapportering for féretag med statligt &gande.

BOLAGSSKATTER

Redovisade bolagsskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r
samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt. Skatteskulder/-fordringar vérderas till vad
som enligt foretagets beddmning ska erlaggas till eller erhallas fran Skatteverket.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.
Avskrivningar gérs systematiskt 6ver den bedémda tiden fér anvéndandet. Nar en materiell
anlaggningstillgangs avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas tiligangens restvarde. Foljande
avskrivningstider tilldmpas:

ANTAL AR

Inventarier 5

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Investeringar i portféljbolag ar varderade till det lagsta av anskaffningsvérde inklusive direkt
hanférliga kostnader och ett bedémt marknadsvérde.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Obligationer har Idpande under rikenskapsaret varderats till upplupet anskaffningsvérde och &r
per balansdagen helt avyttrade.
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

Kortfristiga innehav av aktie- och rantefonder redovisas till det lagsta av anskaffningsvérde och
marknadsvarde pa balansdagen och exkluderar ddrmed eventuella orealiserade dvervérden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.

NOT 1 ERSATTNING TILL REVISORER 2011 2010
Deloitte AB

Kostnad for revision 150 148
Kostnad fér 6vrig konsultation 70 186
Summa 220 334

Riksrevisionen

Kostnad fér revision - 77
Summa - 77
TOTAL 220 411

Revisorer och revisionsféretag har under 2011 erhallit ersattningar fér arbete med revision,
rédgivning och revisionsnara konsultationer i redovisnings- och skattefragor.

NOT 2 LONER, ERSATTNINGAR OCH ANDRA FORMANER

FOURIERTRANSFORMS ERSATTNINGSPOLICY

Pa Fouriertransforms arsstdmma den 18 april 2011 beslutades om principer for
anstaliningsvillkor och ersattningar for vd och féretagsledning i enlighet med styrelsens forslag,
med innebérden att Fouriertransform ska tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om den
20 april 2009 gallande anstaliningsvillkor for personer i féretagsledande stallning i statliga bolag
med fortydligandet att ersattningar till ledande befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga
utan att fér den skull vara loneledande. Det sakerstélls genom att Fouriertransform kontinuerligt
inférskaffar marknadsloneinformation. Infér anstéliningsbeslut upprattas underlag avseende
bolagets kommande kostnader for anstéliningen. Incitamentsprogram ska inte férekomma i
féretagsledningen.

ERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN

Under rakenskapséaret har Per Nordberg varit anstslld pa heltid som bolagets verkstéllande
direktér. Ersattningen till verkstaliande direktéren utgérs av en fast grundidn, tjanstebil och
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

pension. Pensionsformanen ar avgiftsbestdamd och omfattar 30 procent av den fasta
grundiénen. Utdver VD finns inga ledande befattningshavare.

2011 Fast Pensions-

grundién Férman kostnad Totalt
VD, Per Nordberg 3231 109 1005 4 345
SUMMA
2010 Fast Pensions-

grundlén Forman kostnad Totalt
VD, Per Nordberg 3019 74 953 4 046
SUMMA 3019 74 953 4 046

UPPSAGNING OCH AVGANGSVEDERLAG

Verkstallande direktdren kan avsluta sin anstdlining med sex manaders uppségning. Om
anstalliningen upphor pa Fouriertransforms initiativ har verkstéllande direktéren utéver en upp-
sagningstid om sex manader ratt till ett avgangsvederlag som motsvarar arton méanadsloner av
den fasta grundiénen. Om verkstallande direktdren pabdrjar ny anstallning under uppségnings-
och avgangsvederlagstiden ska ersattningen fran Fouriertransform reduceras med det belopp
som motsvarar den nya inkomsten.

ERSATTNING TILL STYRELSEN

P& arsstimman den 18 april 2011 beslutades dels omval av styrelsen som utgérs av sju
ledaméter, tre kvinnor och fyra min, samt beslut om att erséttning till styrelsen ska utga med ett
styrelsearvode om 300 Ttkr till ordférande samt 150 Tkr till vardera &vrig ledamot. Det
beslutades &ven att inget arvode ska utga till ledamot som &r anstélld pd Regeringskansliet.

Férutom styrelsearvode har styrelsens ordférande och styrelseledamoéter dven fatt ersattning for
operativa konsulttjanster utforda at Fouriertransform under 2011 enligt tabell nedan.

Styrelsen har beslutat att inte inratta ett speciellt ersattningsutskott eller revisionsutskott utan
frdgorna behandlas av styrelsen i sin helhet.
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

Styrelsearvode per ledamot 2011 2010
Lars-Olof Gustavsson, ordférande 300 300
Cecilia Schelin Seidegard 150 150
Hasse Johansson 150 150
Karin Kronstam 150 150
Lars-Géran Moberg 150 150
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist 150 150
Lars Erik Fredriksson - -
Summa ersittningar till styrelsen 1050 1050
Ir;ii::ir(,) :;iitst:i]ra\g::, sociala avgifter och 2011 2010
Arvode till styrelsen 1050 1050
Léner och erséattningar till verkstéllande direktoren 3340 3093
Léner och ersattningar till dvriga anstélida 11 972 6432
Summa Iéner och erséttningar 16 362 10 575
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 165 3426
Pensionskostnader for verkstéllande direktéren 1005 953
Pensionskostnader for évriga anstalida 3674 1979
Summa 27 206 16 933
Harutéver har konsultarvode enligt avtal utgatt till: 2011 2010
Styrelseordférande, Lars-Olof Gustavsson

TA Associates AB 315 525
Styreiseledamot, Hasse Johansson

Johansson Teknik & Form AB 73 18
Styrelseledamot, Lars-Géran Moberg

LG Moberg Consulting AB 108 -
Styrelseledamot, Ulla-Britt Frajdin Hellgvist

Frajdin & Hellgvist AB 105 -
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NOTER TILL ARSREDOVISNING

och styrelse, antal 2011 2010
Man 5

Kvinnor 3 3
Totalt 8 8
Medelantal anstillda 2011 2010
Man 8 5
Kvinnor 2 1
Totalt 10 6
NOT 3 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE n o
RESULTATPOSTER

Ranteintakter avseende banktillgodohavanden 249 42
Ranteintékter avseende obligationer 1586 2125
Ovriga ranteintakter 8 561 10 649
Utdelningar fran rante- och aktiefonder 40 001 54 502
Realisationsresultat vid férséljningar évriga kortfristiga placeringar - 43 063
Nedskrivning/aterlaggning nedskrivning av réntefonder 41394 1930
Summa 91 790 112 311
NOT 4 OVRIGA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE S 260
RESULTATPOSTER

Realisationsresultat vid forséljning 138 }
6vriga kortfristiga placeringar

Kursdifferenser 591 6314
Nedskrivning rante- och aktiefonder 28 789 41 394
Ovriga rantekostnader - 18
Summa 29 517 47 726
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NOT 5 SKATT 2011 2010
Periodens skattekostnad -11 945 -5785
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar 204 -
Summa 11741 -5785
NOT 6 INVENTARIER 2011 2010
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Ingaende anskaffningsvérde 2 462 34
Arets inkép 1698 2428
Forséljningar/utrangeringar = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4160 2 462
Avskrivningar 2011 2010
Ingdende avskrivningar -287 -2
Avrets avskrivningar -739 -285
Férsaljning/utrangering - =
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 026 -287
Utgaende restvirde enligt plan 3134 2175
NOT 7 INVESTERINGAR | PORTFOLJBOLAG 2011 2010
Ingdende bokfért varde 300 866 43 945
Investeringar 145 202 262 150
Kostnader direkt hanforliga till forvarv 3763 7 591
Avyttringar -170 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 449 661 313 686
Nedskrivningar -80 012 -12 820
369 649 300 866

Utgaende bokfért virde
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NOT 7 INVESTERINGAR | Bokfort Bokfort
PORTFOLJBOLAG (FORTS) vérde 2011 vérde 2010
Portfoljbolag

Powercell Sweden AB 47 711 38 461
Norstel AB 148 722 103 856
Novacast Technologies AB - 41689
Flexprop AB 10 315 10315
Effpower AB 13 437 40 516
Alelion Batteries AB 39150 28 987
El-Forest AB 25 365 20 286
MaxTruck AB 8283 7 583
Applied Nano Surfaces Sweden AB 9173 9173
Vicura AB 10174 -
Eelcee AB 34 460 -
Jobro Holding AB 12372 -
Pelagicore AB 10 487 .

Summa investeringar i portféljbolag 369 649 300 866

Uppgifter om portfdljpolagen:

Portfoljbolagens resultat och eget kapital anges ej da faststéllda rakenskaper fér 2011-12-31
saknas och uppgifter per 2010-12-31 inte bidrar till att ge en rattvisande bild av
Fouriertransforms investeringar i portféljbolag.

Kapital- Rost -
Namn Org.nr. Site andel andel
Powercell Sweden AB 556759-8353 Goteborg 25,0% 25,0%
Norstel AB 556672-5346 Norrkdping 80,0% 82,0%
Flexprop AB 556619-4758 Halmstad 37,0% 37.0%
Effpower AB 556570-8541 Géteborg 26,0% 26,0 %
Alelion Batteries AB 556710-7916 Ale 32,0% 33,0%
El-Forest AB 556697-1460 Ornskéldsvik 40,0% 40,0 %
MaxTruck AB 556683-2159 Ostersund 35,0% 35,0 %
Applied Nano Surfaces Sweden AB 556752-6651 Stockholm 27,0% 270%

38 (61)
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NOT 7 INVSTERINGAR |
PORTFOLJBOLAG (FORTS)

Namn

Vicura AB
Eelcee AB

Jobro Helding AB
Pelagicore AB

NOT 8 KORTFRISTIGA
PLACERINGAR

Obligationer

Summa obligationer

Aktiefonder
Nedskrivning aktiefonder

Summa aktiefonder
Rantefonder
Nedskrivning réntefonder

Summa rantefonder

Summa kortfristiga placeringar

Org.nr.

556821-9025
556875-9517
556849-6284
559780-4199

Bokfort viarde
2011

290 579
-28 789
261 790

2330038

2330038

2 591 828

NOTER TILL ARSREDOVISNING

Site
Trollhattan
Stockholm
Ulricehamn

Goéteborg

Marknadsvirde
2011

261 790

261 790
2 345 068

2 345 068

2 606 858

Kapital-
andel

83,0%
45,0%
71,0%
30,0%

Bokfort viarde
2010

150 821

150 821

280 210

280 210
2 305 607
-41 394

2 264 213

2 695 244

Rost -
andel

83,0 %
45,0 %
45,0 %
30,0 %
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NOT 9 EGET KAPITAL,

NOTER TILL ARSREDOVISNING

Fritt Arets Summa
Aktiekapital Eget Kapital Resultat Eget Kapital
Ingaende eget kapital enligt
faststélld balansrakning 3000190 Bi266 #5326 32002
Vinstdisposition enligt beslut pa
arsstamman 4526 4526 0
Arets resultat -76 720 -76 720
EGET KAPITAL 2011-12-31 3000100 12782 -76 720 2 936 162

Antalet aktier uppgar till 3 000 100 000.
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Styrelsen och verkstéllande direktéren forsékrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen och med utgangspunkt i Regelverk for emittenter NASDAQ OMX
Stockholm samt Riktlinjer fér extern rapportering for féretag med statligt &gande och ger en
rattvisande bild av bolagets stéllning och resultat.

Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt éver utvecklingen av bolagets verksamhet,
stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som bolaget star
infor.

Stockholm, den 13 mars _2012
/ Sl /’ \f_”_
o = . .
o f‘Z ™
Lars-OlgfGustavsson

Ordférande

; i

se Johan / m_

4 o QA s
( Sttsien el
Cecilia Schelin Seidegard Ulla-Britt Frajdin Hellqvist

e

{Per Nordberg
VD

B it Al

Lars Erik Fredriksson

Min revisionsberéttelse har lamnats Stockholm den \5/3 2012

!J’ ( (\W /L(f-—--..
Hans Andersson

Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till arsstaimman i Fouriertransform Aktiebolag
Organisationsnummer 556771-5700

Jag har reviderat arsredovisningen for Fouriertransform AB for rékenskapséret 2011-01-01 —
2011-12-31.

Styrelsen och verkstéllande direktérens ansvar for &rsredovisningen

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att upprétta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisoms ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pd grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige. Dessa
standarder kraver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sékerhet att arsredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar arsredovisningen for att ge en réattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna men inte i syfte att géra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av Andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den &vergripande
presentationen i arsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund
fér mina uttalanden.
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Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av Fouriertransform ABs finansiella stéllning
per den 31 december 2011 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och balansréakningen.
Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven reviderat forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direkt6érens forvaltning
for Fouriertransform AB for rakenskapsaret 2011-01-01 — 2011-12-31.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér forvaltningen
enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att med rimiig sékerhet uttala mig om férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfért
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust har jag granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag utdver min revision av
arsredovisningen granskat vasentliga beslut, atgéarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r ersattningsskyldiga mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat sétt har handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhamtat &r tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund fér
mina uttalanden.



REVISIONSBERATTELSE

@) Fouriertransform

Uttalanden

Jag fillstyrker att arsstamman disponerar den ansamlade férlusten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelseledaméterna  och verkstéllande  direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Stockholm, den b/ 2012

Hans Andersson
Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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Hallbarhetsredovisning 2011

Hallbarhet ar en del av vart uppdrag

Fouriertransform ska bidra till att svenska féretag inom fordonsindustrin med goda idéer och
goda affarsméjligheter kan genomféra de investeringsprogram som krévs fér att utveckla sina
produkter och lansera dem pa marknaden. Fouriertransform investerar ofta i bolag med
produkter i eit tidigt utvecklingsstadium, vilket gor bolagen utsatta i tider av finansiell oro nar
andra finansidrer prioriterar investeringar med lagre risk. Fouriertransform har en viktig roll i att
dverbrygga den finansieringskris som kan uppsta for utvecklingsbolagen, genom att vara en
stabil partner dven i tider av finansiell turbulens.

FORDONSINDUSTRIN AR EN DEL AV OMSTALLNINGEN

Varlden star infér stora utmaningar och sa gor ocksa fordonsindustrin. Allt fler ménniskor har
fatt okad konsumtionskraft och efterfragan pa bland annat bilar 6kar, samtidigt som fler ska leva
av jordens begrénsade resurser. Det innebar ett okat tryck pa klimatet och forsvarar
méjligheterna att nd uppsatta klimatmal. De viktigaste fragorna for fordonsindustrin &ar darfor att
sénka fordonens bransle- och energiférbrukning samt att reducera koldioxidutslappen. Att
minska beroendet av fossila branslen ar centralt i varldens och fordonsindustrins omstalining.
innebdérden av Fouriertransforms uppdrag, att vitalisera den svenska fordonsindustrin, &r knuten
till hur val Fouriertransform och portféljbolagen lyckas forvalta de kommersiella méjligheter som
forandrade marknadsférutsatiningar skapar. Genom att méta den vaxande efterfragan som
finns pa marknaden fér produkter och Idsningar som minskar risken foér negativ miljo- och
klimatpaverkan, kan Fouriertransform bidra till att stdrka konkurrenskraften fér svensk
fordonsindustri och till klimatomstaliningen.

DET STRATEGISKA VARDET AV HALLBARHET

Fouriertransforms affarsstrategiska inriktning grundas pa en omfattande analys av inom vilka
omraden svensk industri har spetskompetens och bést férutsattningar att utveckla kommersiellt
gangbara produkter och Iésningar. Detta strategiarbete har mynnat ut i tre prioriterade
strategiska investeringsomraden — Hallbara fordon, Intelligens i fordon och Effektiv produktion.
Fouriertransform anser att de tre omradena val matchar den styrka som finns inom det svenska
fordonsklustret och samtidigt &r relevanta for att méta fordonsindustrins utmaningar och
dnskemdl. Utéver de tre prioriterade omradena ser Fouriertransform ytterligare sex
investeringsomraden som relevanta. Dessa &ar Tryggare fordon, Fordon med
identitet/attraktivitet, Kostnadseffektivare fordon, Kundtjanster, Féretagstjanster och Effektivare
validering/verifiering. Gemensamt fér nastan alla investeringsomraden ar att de direkt eller
indirekt kan bidra till reducerad miljé- och klimatpaverkan och en sékrare trafiksituation nagon
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gang under livscykeln. Strategin att investera i bolag med unika och kommersiellt géngbara
erbjudanden &r inom fordonsindustrin i de flesta fall lika med att produkten eller produktionen
ska vara mer effektiv och mer héllbar &n sin féregangare. Fouriertransforms utgangspunkt &r att
mal om hallbarhet, tillvéixt och Insamhet &r férenliga och dven varandras férutséattningar.

STRATEGISKA INVESTERINGSOMRADEN

1. HALLBARA FORDON
Batteriteknik
Branslecell
Elektrisk drivlina
Hybridsystem
Forbrénnings- och motorteknik
Materialteknik
Energieffektivare teknik
Recycling/atervinning
Drivmedel-/energisystem

2. INTELLIGENS | FORDON
Tjanster i fordon ("innehallstjanster”, "apps”)
Transportproduktivitet
Trafikassistans
Sékerhet
Infotainment
Mekatronik
Fjarrdiagnostik
Helt automatiserade fordon

3. EFFEKTIVARE PRODUKTION
Produktionskoncept
Logistik
Verktyg
Etablerad teknik
Miljd
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STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Staten har i sina agarriktlinjer stallt tydliga krav pa de statliga bolagen att vara féredémen
avseende miljémassigt och socialt ansvar. | riktlinjerna star det bland annat att statliga bolag
ska "ha genomténkt och forankrad policy och strategi for att hantera miljdhansyn och socialt
ansvarstagande sasom etik, arbetsvillkor, manskliga rattigheter, bek&mpning av korruption samt
jamstélldhet och mangfald”. Som statligt bolag ska Fouriertransform i sin egen verksamhet ha
kunskap om sin miljs-, sociala och ekonomiska paverkan och ta ansvar fér denna. For
Fouriertransform &r hog affarsetik en central fraga. Bolaget ska upptrédda professionellt med hég
integritet och pa ett trovardigt och oOppet satt. For Fouriertransform omfattar ett etiskt
férhaliningssatt hansyn till miljsmassiga, sociala och affirsmassiga aspekter. Sedan 2009, da
bolagets startades, tilldmpas en uppférandekod och en hallbarhetspolicy som &r antagna av
Fouriertransforms  styrelse. Uppférandekoden och hallbarhetspolicyn omfattar och
sammanfattar affarsetik, Fouriertransforms samhallsansvar, ansvar gentemot medarbetare,
miljdansvar, kommunikation med interna och externa intressenter samt efterlevnad av lagar och
riktlinjer. Fouriertransform har ocksa en dgarpolicy och en jamstalidhets- och mangfaldspolicy.
Samtliga policies finns sammanfattade senare i detta dokument och finns ocksa att tillga pa
Fouriertransforms hemsida, www.fouriertransform.se. Alla medarbetare har tagit del av
uppférandekoden och bolagets policies, som galler for Fouriertransforms verksamhet.

Hallbarhetsarbete i portféljbolagen och
Fouriertransform

Fouriertransforms portféljpbolag har potential att utveckla och kommersialisera produkter och
tjanster for en mer hallbar fordonsindustri. Fouriertransform erbjuder kompetens och resurser
som kan bidra till deras framgang. Fouriertransforms egen paverkan pa manniskor och miljo &r
begransad, men det &r &nda viktigt att Fouriertransform tar ansvar fér den péverkan som
verksamheten faktiskt har.

PORTFOLJBOLAGENS HALLBARHETSARBETE

Portfolibolagen befinner sig ofta i ett tidigt tillvaxtskede, dar Fouriertransform har en viktig roll i
att bidra med resurser, kompetens, radgivning och nétverk. Relationen mellan portféljbolagen
och Fouriertransform ska praglas av en dppen och informell dialog. Fouriertransform bidrar
aktivt med att hitta kvalificerade ledaméter for styrelserna, antingen frdn den egna
organisationen eller fran Fouriertransforms externa natverk. Styrelserepresentationen utgér en
bas fér Fouriertransforms uppfélining av portféljbolagens utveckling och verksamhet. Varje



O

48 (61)

HALLBARHETSREDOVISNING 2011

portféljbolag, givet sin verksamhet, forvantas satta mal for sitt hallbarhetsarbete och kunna
redovisa sin miljppaverkan. Fouriertransforms &garpolicy, uppfdrandekod och hallbarhetspolicy
ar verktyg for att driva fragor om hallbar utveckling i portféljbolagen.

KARTLAGGNING AV PORTFOLJBOLAGENS HALLBARHETSARBETE

Under 2011 genomforde Fouriertransform en évergripande undersokning bland portféljbolagen
for att kartlagga deras medvetenhet om och hantering av hallbarhetsfragor. Kartlaggningen
visar att arbetet med hallbarhetsfragor skiljer sig mellan bolagen. Vissa av dem har &nnu inget
aktivt miljdarbete, medan andra har kommit langre, till exempel Jobro som &ar miljé- och
kvalitetscertifierat enligt ISO 9001 och 1SO 14001. For vissa av portféljbolagen &r ett aktivt
miljdarbete och férekomst av miljépolicy ett krav for att kunna leverera till vissa av
fordonsindustrins aktérer. Det &r véart att understryka att de flesta av portféljbolagen &r sméa
féretag som &nnu befinner sig tidigt i utvecklingsfasen och dar den stora paverkan och
potentialen ligger i den produkt som sa smaningom eventuellt kan introduceras pa marknaden.
En del bolag har kommit langre vad géller hallbarhetsfragor kopplade till produkten och dess
prestanda, men har inte utvecklat sitt interna hallbarhetsarbete i lika stor utstrackning.
Fouriertransform kommer att anvianda informationen fran kartlaggningen foér att bista
portfoljbolagen péd det satt som passar dem bast for att utveckla sitt respektive
hallbarhetsarbete och dess koppling till verksamheten.

SAMMANFATTNING AV FOURIERTRANSFORMS UPPFORANDEKQOD OCH
HALLBARHETSPOLICY

Denna kod och policy tydliggér hur bolaget bér upptrada som affarspartner, arbetsgivare och
samhaéllsakior.

. Fouriertransform ar ett féretag som ska kannetecknas av god affarsmoral.

. Fouriertransforms grundsyn &r att hallbarhet, tillvaxt och Ionsamhet &r fullt mgjliga att
forena. Fouriertransforms uppdrag innebar att bolagets investeringar i projekt med en
hallbarhetsdimension kan bidra till en hallbar utveckling.

. Fouriertransform ska ha god kontroll pa och i alla Iagen efterleva relevanta géllande lagar
och avtal pa arbetsmarknaden, diskrimineringslagstiftning, miljélagstiftning, lagstiftning fér
publika bolag och lagstiftning som ror afférsrelationer.

. Fouriertransform stodjer de universella riktlinjer som finns kring méanskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljshénsyn, bekdmpning av korruption och i den man det &r relevant for
portféljbolagen forvantas de stédja OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och de tio
principerna i FN:s Global Compact.

Fouriertransforms interna och externa kommunikation bygger pa trovardighet, dppenhet,
respekt och en aktiv dialog med medarbetare och andra intressenter.
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INVESTERINGSPROCESSEN

Fouriertransform har en styrelse med lang industriell erfarenhet och styrelsens sammanséttning
ger tillgéng till kunskap och internationella referenser. Detta &r tva viktiga férutséttningar for att
lyckas i investeringsprocessen. Med investeringsprocess menar Fouriertransform hela
hanteringen av en investering — fran forsta kontakt till exit. Kombinationen av en kompetent
operativ organisation och en erfaren styrelse med stark forankring inom industrin i Sverige och
utomlands, ger Fouriertransform mycket goda férutsattningar. Styrelsen &r den instans som
yiterst fattar beslut om varje investering. | Fouriertransforms bedémning av investeringspropaer
ingar en utvardering som kan liknas vid en produkts livscykelanalys. Fouriertransform
analyserar hur produktens framtida efterfragan ser ut, om den &r av en sadan art att produkten
kommer att kunna méta framtida krav. | denna analys ar det nddvandigt att ta hansyn fill
produktens miljépaverkan, bade i produktions- och i anvandarfas da det ar faktorer som kan
avgora produktens attraktivitet pa marknaden. Alla potentiella investeringar genomgar ett antal
utvarderingsprocesser, s.k. due diligence. Fouriertransform genomfér alltid en juridisk och en
affarsmassig due diligence och vid behov en teknisk eller miljéméssig due diligence. Den
senare ger information om eventuella évertradelser mot miljélagstiftning, tillstdnd eller riktlinjer
och om eventuella behov av sanering av fastighet, anvéndning av skadliga dmnen samt
produktens eller processens milijopaverkan. Processens och produktens miljopaverkan/
miljdprestanda &r relevant for att bedéma en framtida efterfrdgan. | de olika
utvarderingsprocesserna tas det vid behov hjdlp av externa experter. Infér investeringsbeslut
analyseras &ven vilka ledningssystem och certifieringar ett bolag bér ha, exempelvis ISO 14001
(miljo), ISO 9000 (kvalitet) och OSHAS 18001 (halsa och sékerhet). Om eit bolag saknar
tillampliga ledningssystem eller certifieringar rekommenderas att sddana implementeras vid
beslut om att investera. Utvirdering av kompetensen och férmagan i det potentiella
portféljbolagets ledning &r ett prioriterat moment infor beslut om investering. D& beddéms ocksa
om bolagets varderingar ar férenliga med Fouriertransforms.

FOURIERTRANSFORMS EGET HALLBARHETSARBETE

Fouriertransforms eget hallbarhetsarbete utgar fran relevanta policies. Organisationen &r liten
och varje enskild medarbetare har darfor eget ansvar och méjlighet till ekonomisk, miljémassig
och social paverkan. Att reducera Fouriertransforms egen miljépaverkan &r viktigt for att agera
féreddmligt och férvalta portféljpolagen pa ett trovardigt sétt. Att forvalta det ekonomiska och
sociala ansvaret ar en viktig fraga for Fouriertransform.

EKONOMISKT VARDESKAPANDE

Fouriertransform &r en langsiktig industriell partner som investerar pa kommersiella grunder. Ur
ett vidare perspektiv ska foretaget skapa ekonomisk tillvéxt genom att vitalisera den svenska
fordonsindustrin. Genom investeringarna kan nya arbetstillfallen skapas i portféljpbolagen och
om bolagen utvecklas skapas ytterligare arbetstillfallen hos leveranttrer och andra akttrer. Om
hela klustret vaxer bidrar det till ekonomiskt tillvaxt i regionen. Genom investeringar i de olika
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portféljpolagen kan alltsd bade direkta och indirekta arbetstilifallen skapas som i sin tur generar
skatteintékter. Fouriertransform kan alltsa fa en ekonomisk paverkan som bade omfattar dgaren
och andra akttrer som bolaget identifierar som sina intressenter.

ARBETSMILJO OCH MEDARBETARE

For att sikerstalla en god arbetsmiljé antog Fouriertransforms styrelse en jamstalldhets- och
maéngfaldspolicy under 2010. Detta fér att stodja att viktiga medarbetarfragor behandlas pa ett
professionellt och strukturerat satt. Policyn visar Fouriertransforms syn pa fragor som ror
jamstéalldhet och mangfald. Det &r allas ansvar inom Fouriertransform att kanna till och félja
uppférandekod och policyer. VD har ansvar for att félja upp och understka eventuella
avvikelser. Under 2011 rapporterades inga avvikelser. Medarbetarsamtal ar ett satt for
medarbetarna att delge sina asikter, styra sin karridr- och kompetensutveckling och paverka
arbetsmiljon. Fouriertransforms medarbetare har utvecklingssamtal tvd génger per ar dar
prestation, trivsel och utveckling utvarderas.

SKAPAT OCH FORDELAT EKONOMISKT VARDE 2011

Tkr

Skapat virde

Intakter 2 596
Finansnetto 62 273

Fordelat varde

Ovriga externa kostnader 22434
Léner och ersattningar till medarbetare 26 662
Betalning till finansiar

Betalning till offentlig sektor 11741
Behallet virde 4032

Fouriertransform ar ett kunskapsintensivt féretag dar varje enskild medarbetare representerar
unika kompetenser och har ett natverk som &r viktigt for Fouriertransforms verksamhet. Under
férsta kvartalet 2011 rekryterades tre nya medarbetare, tva Investment Managers samt en
Investment Director. Vid slutet av 2011 hade bolaget 10 anstéllda, varav 2 kvinnor. En
fortroendefull relation mellan medarbetare och ledning ar viktigt f6r Fouriertransform. Arbetet
utfors med frihet under ansvar. Varje medarbetare paverkar sin arbetssituation och
Fouriertransforms ambition &r att vara en tillmotesgdende, utvecklande och ansvarsfull
arbetsgivare. Det ligger i allas intresse att medarbetarna har sa goda férutsattningar som méjligt
att utfdra sitt arbete.
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FOURIERTRANSFORMS MILJOPAVERKAN

Fouriertransform &r en liten organisation med en begrénsad direkt miljopaverkan som framst
bestar av energiférbrukning i kontorslokaler, férbrukning av kontorsmaterial och tjénsteresor.
Det &ar dock fortfarande relevant att Fouriertransform arbetar med den paverkan som bolaget
faktiskt har. Inom Fouriertransform &r uppférandekoden och halibarhetspolicyn végledande i
arbetet for att hantera och reducera den direkta miljépaverkan. Det ligger pa alla inom
Fouriertransform att beakta miljon i det dagliga arbetet. ldag méater Fouriertransform endast
direkt miljépaverkan, inte indirekt paverkan genom bolagets investeringar. Under férsta kvartalet
2011 etablerades ett nytt kontor i Géteborg.

ENERGIFORBRUKNING OCH KOLDIOXIDUTSLAPP

Fakta 2011 2010
El 13,5 Mwh 12 Mwh
Varme 40,5 Mwh 46 Mwh
Kyla 12,5 Mwh 16 Mwh
Co: 2,5 ton E
Tjansteresor ? 16,8 ton 11,5 ton

El: vardet for 2011 inkluderar kyla pd Géteborgs kontoret

Kyla: vardet for 2011 exkluderar kyla pd Géteborgs kontoret

CO2: fran varme. | Gvrigt anger var hyresvard att all inkopt energi ar férnybar och att koldioxidutslappen &r noll.
Tjansteresor: Fouriertransforms tjansteresor bestar av bil, tdg och flyg. For 2011 redovisas koldioxidutslapp fran resor
med flyg.

SAMMANFATTNING AV FOURIERTRANSFORMS JAMSTALLDHETS- OCH
MANGFALDSPOLICY
Denna policy tydliggér bolagets syn pa fragor rérande jamstalldhet, likabehandling och

diskriminering.

. Malsattningen ar att aktivt framja kvinnors och mans lika ratt i friga om arbete,
anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utvecklingsmdjligheter i arbetet.

. Malet ar att inga skillnader ska ga att finna vad galler yrkesroller, rekrytering, utbildning
eller erséttningsnivaer som gar att férklara med konstillhérighet.

. Fouriertransform ska verka foér en balans mellan antal kvinnor och man i féretaget,
forutsatt att kompetens och erfarenheter tillater det.
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. Fér de styrelseposter som Fouriertransform tillsatter i portféljbolagen &r ambitionen att
strava efter en balans vad galler kvinnor och méan.

. Fouriertransform tar avstdnd fran all diskriminering i arbetslivet pa grund av
kdnsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning och alder.

Fouriertransforms intressenter och
vardeskapande

Runt Fouriertransform finns ett antal aktérer som mer &n andra paverkar och paverkas av
bolagets verksamhet. De intressenter som Fouriertransform har identifierat som viktigast &r
agaren, portfoljbolagen, medarbetarna, fordonsindustrin, medfinansiérer och bolagets nétverk.
Fér portfélibolagen &r berérda myndigheter och lokalsamhallet viktiga intressenter.

AGARE
Som #&gare forvantar sig svenska staten att Fouriertransform bidrar till att stirka svensk
fordonsindustris konkurrenskraft, och agerar féredémligt som bolag.

PORTFOLJBOLAG
Fouriertransform fungerar som resursbank for portféljbolagen och varnar om goda relationer, fér
att sakerstalla att de utvecklas pa ett positivt sétt.

MEDARBETARE

Fouriertransforms medarbetare besitter unik kompetens och har tiligang till vardefulla nétverk.
Darfor &r det av stor vikt att medarbetarna upplever Fouriertransform som en attraktiv
arbetsgivare.

FORDONSINDUSTRIN

Fordonsindustrin star infor stora utmaningar, dar minskat beroende av fossila brénslen &r
centralt i den omstillining som pagar. Fouriertransforms investeringar i nya tekniker syftar till att
ge ett positivt bidrag till den omstallningen.
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MEDFINANSIARER

Genom att samarbeta med andra medfinansidrer kan Fouriertransform bidra till att den totala
investeringsnivan i portféljbolagen héjs avsevart. Samarbete med andra investerare tillfor ocksa
kompetens till Fouriertransforms natverk.

NATVERK
Med hjélp av de kvalificerade personer som ingar i Fouriertransforms natverk tillfor bolaget
industriell och annan viktig kompetens som langsiktigt kan bidra till tillvéxt i portfoljbolagen.

MYNDIGHETER
Myndigheter och lokala beslutsorgan har stor del i att skapa forutsattningar for portféljbolagens
existens och aktivitet, genom clika beslut som paverkar verksamheten.

LOKALSAMHALLE
Fouriertransforms portfoljbolag forvantas bidra till lokalsamhallens utveckling. Samtidigt &r det
enskilda portféljbolaget beroende av omgivningen och dess infrastruktur.

Om hallbarhetsredovisningen

Fouriertransform redovisar for andra aret i rad en hallbarhetsredovisning i enlighet med
riktlinjerna fér Global Reporting Initiative (GRI). Rapportering sker en gang per ar som en del av
arsredovisningen (sid 45-61) och publiceras &ven som eit separat dokument
(Hallbarhetsredovisning 2011). Det ar Fouriertransforms egen bedémning att informationen som
lamnas i hallbarhetsavsnittet pa sidorna 45-61 i Fouriertransform ABs arsredovisning 2011 samt
dokumentet Fouriertransform Hallbarhetsredovisning 2011 uppfyller tilldmpningsnivd C+ i
enlighet med Global Reporting Initiative (GRI) Sustainabilty Reporting Guidelines, version 3.0.
Deloitte AB har bestyrkt Fouriertransforms hallbarhetsredovisning 2011 och bekraftar att den
uppfyller tillampningsniva C+.

Informationen i denna hallbarhetsredovisning avser Fouriertransform AB och inte
portféljpolagen. Miljédata &r insamlad fran bolagets olika leverantérer. Energiférbrukning har
beraknats med hjalp av information fran Fouriertransforms hyresvardar. Da all elférbrukning och
kyla &r férnybar anger Fouriertransforms hyresvardar att koldioxidutslappen &r noll. Information
om koldioxid fran tjansteresor med flyg &r berédknad med hjélp av SAS omrakningskalkylator.
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Redovisningens

tillampningsniva c c+ B B + A A-I-
Redovisa: | Redovisa alla punkter Samma krav som for niva B
1.1 165 nivd C och:
21-210 1.2

3.1-38,3.10-3.12 o 39,313 ! o
4.1-44,414-415 B | 45-4.13,406-417 = =
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E € hallbarhetsstyringen ¥ halibarhetsstymingen b
= |t varje indikatorkategori = for vasje indikatorkalegori =3
£
(=" | 7] 7]
= [+ (5] (5]
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Redovisa minst tho resul- S | Redovisaminst 20 resullatin: - & | Redovisa varje kimindika- = &
tatindikatorer, och Amin- ' '3 | dikatorer, och &tminstone en ' @ | tor | G3 och varje bran- B
stone en frin vardera: €C | {r&n vardera: ekonomisk pd- | B | schspecifik® indikator med |« ¢
social, ekonomisk och verkan, miljopaverkan, hansyn till visentighets-
miljopaverkan | manskiga rifligheter, anstall- pnncipen

ningsforhdllanden och arbets-1
villkor, organisationens roll i
samhiliet, produktansvar, |

*Branschspecifika tilldgg | slutlig version

GRI-tabell for 2011

Denna GRI-tabell innehaller samtliga standardupplysningars som krévs for tilldmpningsniva C
och de kérnindikatorer som Fouriertransform har valt att redovisa pa.

Forklaring av hanvisning i GRI-tabell: Legal &rsredovisning = AR, Hallbarhetsredovisning = HR

Redovisnings-

grad
Indikator Hénvisning Helt eller delvis Kommentar
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar fran VD HR: 2, AR:6-7 Helt
1.2 Risker och méjligheter HR: 2-5,7,9 Helt
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2. ORGANISATIONEN
2.1 Organisationens namn

2.2 Huvudsakliga varumaérken,
produkter och tjanster

2.3 Organisationsstruktur
2.4 Huvudkontorets lokalisering

2.5 Lander dar organisationen &r
verksam

2.6 Agarstruktur och bolagsform
2.7 Marknader

2.8 Bolagets storlek

2.9 Stérre forandringar under
redovisningsperioden

2.10 Erhallna utmarkelser under
rakenskapsaret

3. REDOVISNINGSPARAMETRAR

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod

3.2 Senaste redovisningen

3.3 Redovisningscykel

3.4 Kontaktperson for rapporten

HR: Baksida
HR: 2-3

AR: 8
AR: 4

AR: 8

HR: 2-3
AR: 8,37

HR: 7-8
AR: 28-29

HR: 8
AR: 6,8

HR: 11

Helt
Helt

Helt
Helt
Helt

Helt
Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

HALLBARHETSREDOVISNING 2011

Fouriertransform &r ett
statligt venture capital-bolag
med verksamhet i Sverige.
Samtliga portféljbolag for
2011 &r registrerade i
Sverige.

Under aret etablerades ett
nytt kontor i Géteborg.

Fouriertransform erhéll inga
utmarkelser under 2011.

Samtlig redovisad
information avser
verksamhetsaret 2011.

Fouriertransforms
hallbarhetsredovisning for
2010 publicerades den 22
mars 2011.

Fouriertransform redovisar
sitt arbete arligen.

UIf Jarvenas, CFO.
Telefon: +46 8 410 40 603.
ulf.jarvenas@fouriertransfor
m.se
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Redovisningens omfattning och
avgridnsningar

3.5 Process for att definiera
redovisningens innehall

3.6 Redovisningens avgransningar HR: 11

3.7 Saérskilda begransningar for HR: 11
redovisningen

3.8 Redovisningsprinciper for samégda HR: 11
bolag

3.10 Férklaring till korrigeringar fran
tidigare rapporter

3.11 Vasentliga férandringar i
omfattning, avgrénsning eller
matmetoder jamfort med tidigare ars
redovisningar

Granskning

3.12 Tabell 6ver var samtliga delarav. HR: 12-13
GRI gér att hitta

3.13 Policy och praxis for extern HR: 11, 16
granskning

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

HALLBARHETSREDOVISNING 2011

Fouriertransform har
identifierat vara viktigaste
fragor och vara intressenter
baserat pa det émsesidiga
paverkansférhallande som
rader mellan var verksamhet
och olika aktorer. Vi har en
I6pande dialog med flera av
vara intressenter som en
sjalvklar del av var
verksamhet. Genom denna
dialog far vi kunskap om
vilka fragor som anses vara
vardefulla samt vilken
information de vill ta del av.
Fouriertransform har for
avsikt att genom var
redovisning fér 2011 méta
intressenternas
informationsbehov.

Fouriertransforms
redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte
portféljbolagen.

Fouriertransforms
redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte
portféljbolagen.

Fouriertransforms
redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte
portiéljbolagen.

Inga korrigeringar har gjorts
fran tidigare ars redovisning.

Under 2011 har ett nytt
kontor etablerats i Goteborg.

Detta &r Fouriertransforms
fullstdndiga GRI-tabell for
2011.
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4, STYRNING, ATAGANDEN OCH

ENGAGEMANG

Styrning

4.1 Styrningsstruktur

4.2 Styrelseordférandens roll

4.3 Oberoende eller icke-verkstéllande

styrelseledaméter

4.4 Mgjligheter att lamna forslag ete. till

styrelsen

Intressentengagemang

4.14 Intressentgrupper

4.15 Identifiering och urval av
intressenter

INDIKATORER

EKONOMISKA INDIKATORER
EC1. Skapat och levererat direkt

ekonomiskt varde.

EC2. Finansiell paverkan av
klimatférandringen.

EC3. Omfattningen av organisationens

férmansbestdamda ataganden.

ECS9. Beskrivning av betydande
indirekta ekonomiska effekter och dess

omfattning

AR:
AR:

AR:

HR:

HR:

HR:

HR:

AR:

HR:

18-23
20

20

1 18-19, 22

2-3

32-34

HALLBARHETSREDOVISNING 2011

Helt

Helt Per Nordberg ar VD och
Lars- Olof Gustafsson &r
styrelseordférande i
Fouriertransform AB.

Helt

Helt Fouriertransform AB &gs helt
av svenska staten, vilket ger
vissa avsteg frdn Svensk kod
for bolagsstyrning enligt
statens principer. Fér mer
information om vad avstegen
bestar i, vanligen bestk
www.regeringen.se

Helt

Helt Se indikator 3.5

Helt

Delvis

Helt

Delvis



/)

58 (61)

MILJOINDIKATORER

EN4. Indirekt energianvandning per HR: 8
priméar energikalla.

EN16. Totala direkta och indirekta HR: 8
utslapp av vaxthusgaser, i vikt.
EN17. Andra relevanta indirekta HR: 8

utsldpp av vaxthusgaser, i vikt.

SOCIALA INDIKATORER

Anstillningsforhallanden och
arbetsvillkor

LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa HR: 8
anstallningsform och region.

LA2. Personalomsaéttning

LA7. Skador, arbetsrelaterade
sjukdomar, férlorade arbetsdagar,
franvaro samt arbetsrelaterade
dédsolyckor.

LA12. Andel av medarbetare som far HR: 7
regelbunden utvardering av sin
prestation/ medarbetarsamtal

LA13. Medarbetare, styrelse och HR: 8
ledningssammanséttning, nedbruten pa
mangfaldsindikatorer.

Manskliga rattigheter

HR4. Antal fall av diskriminering och HR: 7
vidtagna atgarder

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt

Helt
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Redovisade utslédpp av
koldioxid har beraknats pa
antal flygresor som
Fouriertransforms
medarbetare har gjort i
tjansten under 2011.

Sju av Fouriertransforms
medarbetare &r lokaliserade i
Stockholm och tre i
Goteborg. Samtliga ar heltids
och tillsvidareanstéallda.

Ingen medarbetare slutade
pa Fouriertransform under
2011.

Fréanvaron uppgick till 0,54
procent. Givet
Fouriertransforms lilla storlek
och den laga sjukfranvaron
ar det inte relevant eller
lampligt att Iamna en
nedbruten siffra.

Samtliga medarbetare
anstallda fore 2011 har haft
minst ett utvecklingssamtal
under 2011.

www.fouriertransform.se/sv/f
ouriertransform/bolagsstyrnin
g/ledning/
www.fouriertransform.se/sv/f
ouriertransform/bolagsstyrnin
g/styrelse/

Inga fall rapporterades under
2011.
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Styrelsen och verkstillande direktéren avger harmed hallbarhetsredovisning for 2011 enligt
Global Reporting Initiative i Gverensstdmmelse med dgarens riktlinjer.

Stockholm, den 13 mars 2012

/ (?ag?-" g /
Lars-Ol quslavs._]son ars-Goran Moberg

Ordférande
f

agse Johan

Sotoiricucsprr )
l S uiipret U
Cecilia Schelin Seidegard Ulla-Britt Frajdin Hellgvist

Lars Erik Fredriksson M
VD

Var bestyrkanderapport har lamnats Stockholm den 16 /’5 2012

Deloitte AB
Hans Andersson Sofie Wadstein
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i FAR
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Revisors rapport dver éversiktlig granskning av Fouriertransform ABs
hallbarhetsredovisning

Till 1asarna av Fouriertransform ABs hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Fouriertransform AB att dversikiligt granska innehallet i
Fouriertransform ABs hallbarhetsredovisning fér ar 2011. Var dversiktliga granskning omfattar
information avseende verksamhetsaret 2011. Var granskning omfattar hallbarhetsavsnittet pa
sidorna 45-58 i Fouriertransform ABs arsredovisning 2011 samt dokumentet Fouriertransform
Hallbarhetsredovisning 2011. Det ar styrelsen och féretagsledningen som har ansvaret for det
I6pande arbetet inom miljd, arbetsmiljd, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt fér
att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier. Vart
ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var oversiktliga
granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfért var oversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av
hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En oversiktlig granskning bestar av att goéra
férfragningar, i forsta hand till personer som &r ansvariga for uppréttandet av
hé&llbarhetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga
granskningsatgéarder. En dversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt IAASBs standarder
for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningséatgarder som
vidtas vid en 6éversiktlig granskning gér det inte méjligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om
en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfér inte
den sdkerhet som en uttalad stutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ar de delar av Sustainability Reporting Guidelines
G3, utgiven av The Global Reporting Initiative (GRI), som &r tilldmpliga fér
hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berékningsprinciper som féretaget sarskilt
tagit fram. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.
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Var 6versiktliga granskning har, utifrdn en bedémning av vasentlighet och risk, bl.a. omfattat
féljande:

a. uppdatering av var kunskap och forstaelse av Fouriertransform AB:s organisation och
verksamhet

b. beddmning av kriteriernas lamplighet och tilldmpning avseende intressenternas
informationsbehov

c. bedémning av resultatet av féretagets intressentdialog

d. intervjuer med ansvariga chefer och anstéllda i syfte att bedéma om den kvalitativa
och kvantitativa informationen i hallbarhetsredovisningen &r fullstandig, riktig och
tillracklig

e. tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om den rapporterade
informationen &r fullsténdig, riktig och tillracklig

f.  analytisk granskning av rapporterad information

g. beddémning av foretagets uttalade tilldmpningsniva avseende GRI:s riktlinjer
6vervagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format,
darvid overvdgande av informationens inbérdes Overensstdmmelse med tillampade
kriterier

h. avstamning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i féretagets
arsredovisning fér 2011.

Slutsats

Grundat pé var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger
oss anledningen att anse att Fouriertransforms hallbarhetsredovisning inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 7 6 / 3 2012

Deloitte AB
9 - ( —ﬁ\\r
I i o
Hans Andersson Sofie Wadsteir™~
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far



