€) Fouriertransform

Bolagsstyrningsrapport
2011

Mars, 2012




(]

Ordforanden har ordet

Vad ar venture capital?

Det gangna aret har riskkapitalbranschen férekommit ovan-
ligt ofta i media, med manga inldgg, utspel och synpunkter
pa branschen fran saval politiskt hall (Hakan Juholt, Maud
Olofsson, Lars Johansson m.fl.) som fran privata debattorer
(Riskkapitalforeningen, IVA, Forum for Innovation Manage-
ment m.fl).

Debatten har, i mitt tycke, varit problematisk och full av
allt fran terminologi- och begreppsforvirring till total brist pa
insikt om viktiga skillnader mellan verksamhetsformer och
framfor allt om de speciella svarigheter som ar forknippade
med Venture Capital-verksamhet. Det statliga bolag jag
representerar som ordforande — Fouriertransform AB - ar
ett bolag som arbetar enligt samma investeringskriterier
som ett klassiskt Venture Capital bolag.

Vad &r da Venture Capital (VC)? Fragan maste besvaras
via en historisk tillbakablick.

Branschen uppstod i USA under sent femtiotal da for-
mogna privatfamiljer som Rockefellers borjade samla sina
mindre onoterade innehav under en forvaltning och nyinves-
tera i tillvaxtbolag pa ett mer systematiskt satt.

Under sextiotalet bildades ett antal privata VC-bolag av
entreprendriella finansman som lyckades attrahera kapital
fran framst pensionsfonder och forsdkringsbolag. Man kan
namna pionjarer som Peter A. Brooke, Bill Hambrecht, Alan
Patricof, Charles Lea, Tom Perkins m fl.

| Sverige, dar regleringar i hog grad styrde ekonomin vid
denna tid, fanns nagra fa beslaktade forsok. Wallenbergfa-
miljen och Stockholms Enskilda Bank bildade Incentive och
nagra affarsbanker hade i sin sfar "utvecklingsbolag” som
till exempel Tulwe (Sundsvallsbanken), Sponsor (Gétaban-
ken) och Navigator (PK-banken). Gemensamt for dessa ini-
tiativ i USA och Sverige var att de som regel gick relativt
daligt, framst beroende pa att det helt enkelt &r ett synnerli-
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MStatligt kapital behovs som
alternativ och kan borga
for onskvard pluralitet i en
marknadsekonomi.”

gen komplext affarsomrade som kréver en speciell kompe-
tens som tar lang tid att bygga upp.

| slutet pa sextiotalet trader i Sverige industriminister
Krister Wickman in pa arenan med ett statligt industriellt
grepp — en ny djarv statlig naringspolitik med bildande av
Statsforetag, en statlig "hogriskbank”, Sveriges Investe-
ringsbank AB, Svenska Industrietablerings AB (SVETAB)
samt "VC-bolaget” Svenska Utvecklings AB. Utan att gora
en djupare analys av orsakerna kan man i efterhand konsta-
tera attingen av dessa satsningar klarade uppsatta mal.

Den amerikanska VC-branschen forde under samma
period en tynande tillvaro och betraktades som relativt
olénsam fram till senare delen av sjuttiotalet. Da kunde de
tidiga VC-bolagen skérda stora ovantade vinster pa den
digitala revolutionen, med innehav i kometliknande bolag
som Wang, Tandem Computers m.fl. Intresset for ny teknik
parat med oron fér begynnande branschkriser i klassisk
industri som teko, stal m.m. skapade i borjan pa attiotalet ett
enormt tillflode av kapital till VC-branschen. Nya fonder bil-
dades samtidigt som fondstorlekarna vaxte fran MUSD
15-25 till MUSD 50-100.

Det ar viktigt att paminna om att VC-branschens investe-
ringspolicy inte alls gallde enbart hogteknologi. En standig
riskminimering pagick via investeringar enligt en matris dar
man de forsta aren satsade i tidig fas och efterhand i mer
mogna faser och dessutomi olika branscher. En VC-portfolj
kunde saledes besta dels av ett antal hégteknologiska
start-ups, dels av ett antal tillvaxtbolag inom livsmedel,
media och verkstad, men daven av mogna bolag inom t.ex.
bildelar, spanskivor, gummi, plast etc. VC var och ar saledes
inte ett samlingsbegrepp for investeringar i nystartade hog-
teknologiska foretag, utan en investeringsmetod for att sys-



tematiskt investera i onoterade tillvaxtbolag dar ledningen
ar grundare eller stora aktiedgare och med malsattningen
att under en 5-8 arsperiod foradla bolaget for senare for-
saljning eller borsintroduktion.

| Sverige skedde under attiotalet ett betydande antal - ca
40 stycken - nybildningar av VC-bolag. De flesta hade ett
for lagt eget kapital och for oerfaret management. Resulta-
tet blev att nastan samtliga slogs ut av fastighets- och
finanskrisen i borjan av nittiotalet.

1988 skedde nagonting som skulle fa stor betydelse for
hela branschen. Da genomforde Kohlberg Kravis Roberts
(KKR) i USA ett jattekop av det stora borsnoterade Nabisco.
Affaren skapade ett sadant intresse for storre buy-outs, dvs
uppkop med hog upplaning, att manga i VC-branschen
overgav VC for att enbart arbeta med buy-outs. Dessa nya
buy-out-fonder vaxte snabbt fram globalt och attraherade
oerhoérda mangder kapital. Detta kom att ga ut 6ver VC-
branschen vars andel av kapitalmarknaden reducerades
avsevart.

Jag ska har ta upp nagra fundamentala skillnader mellan
buy-out-fonder (dvs riskkapitalfonder eller private-equity
bolag som de oftast kallas) och VC-bolag.

Private equity innebar oftast att man kdper hela, mogna
bolag via ett holdingbolag ("Newco”) med betydande uppla-
ning for forvarvet. Private-equity-bolaget tillsatter VD och
styrelse och bedriver férandringsarbete enligt en egen plan.
Tidshorisonten &r 3-6 ar. VC-bolaget & andra sidan bygger
sin satsning pa egenforetagare som oftast ocksa ar huvud-
agare och ofta VD. VC-bolagets satsade kapital gar raktin i
portféljbolagets balansrakning och starker darmed bolaget
utan forvarvslan. Motorn i tillvaxtarbetet ar fortfarande
egenforetagaren, VD:n, men VC-bolagets ledning kan bidra
med radgivning, bankkontakter och eventuella natverk.

Det sager sig sjalvt att det kraver en helt annan kompe-
tens att arbeta i ett VC-bolag med en hel palett av minori-
tetsagda bolag i olika branscher och olika mognadsfaser an
i ett private-equity-bolag. Tidshorisonten for VC &r dess-
utom betydligt langre, 10-12 ar.

Ett forsok att renodla VC-verksamheten kom under nitti-
otalet i form av s.k. focused funds. | stéllet for traditionella
VC-bolag (balanced funds) bildades fonder som renodlat
fokuserade pa vissa tillvixtbranscher sasom exempelvis IT,
life-science och biotech. Det bildades aven fonder for
enbart tidig fas s.k. seed capital-fonder eller early stage-
fonder.
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Enligt min uppfattning, med stdd i historien, ar sadana fon-
der vars andamal ar att satsa pa enbart bolag i tidig fas
nagot av det absolut svaraste man kan ge sig pa. Dagarna
fylls av sténdiga negativa besked, motgangar, kapitalbrist
och brustna illusioner, avbrutet av nagon enstaka ljusglimt.
Det &r ytterst fa personer som &r kapabla att uthalligt och
med framgang driva denna typ av verksamhet.

Jag ska kort berora Ionsamheten i VC-branschen.

Statliga satsningar har av industri- och arbetsmarknads-
politiska skal, som tidigare namnts, historiskt inte natt upp-
satta mal. Till de samre exemplen hor regionala satsningar
i krisbranschers spar, sasom "Landskrona Finans”, "Udde-
valla Invest”, "Karlskoga Invest” och liknande.

Inom den privata sektorn har den genomsnittliga lonsam-
heten inom VC-branschen som helhet matt i tioarsperioder
sedan attiotalet inte varit imponerande - i USA mellan 5%
och 10% arligen pa totalt satsat kapital. Spridningen &r
givetvis stor inom branschen mellan hoglonsamma, medio-
kra och direkt olonsamma fonder. | Sverige har forrant-
ningen troligen varit lagre men tillforlitlig statistik saknas om
exakta forrantningstal. Den slutsats som bor dras ar att den
framsta orsaken till den mattliga Ionsamheten i branschen
ar en generell brist pa kapabla egenféretagare som soker
externt riskkapital och kapabla investeringsansvariga inom
VC-bolagen. Det foreligger saledes ingen egentlig generell
brist pa riskkapital. Bristerna géller snarare avsaknaden av
professionellt kapital och kapabla foretagare.

Ovanstaende reflektioner kanske ger lasaren intrycket att
jag ar negativ till statliga satsningar inom VC-omradet. Men
sa ar inte fallet, tvartom gjorde Statliga Investeringsbanken
stor nytta under sjuttiotalet som en “lender of last resort”
och Stiftelsen Industrifonden har klarat sig hyggligt. Privat
kapital kan missbedoma intressanta projekt. Statligt kapital
behovs som alternativ och kan borga for onskvard pluralitet
i en marknadsekonomi. Dock maste sadana statliga sats-
ningar beakta historiska erfarenheter.

Fouriertransform, for att ta ett exempel, har byggt upp en
liten, snabbfotad organisation dar bade personal och sty-
relse har bred branscherfarenhet och bolaget har en till-
racklig kapitalbas, MSEK 3 000. Detta har skett med histo-
riska erfarenheter i VC-branschen som modell och kan ge
viss vagledning at alla statliga satsningar vad géller VC.
Detta blir an viktigare om staten onskar anvisa miljarder till
fonder avsedda for satsningar i enbart tidig fas. Detta kraver
ett minst tiodrigt atagande fran en mycket erfaren och stryk-
talig ledning som dessutom normalt kraver vinstdelning. Ett
lampligt forfarande blir darfor att forst identifiera och knyta
till sig denna unika ledning innan man anslar miljarderna.
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Framtidsbedomning av branschen och med referens
till Fouriertransform
VC ar en angelagen verksamhet framfor allt for satsningar
pa tillvaxtforetag. Tyvérr tycks branschen krympa huvud-
sakligen for att det saknas en strom av nya privata initiativ.
Det finns i Sverige inte ett tillrdckligt antal storre privata VC-
miljéer som kan generera nya talanger som vill komma fram
och starta egna VC-bolag. Detta har flera orsaker, som att
investerare och personal har strommat oOver till private
equity, att lang tidshorisont och avsaknad av likviditet i inne-
haven gor institutionella placerare ointresserade samt att
det ar en mycket komplex verksamhet med hdg risk och
med ett langsiktigt, krdvande atagande fran allainblandade.
Man kan darfor inte forutse att fler VC-bolag och mer
kapital kommer att tillféras ekonomin. Om staten bedémer
detta som ett problem och vill tillféra venture capital bor det
ske med beaktande av historiska erfarenheter. Fouriertrans-
forms styrelse och ledning har tagit fasta pa ett antal vag-
ledande insikter. Har kan namnas
e rekryteringen av investeringsansvariga sker i en anda av
ett langsiktigt atagande, paminnande om egenféretagan-
det. Dessa skall forutom att ha en naturlig fallenhet for
yrket uppleva en egen tillfredsstallelse i att vara med och
utveckla foretag
e styrelsearbetet ar inriktat pa snabba besked till sokande
foretag och tata kontakter mellan VD och styrelse for
snabba beslut. Detta ar en absolut forutsattning for ett
gott rykte pa marknaden
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e organisationen ar liten men valtrimmad och alla kan i prin-
cip arbeta med alla arenden vilket minimerar risker i port-
foljen

o effektiv selektionsprocess dar ett minimum av kostnader
och tid laggs pa investeringspropaer med liten potential
och omvant

e kostnadseffektiv organisation dar man gor mycket sjalv
och inte anlitar konsulter i onddan

e omfattande arbete pa adekvat styrelsesammanséttning
i portfoljbolagen och I6pande bitrade vid strategiska vag-
valm midessa

e restriktiv vardering vid investeringar i portfoljbolag

e aktiv uppfdljning av investeringar och god framforhallning
vad galler planerade exits

e kreativa processer for krishantering och rekonstruktioner

e konstant fokus pa bade kort- och langsiktig Ionsamhet.

Det vore ganska enkelt att fylla pa med 25-30 ytterligare

professionella observanda men avslutningsvis bor sdgas att

tur och konjunktursvangningar spelar en inte ovasentlig roll
for slutresultatet i branschen.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande



(/]

Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer 556771-5700, ar ett svenskt aktiebolag
som ar helagt av svenska staten. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Agarrollen
utovas av regeringen, vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens
tillgangar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta mojliga.

Bolagsstyrning i Fouriertransform

Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk Kod
for bolagsstyrning (Koden, www.bolagsstyrning.se) som ar
en del i regeringens ramverk for dgarforvaltningen. | dvrigt
regleras styrningen av Statens riktlinjer, svensk lagstiftning,
policydokument fastlagda av styrelsen samt av interna regel-
verk och dokument.

For de heldgda statliga foretagen tillampas egna princi-
per, som ersatter Kodens, nar det galler beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer
(www.regeringen.se).

De viktigaste regelverken och policydokumenten framgar
i tabellerna nedan.

Arsstamma 2011

Arsstamma hélls den 18 april 2011 i Stockholm. Beslut:

e Utdelning. Arsstamman faststéllde att ingen utdelning Idm-
nas utan att disponibla vinstmedel, pa 12 781 920 kronot,
overfors i ny rakning.

e Ansvarsfrihet. Stamman beviljade styrelseledaméterna
och verkstallande ledningen ansvarsfrihet for verksam-
hetsaret 2010.

e Ersattningar och anstallningsvillkor. Stamman beslutade,
pa styrelsens forslag, om fortydliganden av de gallande
riktlinjerna for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare. Principerna beskrivs nedan
under rubriken ”Ersattningar till ledande befattnings-
havare”.

e Styrelseledamoter. Styrelsen ska besta av sju ledaméter
utan suppleanter. Samtliga styrelseledamoter omvaldes:
Lars-Olof Gustavsson (aven omvald som ordférande),
Cecilia Schelin Seidegard, Hasse Johansson, Karin
Kronstam, Lars-Gdran Moberg, Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist
och Lars Erik Fredriksson.

e Arvode. Stamman beslutade om ett arligt arvode till
styrelsens ordférande om 300 000 kronor och ett arligt
arvode om 150 000 kronor till respektive styrelseledamot
som inte ar anstalld av Regeringskansliet.

e Andring av bolagsordningen. Arsstimman beslutade om
andring av bolagsordningen angaende kallelsereglerna
i § 7,ienlighet med styrelsens forslag.

(www.fouriertransform.se/fouriertransform/bolagsstyrning/

bolagsordning).

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten for
statligt agande inom Finansdepartementet. En arbetsgrupp
analyserar kompetensbehovet utifran foretagets verksamhet
och rekryteringsarbetet genomfors pa basis av den analysen.
Urvalet av ledamdoter kommer fran en bred rekryteringsbas
for att kunna uppna balans nar det géller kompetens, bak-
grund, alder och kon.

EXTERNA INTERNA POLICYDOKUMENT
REGELVERK REGELVERK FASTLAGDA AV STYRELSEN
® Aktiebolagslagen ® Bolagsordning ® Finanspolicy
® Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) ® Arbetsordning for styrelsen och ® Agarpolicy
® Statens riktlinjer for extern rapporte- instruktion for VD e Uppforandekod inklusive
ring for foretag med statligt agande ® Attestordning Hallbarhetspolicy
® Riktlinjer for anstallningsvillkor for ® |nvesteringsprocessen ® Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
ledande befattningshavarei féretag ® Ekonomihandbok ® Kommunikationspolicy

med statligt dgande

® Regelverk for emittenter NASDAQ
OMX Stockholm (med utgangspunkt i)

® Personalhandbok

® Redovisningslagstiftning (bl a Arsredo-
visningslagen, Bokforingslagen)

® |T-policy

® Manual for krisberedskap

® Policydokument fastlagda av styrelsen
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Styrelsen

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan suppleanter.
Styrelsen har 2011 bestatt av sju stimmovalda ledaméter.
Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens och
verkstallande direktorens roller och darfor ska inte verkstal-
lande direktoren vara ledamot i styrelsen i statliga féretag.

Oberoende

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter vara
oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare. Ska-
let till regeln om oberoende &r i all huvudsak att skydda
minoritetsaktieagare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar inte Fouriertransform
sadana uppgifter.

Styrelsens ledamaoter

Narvaro vid styrelsens

Ledamot atta méten under 2011

Lars-Olof Gustavsson,

Ordférande 8(8)
Cecilia Schelin Seidegard 7(8)
Hasse Johansson 8(8)
Karin Kronstam 6(8)
Lars-Goran Moberg 8(8)
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist 8(8)
Lars Erik Fredriksson 7(8)

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststéllt en skriftlig instruktion och arbetsord-
ning for styrelsen och verkstéallande direktoren. Syftet ar att
dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget,
arbetsfordelningen inbordes i styrelsen, mellan styrelsen och
verkstallande direktoren samt den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Dokumentet ar arligen foremal for styrel-
sens oversyn.

Styrelsen ska halla minst sex sammantraden per ar, varav
ett foretradesvis ska forlaggas hos nagot av portféljbolagen.
Ett sammantrade per ar ska agnas at strategifragor och fore-
tagets riskexponering. Ett méte ska dessutom behandla per-
sonalfragor och en genomgang av att anstéliningsvillkoren
for ledande befattningshavare och jamforlig stéllning foljer
utfardade riktlinjer. En redovisning av dessa fragor ska, enligt
nya riktlinjer beslutade pa arsstamman, lamnas i en sarskild
rapport fran bolagets revisorer.

Arbetsordningen reglerar dven hur ledamoéterna i god tid
infor motena ska fa ett tillrackligt belysande underlag for alla
arenden som forelaggs styrelsen for information eller beslut.

Styrelsens ordférande svarar tillsammans med VD for upp-
rattande av kallelse, dagordning och den dokumentation som
behovs for respektive drende.
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Verksamhetsaret 2011 har styrelsen hallit sju ordinarie moten,
samt ett konstituerande. For ledamoternas narvaro se tabel-
len ovan.

Vid beslut rorande investering i bolag dar ledamot kan
bedomas ha intressekonflikt, har ledamot inte deltagit i vare
sig behandling av eller beslut om drendet, vilket framgar av
bolagets styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret dgnat extra mycket uppmarksam-
het at kvalificerade omvarldsanalyser och gjort forsok till
bedomningar av de eventuella effekterna for Fouriertransform.

| den lI6pande verksamheten har styrelsen i samrad med
ledningen pakallat andringar i strategi och affarsinriktning
for flera portfoljbolag i tidig fas. Samtidigt har styrelsen
paborjat det inriktningsarbete mot en balanserad portfolj
som bland annat innebar satsningar i mer mogna bolag. En
val balanserad portfélj &r en absolut forutsattning for att
uppna acceptabel lonsamhet. Den medger ocksa ett battre
utnyttjande av befintliga personalresurser genom en lagom
blandning av arbetsuppgifter for nyinvesteringar, foretags-
foradling och forberedelser for framtida exits.

| slutet av september 2011 gjorde styrelsen en studieresa
till Kalifornien i syftet att fordjupa kunskapen om den ame-
rikanska fordonsindustrin och utvecklingen pa fordons-
marknaden. Styrelsen traffade konsumentundersdknings-
foretaget Panoramix Global som gav fordjupade insikter och
kunskap om forandringar i konsumenternas varderingar,
kopbeteende och miljomedvetenhet. Vid besoket pa forsk-
nings- och analysféretaget RAND fick styrelsen en djup-
gaende presentation av USA:s energipolitik samt de tek-
niska satsningar som sker med avseende pa ny energitek-
nik. Besoket hos venture capital-bolaget Venrock gav insyn
i hur urval av investeringsobjekt och beslut om finansiering
sker i ett framgangsrikt venture capital-bolag.

Utskott

Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inratta
nagra utskott utan att styrelsen i sin helhet bereder de fragor
som annars delegeras till utskott.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson ansvarar for att
utvardering av styrelsens arbete sker. Styrelsens ordférande
har beslutat att en arlig utvardering ska genomforas av sty-
relsens arbete dar ledamoterna ges mojlighet att ge sin syn
pa saval arbetsformer som styrelsematerial, sina egna och
ovriga ledamoters insatser liksom uppdragets omfattning.
Resultatet ska i relevanta delar redovisas for valbered-
ningen. Under varen 2012 genomférdes en sadan utvardering
med hjalp av en extern konsult.



Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens vagnar oberoende
granska styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
samt arsredovisning och bokforing. Ansvaret for val av revi-
sorer ligger alltid pa dgaren och beslutas av arsstamman.
Auktoriserade revisorn Hans Andersson, Deloitte AB, ar vald
till revisor.

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen och ansvarar
for den I6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar som
styrelsen faststallt. Till foljd av bolagets ringa antal anstallda
har styrelsen beslutat att endast verkstallande direktoren ska
betraktas som ledande befattningshavare i bolaget. Styrelsen
ska fortlopande utvardera verkstéllande direktdrens arbete.
Minst en gang per ar ska styrelsen sarskilt behandla denna
fraga.

Fouriertransforms interna arbete

VD samlar tva ganger per manad investeringsansvariga och
CFO till méte. Staende @mnen under dessa moten ar genom-
gang av investeringspropaer, marknadsutveckling samt
bolagets ekonomiska utveckling.

Investeringsansvariga ansvarar for genomgang och analys
av investeringspropaer enligt en utarbetad utvarderingsmo-
dell och Fouriertransforms investeringskriterier. For de bolag
och projekt som beddms vara speciellt intressanta och som
uppfyller investeringskriterierna halls méten med foretagsled-
ningen och externa specialister, innan ett investeringsforslag
foreldaggs Fouriertransforms styrelse.

Erséattningar till ledande befattningshavare
P& Fouriertransforms arsstamma 18 april, 2011 beslutades
om principer for anstallningsvillkor och ersattningar for VD
och féretagsledning, vilket innebar att Fouriertransform ska
tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om 2009 nar
det galler anstallningsvillkor for personer i foretagsledande
stallning i statligt agda bolag. Ersattningarna till ledande
befattningshavare ska vara konkurrenskraftiga utan att for
den skull vara Ioneledande. Det sakerstalls genom att Fourier-
transform kontinuerligt inforskaffar marknadsléneinformation.
Fouriertransforms arsstamma 2011 beslutade pa styrelsens
forslag om ett fortydligande, att infor ett anstaliningsbeslut
ska ett skriftligt underlag upprattas som visar bolagets totala
kostnader for anstallningen. Stamman beslét ocksa att bola-
gets revisorer ska granska att beslutade ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor inte Gverskrids. Revisorerna ska arli-
genien sarskild rapport redovisa sina iakttagelser infor styrel-
sens bokslutssammantrade.

Incitamentsprogram ska inte forekomma i foretagsledningen.
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For ytterligare information om ersattning till verkstallande
direktor och ovriga ledande befattningshavare samt sty-
relsens ledaméter, se Fouriertransforms arsredovisning.

Finansiell rapportering
Fouriertransforms finansiella rapportering foljer Riktlinjer for
extern rapportering for foretag med statligt dgande, Ars-
redovisningslagen och med utgangspunkt i Regelverk for
emittenter NASDAQ OMX Stockholm. Fouriertransforms
informations- och kommunikationsvagar syftar till att framja
fullstandighet och riktighet i den finansiella rapporterinagen.
Ekonomiavdelningen dr bemannad och organiserad uti-
fran behovet att sakerstalla att bolaget uppratthaller en hdg
redovisningsstandard och foljer relevanta regelverk och rikt-
linjer. Ekonomiavdelningen bestar av en CFO och en redovis-
ningschef med mangarig erfarenhet av rapportering, ekono-
mistyrning och redovisningsfragor.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt. Ansvarig i foretaget for att
styrelsens riktlinjer f6ljs och efterfdljs ar VD. Styrelsen traffar
bolagets revisor minst en gang per ar utan narvaro av verk-
stallande direktoren eller nagon annan person fran bolags-
ledningen.

Fouriertransforms styrelse har valt att inte inrdtta nagot revi-
sionsutskott utan fragor som ror finansiell rapportering och
intern kontroll bereds av styrelsen i sin helhet. Verkstallande
direktoren ar inte ledamot i styrelsen.

Deninterna kontrollen har anpassats till hur verksamheten
bedrivs och till hur organisationen ar uppbyggd. Befogen-
heter och ansvar regleras i interna styrdokument sasom;

e Arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD
e Attestordning

e Investeringsprocessen

e Ekonomihandboken

e Finanspolicy

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i forvaltningsberattel-

sen i Fouriertransforms arsredovisning 2011 och ar saledes
paskriven av styrelsen och granskad av bolagets revisorer.
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Styrelse

© Cecilia Schelin Seidegard, ledamot
Fodd 1954.

Landshévding pa Gotland.
Styrelseordforande: Systembolaget AB, CliniTrials Skane AB
och Vardalstiftelsen.

© Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist, ledamot

Fodd 1954.

Styrelseordforande: Kongsberg Automotive Holding ASA, SinterCast AB,
Stiftelsen for strategisk forskning.
Styrelseledamot: Castellum AB, e-man AB, Data Respons ASA, Stockholm

Environment Institute, Svenska Rymdaktiebolaget och Tallberg Foundation.

© Lars Erik Fredriksson, ledamot
Fodd 1964.

Styrelseordforande: Sundsvalls Matcenter AB.
Styrelseledamot samt ledamot revisionsutskott:
RISE Research Institutes of Sweden Holding AB.
Styrelseledamot: Green Cargo AB.

Agaransvarig: Apoteksgruppen Holding AB.
Departementssekreterare, Finansdepartementet.

O Lars-Goran Moberg, ledamot
Fodd 1943.

Tidigare VD Volvo Powertrain.
Styrelseordforande: Deutz AG.
Styrelseledamot: Cross Control System AB.
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© Lars-Olof Gustavsson, ordférande
Fodd 1943.

Styrelseordférande: Four Seasons Venture Capital AB
och Boule Diagnostics AB.

Styrelseledamot: SJ AB, Industrifonden, Siem Capital AB,
TA Associates AB och Mikroponent Intressenter AB.

@ Hasse Johansson, ledamot
Fodd 1949.

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordforande: Lindholmen Science Park Aktiebolag, Vinnova AB,
Dynamate Industrial Services AB och Alelion Batteries AB.
Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB och C-Garden AB,
Calix Group AB, LeanNova Engineering AB.

@ Karin Kronstam, ledamot

Fodd 1950.

Styrelseledamot: Praktikertjanst AB, Rabbalshede Kraft AB
och MPT Intressenter AB.
Adjungerad styrelseledamot: Volvoresultat Forsakringsforening.
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