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Hallbarhet ar en del av vart uppdrag

Fouriertransforms uppdrag ar att starka svensk fordonsindustris internationella
konkurrenskraft. Det gors genom investeringar i lovande bolag, ofta i tidig fas.

| regeringens uppdrag identifieras hallbarhet, framfor allt klimat och sakerhet,
som nyckelfaktorer for framgang pa framtidens fordonsmarknad.

"2011 har varit ett intensivt ar sett ur flera
perspektiv. De forsta sex manaderna praglades
av optimism och stark tilltro till marknaden,

i synnerhet inom fordonsindustrin. Det andra
halvaret okade osakerheten och svangningarna
i marknaden och tilltron sjonk, vilket forsvarade
tillgangen till kapital, inte minst for mindre
foretag och foretag i tidig fas.

Fouriertransform har darfor en mycket viktig
roll. Vi kan stodja lovade entreprendrsforetag
att utveckla sina produkter trots kortsiktigt
samre ekonomiska tider. Fouriertransform
investerar i teknik med potential att bidra till
en miljomassig omstallning i naringslivet. Ska
fordonsindustrins langsiktiga hallbarhetsarbete
sakras och det totala miljomassiga fotavtrycket
reduceras maste arbetet fortsatta ocksa under
ekonomiskt samre tider.”

Per Nordberg, verkstallande direktor
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Fouriertransform ska bidra till att svenska foretag inom for-
donsindustrin med goda idéer och goda affarsméjligheter
kan genomfora de investeringsprogram som kravs for att
utveckla sina produkter och lansera dem pa marknaden.
Fouriertransform investerar ofta i bolag med produkter i ett
tidigt utvecklingsstadium, vilket gor bolagen utsatta i tider
av finansiell oro nar andra finansidrer prioriterar investe-
ringar med lagre risk. Fouriertransform har en viktig roll
i att Overbrygga den finansieringskris som kan uppsta for
utvecklingsbolagen, genom att vara en stabil partner aven
i tider av finansiell turbulens.

Fordonsindustrin dr en del av omstéllningen

Varlden star infor stora utmaningar och sa gor ocksa for-
donsindustrin. Allt fler manniskor har fatt kad konsumtions-
kraft och efterfragan pa bland annat bilar 6kar, samtidigt
som fler ska leva av jordens begransade resurser. Det inne-
bar ett 6kat tryck pa klimatet och forsvarar mojligheterna att
na uppsatta klimatmal.

De viktigaste fragorna for fordonsindustrin ar darfor att
sanka fordonens bransle- och energiforbrukning samt att
reducera koldioxidutslappen. Att minska beroendet av fos-
sila branslen ar centralt i varldens och fordonsindustrins
omstallning.

Inneborden av Fouriertransforms uppdrag, att vitalisera
den svenska fordonsindustrin, ar knuten till hur val Fourier-
transform och portféljbolagen lyckas forvalta de kommer-
siella mojligheter som forandrade marknadsforutsattningar
skapar. Genom att méta den vaxande efterfragan som finns
pa marknaden for produkter och I6sningar som minskar
risken for negativ miljo- och klimatpaverkan, kan Fourier-
transform bidra till att stérka konkurrenskraften for svensk
fordonsindustri och till klimatomstallningen.

Det strategiska vardet av hallbarhet

Fouriertransforms affarsstrategiska inriktning grundas pa
en omfattande analys av inom vilka omraden svensk industri
har spetskompetens och bast forutsattningar att utveckla
kommersiellt gangbara produkter och ldsningar. Detta
strategiarbete har mynnat ut i tre prioriterade strategiska
investeringsomraden — Hallbara fordon, Intelligens i fordon
och Effektiv produktion. Fouriertransform anser att de tre
omradena val matchar den styrka som finns inom det svens-
ka fordonsklustret och samtidigt ar relevanta for att mota
fordonsindustrins utmaningar och énskemal.



Utover de tre prioriterade omradena ser Fouriertransform
ytterligare sex investeringsomraden som relevanta. Dessa
ar Tryggare fordon, Fordon med identitet/attraktivitet, Kost-
nadseffektivare fordon, Kundtjanster, Foretagstjanster och
Effektivare validering/verifiering. Gemensamt fér nastan
alla investeringsomraden &r att de direkt eller indirekt kan
bidra till reducerad miljé- och klimatpaverkan och en sakrare
trafiksituation ndgon gang under livscykeln.

Strategin att investera i bolag med unika och kom-
mersiellt gangbara erbjudanden ar inom fordonsindustrin
i de flesta fall lika med att produkten eller produktionen
ska vara mer effektiv och mer hallbar &n sin foregangare.
Fouriertransforms utgangspunkt ar att mal om hallbarhet,
tillvaxt och lonsamhet ar forenliga och dven varandras
forutsattningar.

Strategiska investeringsomraden

Batteriteknik

Branslecell

Elektrisk drivlina
Hybridsystem
Forbrannings-motorteknik
Materialteknik
Energieffektivare teknik
Recycling/atervinning
Drivmedel-/energisystem

Hallbara
fordon

Tjanster i fordon
("innehallstjanster”, "apps”)
Transportproduktivitet
Trafikassistans

Sakerhet

Infotainment

Mekatronik

Fjarrdiagnostik

Helt automatiserade fordon

Intelligens
i fordon

Produktionskoncept
Logistik
Verktyg
Etablerad teknik
Effektivare Miljé
produktion

Fredrik Sidahl,
verkstallande direktor FKG

(Fordonskomponentgruppen)

Vilken roll spelar fordonsbranschen

for Sveriges fortsatta framgang?

Sverige ar ett av de lander i varlden som ar mest bero-
ende av sin fordonsindustri. Industrin genererar export-
intakter, sysselsattning, forskning och utveckling samt
kunskapsspridning. Sverige har tva av véarldens storsta
tillverkare av tunga fordon, Volvo Lastvagnar och Scania
och dessutom personbilstillverkaren Volvo Personvagnar.
Dessa tillsammans utgor en viktig del av naringslivet och
paverkar Sveriges ekonomiska utveckling starkt.

Vilken roll spelar fordonsindustrin

for hallbar utveckling?

Transporter star for runt 30 procent av vaxthusgasut-
slappen, sa branschen har definitivt ett stort ansvar att
minska sin klimatpaverkan och miljopaverkan generellt.
Sverige ar val positionerat internationellt nar det gal-
ler bade miljoanpassad produktion och miljdanpas-
sade produkter. Det finns ocksa en betydande potential
i logistik — gemensamma system skulle innebara stora
effektivitets- och darmed miljovinster. Ett konkret exem-
pel ar att olika aktorer i dagslaget har varierande matt
pa till exempel pallar vilket gor att det fortfarande trans-
porteras for mycket luft istallet for att sampacka och pa
andra satt optimera transporterna.

Vad kravs for den svenska fordonsindustrins
konkurrenskraft pa sikt och vilken roll kan
Fouriertransform spela?

Vi é@r en stark industri men vi behdver internationaliseras
och utsattas for konkurrens. Industrin har till viss del gam-
mal produktion som behdver moderniseras. For att vara
en global och modern bransch behdéver vi en kapitalinjek-
tion — har kan Fouriertransform i allra hogsta grad bidra.
Dessutom kommer ny, gron teknik i allt storre utstrack-
ning att vara en viktig konkurrensfaktor. Det finns bolag
med intressant produktutveckling men den behover en
skjuts — det ar kapital som ar skillnaden mellan prototyp
och produkt och aven har kan en uthallig investerare som
Fouriertransform gora skillnad.

(/]

Hallbarhetsredovisning 2011




(]

Styrning av hallbarhetsarbetet

Staten har i sina dgarriktlinjer stallt tydliga krav pa de statliga
bolagen att vara foredomen avseende miljomassigt och soci-
alt ansvar. | riktlinjerna star det bland annat att statliga bolag
ska "ha genomtankt och forankrad policy och strategi for att
hantera miljohansyn och socialt ansvarstagande sasom etik,
arbetsvillkor, manskliga rattigheter, bekampning av korrup-
tion samt jamstalldhet och mangfald”.

Som statligt bolag ska Fouriertransform i sin egen verk-
samhet ha kunskap om sin milj6-, sociala och ekonomiska
paverkan och ta ansvar fér denna.

For Fouriertransform &r hog affarsetik en central fraga.
Bolaget ska upptrada professionellt med hdg integritet och
pa ett trovardigt och dppet satt. For Fouriertransform omfat-
tar ett etiskt forhallningssatt hansyn till milijomassiga, sociala
och affarsmassiga aspekter.

Sedan 2009, da bolagets startades, tillampas en upp-
férandekod och en hallbarhetspolicy som ar antagna av
Fouriertransforms styrelse. Uppférandekoden och hall-
barhetspolicyn omfattar och sammanfattar affarsetik,
Fouriertransforms samhallsansvar, ansvar gentemot med-
arbetare, miljdansvar, kommunikation med interna och ex-
terna intressenter samt efterlevnad av lagar och riktlinjer.
Fouriertransform har ocksa en agarpolicy och en jamstalld-
hets- och mangfaldspolicy. Samtliga policies finns samman-
fattade senare i detta dokument och finns ocksa att tillga pa
Fouriertransforms hemsida, www.fouriertransform.se.

Alla medarbetare har tagit del av uppforandekoden och bo-
lagets policies, som géller for Fouriertransforms verksamhet.

Tre av Fouriertransforms investeringar 2011

Hallbara fordon: EELCEE

Emma lhre,
Amnessakkunning Hallbarhet

Finansdepartementet
Enheten for statligt dgande

Beskriv staten som dgare?

Staten ar en langsiktig agare som prioriterar hallbarhets-
fragorna. De statligt dgda bolagen ska vara goda foredo-
men i hanteringen av fragor som ryms inom begreppet
hallbarhet. Bolagen ska vara medvetna om och hantera
hallbarhetsrisker och maojligheter sa val i Sverige som pa
utlandska marknader.

Vad &r syftet med statens krav om hallbarhets-
redovisning pa de statligt dgda bolagen?

Regeringens beslut 2007 att alla foretag med statligt
agande skulle presentera en hallbarhetsredovisning enligt
GRI:s riktlinjer syftade till att 6ka bolagens medvetenhet
om hallbarhetsfragor, kartlagga bolagens nuvarande han-
tering av hallbarhetsfragor samt driva pa bolagens arbete.
Regeringen kommer att fortsatta att utveckla sitt arbete
inom detta viktiga omrade.

Vad har staten fér mal for era bolag?

Malet for staten som dgare ar att vara bolag ska vara I6n-
samma och generera avkastning under ansvar. Fourier-
transform ar ett bolag med stor potential och ett viktigt
uppdrag som kommer att bidra till utvecklingen av svensk
fordonsindustri och samtidigt bidra till omstallningen mot
ett mer hallbart samhalle.

EELCEE AB utvecklar och tillverkar kom-
positkomponenter med syfte att bidra
till att minska fordonens vikt, vilket lang-
siktigt kan reducera koldioxidutslappen.
EELCEE besitter en patenterad tekno-
logi som till konkurrenskraftig kostnad
mojliggor tillverkning i stora volymer.
Fourietransforms investering ska bidra till
att bygga upp den prototyp- och produk-
tionskapacitet i Sverige som kunderna
efterfragar.
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Intelligens i fordon: Pelagicore
Pelagicore ar ett teknik- och produkt-
utvecklingsbolag specialiserat pa open
source-mjukvara for infotainmentsystem
i fordon. Tekniken ska bland annat majlig-
gora en mer flexibel informationsgivning
till foraren. Fouriertransforms investering
bygger pa bedémningen att det finns en
stor potential i open source-tekniken som
fortfarande ar ett nytt, men starkt véxan-
de segment inom fordonselektronik. Det
finns ocksa en sakerhetsaspekt med en
sa val fungerande informationsmiljo som
mojligt for foraren.

Effektivare produktion: Jobro

Jobro Platkomponenter AB tillverkar och
saljer prototyper och korta produktions-
serier av komplexa platdetaljer till verk-
stadsindustrin, med tyngdpunkt pa for-
donsindustrin, dar foretaget redan idag
ar leverantor till flera ledande tillverkare.
Jobros produkter syftar till att mota tren-
den inom fordonsindustrin med allt mer
komplexa produkter, 6kade kvalitetskrav
och fler varianter av produkter. Det stal-
ler stérre krav pa att kunna verifiera pro-
dukter som liknar slutprodukten redan
i prototypfasen.
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Hallbarhetsarbete i portfoljbolagen

och Fouriertransform

Fouriertransforms portfoljbolag har potential att utveckla och kommersialisera
produkter och tjanster for en mer hallbar fordonsindustri. Fouriertransform erbjuder
kompetens och resurser som kan bidra till deras framgang. Fouriertransforms
egen paverkan pa manniskor och miljo ar begransad, men det ar anda viktigt

att Fouriertransform tar ansvar for den paverkan som verksamheten faktiskt har.

Portfoljbolagens
hallbarhetsarbete

Portfoljbolagen befinner sig ofta i ett tidigt tillvaxtskede,
dar Fouriertransform har en viktig roll i att bidra med resur-
ser, kompetens, radgivning och natverk. Relationen mellan
portféljbolagen och Fouriertransform ska praglas av en 6p-
pen och informell dialog. Fouriertransform bidrar aktivt med
att hitta kvalificerade ledaméter for styrelserna, antingen
fran den egna organisationen eller fran Fouriertransforms
externa natverk. Styrelserepresentationen utgor en bas for
Fouriertransforms uppfoljning av portfoljbolagens utveckling
och verksamhet.

Varje portféljbolag, givet sin verksamhet, forvantas satta
mal for sitt hallbarhetsarbete och kunna redovisa sin miljo-
paverkan. Fouriertransforms agarpolicy, uppférandekod och
hallbarhetspolicy ar verktyg for att driva fragor om hallbar
utveckling i portfoljbolagen.

Kartlaggning av portféljbolagens hallbarhetsarbete
Under 2011 genomférde Fouriertransform en évergripande
undersokning bland portfoljbolagen for att kartldagga deras
medvetenhet om och hantering av hallbarhetsfragor.
Kartlaggningen visar att arbetet med hallbarhetsfragor
skiljer sig mellan bolagen. Vissa av dem har annu inget
aktivt miljdarbete, medan andra har kommit langre, till
exempel Jobro som ar miljo- och kvalitetscertifierat enligt
ISO 9001 och ISO 14001. For vissa av portféljbolagen ar ett
aktivt miljdarbete och forekomst av miljopolicy ett krav for
att kunna leverera till vissa av fordonsindustrins aktorer.
Det ar vart att understryka att de flesta av portféljbolagen
ar sma foretag som annu befinner sig tidigt i utvecklings-
fasen och dar den stora paverkan och potentialen ligger
i den produkt som sa smaningom eventuellt kan introdu-
ceras pa marknaden. En del bolag har kommit langre vad
galler hallbarhetsfragor kopplade till produkten och dess pre-

standa, men har inte utvecklat sitt interna hallbarhetsarbete
ilikastorutstrackning.Fouriertransformkommerattanvanda
informationen fran kartlaggningen for att bista portfolj-
bolagen pa det satt som passar dem bast for att utveck-
la sitt respektive hallbarhetsarbete och dess koppling till
verksamheten.

Hallbarhetsredovisning 2011
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Sammanfattning av Fouriertransforms

uppférandekod och hallbarhetspolicy

Denna kod och policy tydliggdr hur bolaget bor upptrada
som affarspartner, arbetsgivare och samhallsaktor.

Fouriertransform ar ett foretag som ska kannetecknas
av god affarsmoral.

Fouriertransforms grundsyn ar att hallbarhet, tillvaxt
och lonsamhet ar fullt majliga att férena. Fouriertrans-
forms uppdrag innebar att bolagets investeringar i pro-
jekt med en hallbarhetsdimension kan bidra till en hall-
bar utveckling.

Fouriertransform ska ha god kontroll pa ochi alla lagen
efterleva relevanta géallande lagar och avtal pa arbets-
marknaden, diskrimineringslagstiftning, miljolagstift-
ning, lagstiftning for publika bolag och lagstiftning som
ror affarsrelationer.

Fouriertransform stodjer de universella riktlinjer som
finns kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo-
hansyn, bekampning av korruption och i den man det ar
relevant for portféljbolagen forvantas de stodja OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag och de tio principer-
na i FN:s Global Compact.

Fouriertransforms interna och externa kommunikation
bygger pa trovardighet, 6ppenhet, respekt och en aktiv
dialog med medarbetare och andra intressenter.

For fullstindig uppférandekod och hallbarhetspolicy
se www.fouriertransform.se

Hallbarhetsredovisning 2011

Investeringsprocessen

Fouriertransform har en styrelse med lang industriell
erfarenhet och styrelsens sammansattning ger tillgang till
kunskap och internationella referenser. Detta &r tva viktiga
forutsattningar for att lyckas i investeringsprocessen. Med
investeringsprocess menar Fouriertransform hela hantering-
en av en investering — fran forsta kontakt till exit.

Kombinationen av en kompetent operativ organisation
och en erfaren styrelse med stark forankring inom industrin
i Sverige och utomlands, ger Fouriertransform mycket goda
forutsattningar. Styrelsen ar den instans som ytterst fattar
beslut om varje investering.

| Fouriertransforms bedomning av investeringspropaer
ingar en utvardering som kan liknas vid en produkts livscykel-
analys. Fouriertransform analyserar hur produktens framtida
efterfragan ser ut, om den &r av en sadan art att produkten
kommer att kunna mota framtida krav. | denna analys &r det
nodvéndigt att ta hansyn till produktens miljopaverkan, bade
i produktions- och i anvandarfas da det ar faktorer som kan
avgora produktens attraktivitet pa marknaden. Alla poten-
tiella investeringar genomgar ett antal utvarderingsproces-
ser, eller sa kallad due diligence. Fouriertransform genomfor
alltid en juridisk och en affarsmassig due dilligence och vid
behov en teknisk eller miljomassig due dilligence. Den senare
ger information om eventuella 6vertradelser mot miljolag-
stiftning, tillstand eller riktlinjer och om eventuella behov av
sanering av fastighet, anvandning av skadliga amnen samt
produktens eller processens miljdpaverkan. Processens och
produktens miljopaverkan/miljoprestanda &r relevant for
att bedéma en framtida efterfragan. | de olika utvarderings-
processerna tas det vid behov hjalp av externa experter.

Infor investeringsbeslut analyseras aven vilka lednings-
system och certifieringar ett bolag bor ha, exempelvis ISO
14001 (miljo), ISO 9000 (kvalitet) och OSHAS 18001 (halsa
och sdkerhet). Om ett bolag saknar tillampliga ledningssys-
tem eller certifieringar rekommenderas att sadana imple-
menteras vid beslut om att investera.

Utvardering av kompetensen och férmagan i det poten-
tiella portfoljbolagets ledning ar ett prioriterat moment
infor beslut om investering. Da bedéms ocksa om bolagets
varderingar ar forenliga med Fouriertransforms.
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Fouriertransforms
eget hallbarhetsarbete

Fouriertransforms eget hallbarhetsarbete utgar fran relevan-
ta policies. Organisationen ar liten och varje enskild medar-
betare har darfér eget ansvar och mojlighet till ekonomisk,
miljomassig och social paverkan. Att reducera Fouriertrans-
forms egen miljépaverkan ar viktigt for att agera foredomligt
och forvalta portfoljbolagen pa ett trovardigt satt. Att for-
valta det ekonomiska och sociala ansvaret ar en viktig fraga
for Fouriertransform.

Ekonomiskt vardeskapande

Fouriertransform ar en langsiktig industriell partner som
investerar pa kommersiella grunder. Ur ett vidare perspektiv
ska foretaget skapa ekonomisk tillvaxt genom att vitalisera
den svenska fordonsindustrin. Genom investeringarna kan
nya arbetstillfallen skapas i portfoljbolagen och om bolagen
utvecklas skapas ytterligare arbetstillfallen hos leveranto-
rer och andra aktorer. Om hela klustret véaxer bidrar det till
ekonomisk tillvaxt i regionen. Genom investeringar i de olika
portfoljbolagen kan alltsa bade direkta och indirekta arbets-
tillféllen skapas som i sin tur genererar skatteintakter. Fou-
riertransform kan alltsa fa en ekonomisk paverkan som bade
omfattar dgaren och andra aktorer som bolaget identifierar
som sina intressenter.

Arbetsmiljé och medarbetare
For att sakerstalla en god arbetsmiljo antog Fouriertrans-
forms styrelse en jamstalldhets- och mangfaldspolicy under

2010. Detta for att stodja att viktiga medarbetarfragor
behandlas pa ett professionellt och strukturerat satt. Policyn
visar Fouriertransforms syn pa fragor som ror jamstalldhet
och mangfald. Det ar allas ansvar inom Fouriertransform
att kdnna till och félja uppforandekod och policies. VD har
ansvar for att félja upp och undersoka eventuella avvikelser.
Under 2011 rapporterades inga avvikelser. Medarbetarsam-
tal &r ett satt for medarbetarna att delge sina asikter, styra
sin karriar- och kompetensutveckling och paverka arbets-
miljon. Fouriertransforms medarbetare har utvecklingssam-
tal tva ganger per ar dar prestation, trivsel och utveckling
utvarderas.

Skapat och fordelat ekonomiskt varde 2011
Tkr

Skapat varde
Intakter 2596
Finansnetto 62273
Fordelat varde
Ovriga externa kostnader 22434
Loner och ersattningar till medarbetare 26662
Betalning till finansiar -
Betalning till offentlig sektor 11741
Behallet vérde 4032

Hallbarhetsredovisning 2011
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Fouriertransform ar ett kunskapsintensivt foretag dar varje
enskild medarbetare representerar unika kompetenser och
har ett natverk som ar viktigt for Fouriertransforms verk-
samhet. Under forsta kvartalet 2011 rekryterades tre nya
medarbetare, tva Investment Managers samt en Investment
Director. Vid slutet av 2011 hade bolaget 10 anstallda, varav
2 kvinnor. En fortroendefull relation mellan medarbetare och
ledning ar viktigt for Fouriertransform. Arbetet utfors med
frinet under ansvar. Varje medarbetare paverkar sin arbets-
situation och Fouriertransforms ambition ar att vara en till-
motesgaende, utvecklande och ansvarsfull arbetsgivare. Det
liggeriallas intresse att medarbetarna har sa goda forutsatt-
ningar som mojligt att utfora sitt arbete.

Fouriertransforms miljépaverkan

Fouriertransform ar en liten organisation med en begrénsad
direkt miljopaverkan som framst bestar av energiforbruk-
ning i kontorslokaler, forbrukning av kontorsmaterial och
tjansteresor. Det ar dock fortfarande relevant att Fourier-
transformarbetar med den paverkan sombolaget faktiskt har.
Inom Fouriertransform ar uppférandekoden och hallbarhets-
policyn vagledande i arbetet for att hantera och reducera
den direkta miljopaverkan. Det ligger pa alla inom Fourier-
transform att beakta miljon i det dagliga arbetet. Idag mater
Fouriertransform endast direkt miljopaverkan, inte indirekt
paverkan genom bolagets investeringar. Under forsta kvar-
talet 2011 etablerades ett nytt kontor i Goteborg.

Energiforbrukning och koldioxidutslapp

El 12 Mwh 13,5 Mwh?
Véarme 46 Mwh 40,5 Mwh
Kyla 16 Mwh 12,5 Mwh?
co, - 2,5 ton®
Tjansteresor? 11,5ton 16,8 ton

" Inklusive kyla pa Goteborgskontoret.

2 Exklusive kyla pa Géteborgskontoret.

3 Fran varme. | 6vrigt anger var hyresvérd att all inkdpt energi
ar fornybar och att koldioxidutslappen ar noll.

4 Fouriertransforms tjansteresor bestar av bil, tag och flyg.
For 2011 redovisas koldioxidutslapp fran resor med flyg.

Sammanfattning av Fouriertransforms jimstélldhets- och mangfaldspolicy

Denna policy tydliggor bolagets syn pa fragor rérande

jamstalldhet, likabehandling och diskriminering.

< Malsattningen ar att aktivt framja kvinnors och mans lika
ratt i fraga om arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor
samt utvecklingsmojligheter i arbetet.

« Malet ar att inga skillnader ska ga att finna vad galler yrkes-
roller, rekrytering, utbildning eller ersattningsnivaer som
gar att forklara med konstillhorighet.

 Fouriertransform ska verka for en balans mellan antal kvin-
nor och méan i foretaget, forutsatt att kompetens och erfa-
renheter tillater det.

Hallbarhetsredovisning 2011

« For de styrelseposter som Fouriertransform tillsatter i port-
foljbolagen ar ambitionen att stréva efter en balans vad
galler kvinnor och man.

« Fouriertransform tar avstand fran all diskriminering i arbets-
livet pa grund av konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funk-
tionshinder, sexuell laggning och alder.
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Fouriertransforms intressenter
och vardeskapande

Runt Fouriertransform finns ett antal aktorer som mer an andra paverkar och
paverkas av bolagets verksamhet. De intressenter som Fouriertransform har
identifierat som viktigast ar agaren, portfoljpolagen, medarbetarna, fordons-
industrin, medfinansiarer och bolagets natverk. For portfoljbolagen ar berorda
myndigheter och lokalsamhallet viktiga intressenter.

W

Lokalsamhalle Portfoljbolag

Myndigheter

Fordonsindustrin

Medfinansiarer

Agare Portfoljbolag Medarbetare
Som dgare forvantar sig svenska staten att Fouriertransform fungerar som resursbank Fouriertransforms medarbetare besitter unik
Fouriertransform bidrar till att stérka svensk for portfoljbolagen och varnar om goda kompetens och har tillgang till vardefulla nat-
fordonsindustris konkurrenskraft, och agerar relationer, for att sdkerstélla att de utvecklas verk. Darfor ar det av stor vikt att medarbetarna
foredomligt som bolag. pa ett positivt satt. upplever Fouriertransform som en attraktiv

arbetsgivare.

Fordonsindustrin Medfinansidrer Natverk
Fordonsindustrin star infor stora utmaningar, dar ~ Genom att samarbeta med andra medfinansidrer ~ Med hjélp av de kvalificerade personer som
minskat beroende av fossila brénslen ar centralt  kan Fouriertransform bidra till att den totala ingar i Fouriertransforms natverk tillfor bolaget
i den omstallning som pagar. Fouriertransforms investeringsnivan i portféljpolagen hojs avsevart.  industriell och annan viktig kompetens som
investeringar i nya tekniker syftar till att ge ett Samarbete med andra investerare tillfor ocksa langsiktigt kan bidra till tillvaxt i portfoljbolagen.
positivt bidrag till den omstaliningen. kompetens till Fouriertransforms natverk.

Myndigheter Lokalsamhalle
Myndigheter och lokala beslutsorgan har stor Fouriertransforms portféljbolag forvantas
del i att skapa férutsattningar for portféljpolagens  bidra till lokalsamhéllens utveckling. Samtidigt
existens och aktivitet, genom olika beslut som ar det enskilda portfélibolaget beroende av
paverkar verksamheten. omgivningen och dess infrastruktur.
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Lars Erik Fredriksson,
Finansdepartementet

och styrelseledamot
i Fouriertransform

Hur ser du som dgarrepresentant pa hallbarhet

i férhallande till Fouriertransforms uppdrag?
Hallbarhetsdimensionen har funnits med fran start -
bolagsnamnet ar faktiskt ett uttryck for just det. Fourier-
transform, uppkallad efter den franske matematikern och
fysikern Fourier, innebar att omvandla ett oldsligt problem
till ett 16sligt. Dessutom var Fourier forst med att beskriva
vaxthuseffekten.

Nér det galler Fouriertransforms verksamhet galler det
att kombinera miljoméssig och social hallbarhet med finan-
siell avkastning; uppdraget gar ut pa att generera avkast-
ning pa sikt. Samtidigt finns egentligen ingen motsattning
da allti fordonsbranschen handlar om hallbarhet, exempel-
vis i form av béattre prestanda och reducerade utslapp. Om
miljoperspektivet saknas finns ingen framtid.

Hur kan Fouriertransform bidra till fordonsbranschens
konkurrenskraft och hallbarhet?

Fouriertransforms uppdrag bestar i att pa kommersiella
grunder starka det svenska fordonsklustrets internatio-
nella konkurrenskraft. Har ingar att bidra till att bolagens
kommersialisering och tillvaxt sker pa ett strukturerat och
framgangsrikt satt.

Fordonsbranschen ar speciell satillvida att komponent-
tillverkare exempelvis maste genomga mycket omfattande
tester innan de kan bli underleverantorer till fordonstillver-
kare. Det skapar ett starkt beroendeforhallande. En struk-
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turomvandling ar pa gang dar underleverantorer slas ihop
for okad konkurrenskraft. Internationalisering ar en annan
viktig tendens. Fouriertransform kan spela en viktig roll ge-
nom att tillféra sin kompetens och sitt natverk, framfor allt
for att utveckla sma och medelstora foretag.

Vad sker mer konkret for att stirka hallbarheten

i fordonsbranschen?

Fouriertransforms affar och verksamhet &r hallbar i sig
- det ar genom portféljbolagen som Fouriertransform
kan gora skillnad. Bolaget bidrar till en hallbar utveckling
genom att investera i for fordonsindustrin angelagna pro-
jekt. Bland Fouriertransforms strategiska fokusomraden
marks effektiv produktion, intelligens i fordon och hallbara
fordon - hér finns stor potential att styra branschen i hall-
bar riktning. Konkreta exempel ar programvaruutveckling
for fordon som majliggor exempelvis mer kostnads- och
miljoeffektiva rutter eller varningssystem for 6kad saker-
het. Elektrifiering och hybridisering av motorer och driv-
system ar andra viktiga satsningar.

Jag marker att personerna som arbetar i och runt
Fouriertransform brinner for sina fragor och upplever
att de kan gora stor skillnad med bolaget som plattform.
Fordonsbranschens konkurrensfordelar framover kom-
mer att ha en tydlig gron inriktning. Har kan Fouriertrans-
form gora verklig nytta.
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Om hallbarhetsredovisningen

Fouriertransform redovisar for andra aret i rad en hall-
barhetsredovisning i enlighet med riktlinjerna for Global
Reporting Initiative (GRI). Rapportering sker en gang per ar
som en del av arsredovisningen (sidorna 45-61) och publice-
ras dven som ett separat dokument (Hallbarhetsredovisning
2011). Det ar Fouriertransforms egen bedémning att informa-

tionen som lamnas i hallbarhetsavsnittet pa sidorna 45-61
i Fouriertransform ABs arsredovisning 2011 samt dokumen-
tet Fouriertransform Hallbarhetsredovisning 2011 uppfyller
tillampningsniva C+ i enlighet med Global Reporting Initiative
(GRI) Sustainabilty Reporting Guidelines, version 3.0. Deloitte
AB har bestyrkt Fouriertransforms hallbarhetsredovisning
2011 och bekréftar att den uppfyller tillampningsniva C+.

Informationen i denna hallbarhetsredovisning avser Fourier-
transform AB och inte portféljbolagen. Miljodata &ar insam-
lad fran bolagets olika leverantorer. Energiforbrukning har
beraknats med hjalp av information fran Fouriertransforms
hyresvardar. Da all elférbrukning och kyla ar férnybar anger
Fouriertransforms hyresvardar att koldioxidutslappen ar noll.
Information om koldioxid fran tjansteresor med flyg ar berak-
nad med hjalp av SAS omrakningskalkylator.

Hallbarhetsredovisning 2011
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GRI-tabell for 2011

Denna GRI-tabell innehaller samtliga standardupplysningar som kréavs for tillampningsniva C och de karnindikatorer
som Fouriertransform har valt att redovisa pa.

Forklaring av hanvisning i GRI-tabell:
Legal &rsredovisning = AR
Hallbarhetsredovisning = HR

REDOVIS-
NINGSGRAD
INDIKATOR HANVISNING Helt eller delvis| KOMMENTAR
1. STRATEGI OCH ANALYS
1.1 Kommentar fran VD HR:2,AR:6-7 Helt
1.2 Risker och mdjligheter HR:2-5,7,9 Helt

2. ORGANISATIONEN

2.1 Organisationens namn HR: Baksida Helt
2.2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster HR:2-3 Helt
2.3 Organisationsstruktur AR: 8 Helt
2.4 Huvudkontorets lokalisering AR: 4 Helt
2.5 Lander dér organisationen ar verksam Helt Fouriertransform &r ett statligt venture capital-bolag
med verksamhet i Sverige. Samtliga portféljbolag for
2011 &rregistrerade i Sverige.
2.6 Agarstruktur och bolagsform AR:8 Helt
2.7 Marknader HR:2-3 Helt
AR:8,37
2.8 Bolagets storlek HR:7-8 Helt
AR: 28-29
2.9 Storre forandringar under redovisningsperioden HR: 8 Helt Under aret etablerades ett nytt kontor i Goteborg.
AR:6,8
2.10 Erhallna utmérkelser under rakenskapsaret Helt Fouriertransform erholl inga utmarkelser under 2011.

3. REDOVISNINGSPARAMETRAR

Redovisningsprofil

3.1 Redovisningsperiod Helt Samtlig redovisad information avser verksamhetsaret
2011.
3.2 Senaste redovisningen Helt Fouriertransforms hallbarhetsredovisning for 2010

publicerades den 22 mars 2011.
3.3 Redovisningscykel HR:11 Helt Fouriertransform redovisar sitt arbete arligen.

3.4 Kontaktperson for rapporten Helt Ulf Jarvenas, CFO. Telefon: +46 8 410 40 603.
ulfjarvenas@fouriertransform.se

Redovisningens omfattning och avgransningar

3.5 Process for att definiera redovisningens innehall Helt Fouriertransform har identifierat vara viktigaste fragor
och vara intressenter baserat pa det 6msesidiga paver-
kansférhallande som rader mellan var verksamhet och
olika aktorer. Vi har en I6pande dialog med flera av vara
intressenter som en sjalvklar del av var verksamhet.
Genom denna dialog far vi kunskap om vilka fragor som
anses vara vardefulla samt vilken information de vill ta
del av. Fouriertransform har for avsikt att genom var
redovisning for 2011 méta intressenternas informa-
tionsbehov.

3.6 Redovisningens avgransningar HR:11 Helt Fouriertransforms redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte portféljbolagen.

3.7 Sarskilda begransningar for redovisningen HR:11 Helt Fouriertransforms redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte portféljbolagen.

3.8 Redovisningsprinciper for samagda bolag HR:11 Helt Fouriertransforms redovisning omfattar
Fouriertransform AB, inte portféljbolagen.
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INDIKATOR

3.10 Forklaring till korrigeringar fran tidigare rapporter

3.11 Vasentliga forandringar i omfattning, avgrénsning
eller matmetoder jamfort med tidigare ars
redovisningar

Granskning

3.12 Tabell ver var samtliga delar av GRI gar att hitta

3.13 Policy och praxis for extern granskning

4. STYRNING, ATAGANDEN OCH ENGAGEMANG
Styrning
4.1 Styrningsstruktur

4.2 Styrelseordférandens roll

4.3 Oberoende eller icke-verkstallande styrelse-
ledamater

4.4 Mojligheter att lamna forslag etc. till styrelsen

Intressentengagemang
4.14 Intressentgrupper

4.15 Identifiering och urval av intressenter

EKONOMISKA INDIKATORER
EC1. Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde
EC2. Finansiell paverkan av klimatférandringen

EC3. Omfattningen av organisationens formans-
bestamda ataganden

EC9. Beskrivning av betydande indirekta ekonomiska
effekter och dess omfattning

MILJOINDIKATORER
EN4. Indirekt energianvandning per primar energikalla

EN16. Totala direkta och indirekta utsldapp av vaxt-
husgaser, i vikt

EN17. Andra relevanta indirekta utslapp av véxthus-
gaser, i vikt

SOCIALA INDIKATORER
Anstillningsférhallanden och arbetsvillkor

LA1. Total personalstyrka, uppdelad pa anstallnings-
form och region

HANVISNING

HR:12-13

HR: 11,16

AR:18-23
AR: 20

AR: 20

AR:18-19,22

HR: 9
HR:9

HR:7
HR:2-3
AR:32-34

HR:7

HR:8
HR:8

HR:8

HR: 8

REDOVIS-

NINGSGRAD

Helt eller delvis| KOMMENTAR

Helt Inga korrigeringar har gjorts fran tidigare ars
redovisning.

Helt Under 2011 har ett nytt kontor etablerats i Goteborg.

Detta ar Fouriertransforms fullstandiga GRI-tabell for

2011.

Helt

Helt

Helt Per Nordberg ar VD och Lars- Olof Gustafsson ar
styrelseordférande i Fouriertransform AB.

Helt

Helt Fouriertransform AB &gs helt av svenska staten, vilket
ger vissa avsteg fran Svensk kod for bolagsstyrning
enligt statens principer. For mer information om vad
avstegen bestar i, vanligen besok www.regeringen.se

Helt

Helt Seindikator 3.5

Helt

Delvis

Helt

Delvis

Helt

Helt

Helt Redovisade utslapp av koldioxid har berdknats pa antal
flygresor som Fouriertransforms medarbetare har gjort i
tjansten under 2011.

Helt Sju av Fouriertransforms medarbetare ar lokaliserade

i Stockholm och tre i Goteborg. Samtliga ar heltids och
tillsvidareanstallda.
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REDOVIS-

NINGSGRAD
INDIKATOR HANVISNING Helt eller delvis| KOMMENTAR
LA2. Personalomséttning Helt Ingen medarbetare slutade pa Fouriertransform under

2011.

LA7. Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade Helt Franvaron uppgick till 0,54 procent. Givet Fouriertrans-
arbetsdagar, franvaro samt arbetsrelaterade dods- forms lilla storlek och den laga sjukfranvaron &r det inte
olyckor relevant eller lampligt att Idmna en nedbruten siffra.
LA12. Andel av medarbetare som far regelbunden HR:7 Helt Samtliga medarbetare anstéllda fore 2011 har haft
utvardering av sin prestation/medarbetarsamtal minst ett utvecklingssamtal under 2011.
LA13. Medarbetare, styrelse och ledningssamman- HR:8 Helt www.fouriertransform.se/sv/fouriertransform/bolags-
sattning, nedbruten pa mangfaldsindikatorer styrning/ledning/

www.fouriertransform.se/sv/fouriertransform/bolags-
styrning/styrelse/

Manskliga rattigheter
HR4. Antal fall av diskriminering och vidtagna atgarder HR:7 Helt Inga fall rapporterades under 2011.

Redovisni
tampringsni C C+ B B+ A A+

| | |
Redovisa: | Redovisa alla punkter | Samma krav som for nivé B |
Z 1.1 | for niva C och: | |
. [ 2.1-2.10 1.2
| | |
e Upp'ys"'"g‘f’.: 3 3.1-3.8,3.10-3.12 @ | 39,313 @ o
om protit & 4.1-4.4,414-4.15 S | 45-413,416-4.17 = =
e IS 'S 'S
r4
= [ | o (]
wn wn [72]
| = | = | =
= =] =] =}
S | 2 | 3 =
K= Behdvs ej | = | Upplysningar om | = | Upplysningar om | =
S H |2 hallbarhetsstyrningen | B hallbarhetsstyrningen |2
= G3 Upplysningar = L | for varje indikatorkategori < | for varje indikatorkategori =
[=3 ! b3 = | = | =
=3 om hallbarhets- 2 B |8 |8
B styrningen @ | = |2 |2
[a+] F4 = c o
=] = | D | D | ©
= =) =) =)
S (= (= (=
& B 5 B
Redovisa minst tioresul- | & | Redovisa minst 20 resultatin-| & | Redovisa varje kimindika- | &
- tatindikatorer, och &tmin- | "3 | dikatorer, och &tminstoneen | g | tor | G3 och varje bran- B
G3 Resultatindikatorer © stone en fran vardera: | &= | fran vardera: ekonomisk pa- | ©= | schspecifik* indikator med | &=
& branschspecifika g social, ekonomisk och I verkan, miljopaverkan, I hénsyn till vasentlighets- I
resultatindikatorer g miljépaverkan I ménskliga rattigheter, anstall-| principen I
; I ningsférhallanden och arbets-| I
= | villkor, organisationens roll i | |
| samhdllet, produktansvar. | |

*Branschspecifika tillagg i slutlig version
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Styrelsen och verkstéllande direktoren avger harmed hallbarhetsredovisning for 2011 enligt Global Reporting Initiative

i Overensstammelse med dgarens riktlinjer.

Lars-Olof Gustavsson

Ordférande

Hasse Johansson

Cecilia Schelin Seidegard

Lars Erik Fredriksson

Stockholm, den 13 mars, 2012

Lars-Goran Moberg

Karin Kronstam

Ulla-Britt Frajdin Hellgvist

Per Nordberg
VD

Revisors rapport over oversiktlig granskning har lamnats den 16 mars 2011

Deloitte AB

Hans Andersson

Auktoriserad revisor

Sofie Wadstein
Specialistmedlem i Far
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Fouriertransform ABs
hallbarhetsredovisning

Till lasarna av Fouriertransform ABs hallbarhetsredovisning

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Fouriertransform AB att dversiktligt granska innehallet i Fouriertransform ABs hallbarhets-
redovisning for ar 2011. Var oversiktliga granskning omfattar information avseende verksamhetsaret 2011. Var granskning
omfattar hallbarhetsavsnittet pa sidorna 44-57 i Fouriertransform ABs arsredovisning 2011 samt dokumentet Fouriertrans-
form Hallbarhetsredovisning 2011. Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det [6pande arbetet inom
miljo, arbetsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och hallbar utveckling samt fér att uppratta och presentera hallbarhetsredovisningen
i enlighet med tillampliga kriterier. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om hallbarhetsredovisningen grundad pa var éversikt-
liga granskning.

Den o6versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far. En 6ver-
siktlig granskning bestar av att gora férfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hallbarhets-
redovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning
har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid
en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga om-
standigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa &r de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The Global
Reporting Initiative (GRI), som &r tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berakningsprinciper som
foretaget sarskilt tagit fram. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av hallbarhetsredovisningen.

Var 6versiktliga granskning har, utifran en bedémning av véasentlighet och risk, bl.a. omfattat foljande:

a. uppdatering av var kunskap och férstaelse av Fouriertransform ABs organisation och verksamhet

b. bedomning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende intressenternas informationsbehov

c. bedomning av resultatet av foretagets intressentdialog

d. intervjuer med ansvariga chefer och anstéllda i syfte att bedoma om den kvalitativa och kvantitativa informationen

i hallbarhetsredovisningen ar fullstandig, riktig och tillrécklig
e. tagit del av interna och externa dokument for att bedoma om den rapporterade informationen ar fullstéandig,

riktig och tillracklig
f. analytisk granskning av rapporterad information
g. bedomning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende GRI:s riktlinjer

Overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen, samt dess format, darvid 6vervagande av informationens

inbordes dverensstammelse med tillampade kriterier
h. avstdmning av den granskade informationen mot hallbarhetsinformationen i féretagets arsredovisning fér 2011.

Slutsats
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledningen att anse

att Fouriertransforms hallbarhetsredovisning inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm, den 16 mars 2012
Deloitte AB

Hans Andersson Sofie Wadstein
Auktoriserad revisor Specialistmedlem i Far
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