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Ordforanden har ordet

2012 har fran styrelsens synpunkt varit ett ganska han-
delserikt ar.

Aret inleddes med ett styrelsebeslut om att géra en
noggrann genomgang av den interna kontrollen och risk-
hanteringen i bolaget. Eftersom hela styrelsen utgor revi-
sionsutskott delades arbetet upp i delavsnitt fordelade
pa var och en av styrelsens ledamoter. Delavsnitten
utgjordes av styr- och kontrollsystem, strukturer for
intern kontroll, IT och datasakerhet, projektstyrning samt
regelefterlevnad. Arbetet pagick under varen och inbe-
grep aven en styrelseutvardering i tva av portfoljbolagen.
Totalt utfoll granskningen val med fa forslag till forbatt-
ringsatgarder. Resultatet av arbetet sammanstalldes och
rapport avlamnades till bolagets revisor.

Samarbete nédvandigt for underleverantorer
Under hosten inleddes ett arbete av styrelse och VD i
syfte att forsoka jamfora konkurrensférmagan hos det
svenska underleverantorsledet med utlandskt dito.

Styrelsen tog sig an omradet dels genom en studie
utford av konsultfirman Roland Berger, dels genom studie-
besok hos Volkswagen, BMW och MAN i Tyskland. Beso-
ken inbegrep fabriksvisningar samt genomgangar och
presentationer med ledningspersoner hos respektive
foretag. Inte helt ovantat blev slutsatsen att flertalet
svenska underleverantorer pa sikt maste ga samman
eller samarbeta for att klara behovet av 6kade export-
anstrangningar och hégre lonsamhet.

Vad galler arets investeringsverksamhet har antalet
arenden under beredning 6kat samtidigt som énskemalen
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” Antalet investeringsarenden
har 6kat under aret och sarskilt
gladjande ar tillstromningen av
mera mogna bolag, vilket ar i
linje med bolagets strategi for
en balanserad portfol;.”

om snabba beslut intensifierats, framfor allt i Trollhatte-
regionen och relaterat till SAAB.

Sarskilt gladjande ar den nagot 6kade tillstromningen
av mer mogna bolag, vilket ligger i linje med bolagets
strategi for uppbyggnad av en balanserad portfol;.

Fouriertransforms investeringsverksamhet kom igang
medio 2010 och har saledes pagatti 2,5 ar. Bolaget befin-
ner sig nu i ett lage dar arbetsbelastning, komplexitet och
problem borjar 6ka ordentligt.

Fouriertransform ar pa vag ini den period — aren 3 till 6
- som for ett klassiskt venture capitalbolag innebar klara
pafrestningar.

Forutom utvardering och beredning av nya investe-
ringsprojekt maste mer tid dgnas at akut uppkommande
problem i portfoljbolagen, som till exempel férseningar
och fordyringar, vilket skapar likviditetsproblem, led-
ningspersoner drar inte jamnt, valda strategier visar sig
inte bara och marknadsfoérutsattningar andras.

Samtidigt kan vissa bolag ga osedvanligt bra vilket i sig
ar gladjande, men det medfor ofta kvalificerat tanke-
arbete kring fortsatta eller nya strategival, diskussioner
med hastigt uppdykande okanda spekulanter osv.

Hart arbete vintar kommande ar

Snart kommer bolaget att vara inne i en period da forlus-
ter och konkurser infinner sig utan att nagra vinster annu
kunnat tas hem, ("First come the lemons - then the
prunes”, enligt ett vanligt talesatt i branschen). Detta ar
naturligt men skapar psykologiskt en kansla hos styrelse
och ledning att man befinner sig i standig uppforsbacke.



Samtidigt som nyinvesteringsprocessen pagar for fullt
okar kraven pa beslut om langsiktiga atgarder i flera av
de nu snabbt vixande framgangsrika bolagen. Andringar
maste goras i styrelser och ledningar ofta i samrad med
Ovriga &gare, utlandska dotterbolag maste bildas,
nyemissioner planeras, borsintroduktioner Gvervagas
etc. Ovanpa allt detta maste noggranna forberedelser
goras for systematisk exitering av delar av portfoljen —
ett ofta svart och tidsédande arbete.

Verksamheten ar 2012 ger en foraning om de narm-
aste arens okade belastning pa styrelse, VD och perso-
nal. Samtidigt kan konstateras att stora framsteg har
gjorts vad galler styrelsearbetet, arbetsmetoder, och
beslutshantering genom de senaste arens gemensamma
anstrangningar av styrelse och VD. Organisationen ar
darfor val anpassad for att ta sig an de kommande arens
utmaningar.

Styrelserna avgorande for portfoljbolagen
Styrelsen har ocksa samfallt konstaterat att det ar helt
avgoOrande att portfoljbolagen star pa egna ben med
kompetenta och dndamalsenliga styrelser och ledningar.
Ett ndstan minutiost arbete utfors darfér av Fouriertrans-
form vad galler val och tillsattande av styrelseledaméter
i portfoljbolagen.

Kretsen av externa styrelseledamoter som ar villiga att
stalla upp vidgas ocksa kontinuerligt. Det ar vart att
notera att bolagets ledning lyckats attrahera ledande
befattningshavare fran tysk (MAN och Volkswagen) och
fransk (Renault) bilindustri som styrelseledaméter i
nagra av portfoljbolagen. Fouriertransforms styrelse traf-
far samtliga dessa ledamoter under informella former
minst en gang per ar, senast nu i december 2012.

Dessa moten ar mycket vardefulla for att motivera alla
inblandade att astadkomma en sa stor framgang som
mojligt i rorelsen.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordforande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer 556771-5700, ar ett svenskt aktiebolag
som ar helagt av svenska staten. Bolaget har sitt sate i Stockholm. Agarrollen
utovas av regeringen, vars uppdrag fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens
tillgangar sa att den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta majliga.

Bolagsstyrning i Fouriertransform
Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk
Kod for bolagsstyrning (Koden, www.bolagsstyrning.se)
som ar en del i regeringens ramverk for agarforvalt-
ningen. | 6vrigt regleras styrningen av svensk lagstiftning,
Statens Riktlinjer, policydokument fastlagda av styrelsen
samt av interna regelverk och dokument.

For de helagda statliga foretagen tillampas egna prin-
ciper, som ersatter Kodens, nar det galler beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer
(www.regeringen.se).

De viktigaste regelverken och policydokumenten fram-
gar ur tabellerna nedan.

Arsstimma 2012

Arsstamma holls den 19 april 2012 i Stockholm. Beslut:

e Utdelning
Arsstamman faststallde att ingen utdelning lamnas
utan att den ansamlade forlusten pa 63 938 471
kronor overfors i ny rakning.

¢ Ansvarsfrihet
Stamman beviljade styrelseledamoterna och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2011.

e Ersattningar och anstallningsvillkor
Stadmman beslutade, pa styrelsens forslag, om fortyd-
ligade riktlinjer for anstallningsvillkor och ersattningar

for ledande befattningshavare. Principerna beskrivs
nedan under rubriken "Ersattningar till ledande befatt-
ningshavare”.

e Styrelseledamoter
Styrelsen ska besta av sju ledaméter utan supplean-
ter. Samtliga styrelseledamoter omvaldes: Lars-Olof
Gustavsson (aven omvald som ordférande), Cecilia
Schelin Seidegard, Hasse Johansson, Karin Kronstam,
Lars Erik Fredriksson, Lars-Goran Moberg och
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist.

e Revisor
Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget
Deloitte AB for en period om ett ar intill utgangen av
arsstamman 2013. Revisionsbolaget har utsett den
auktoriserade revisorn Hans Andersson som huvud-
ansvarig.

e Arvode
Stdmman beslutade om ett arligt arvode till styrelsens
ordférande om 300 000 kronor och ett arligt arvode
om 150 000 kronor till respektive styrelseledamot
som inte ar anstalld av Regeringskansliet.

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statlig bolagsforvaltning inom Finansdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
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EXTERNA INTERNA POLICYDOKUMENT
REGELVERK REGELVERK FASTLAGDA AV STYRELSEN
® Aktiebolagslagen ® Bolagsordning ® Agarpolicy
® Statens agarpolicy ® Arbetsordning for styrelsen @ Finanspolicy

® Statens riktlinjer for extern rapporte-
ring for foretag med statligt &gande

® Riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag
med statligt agande

® Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

© NASDAQ OMX Stockholm,
Regelverk for emittenter

® Redovisningslagstiftning (bl a Ars-
redovisningslagen, Bokforingslagen)

och instruktion for VD
Attestordning
Investeringsprocessen
Ekonomihandbok
Personalhandbok

Manual for krisberedskap

Uppforandekod inklusive
Hallbarhetspolicy

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
Kommunikationspolicy

IT-policy
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foretagets verksamhet och rekryteringsarbetet genom-
fors pa basis av den analysen. Urvalet av ledaméter kom-
mer fran en bred rekryteringsbas for att kunna uppna
balans nar det galler kompetens, bakgrund, alder och
kon.

Styrelsen

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan
suppleanter. Styrelsen har 2012 bestatt av sju stammo-
valda ledamoter. Regeringen anser att det ar viktigt att
sarskilja styrelsens och verkstallande direktorens roller
och darfor ska inte verkstallande direktoren vara leda-
mot i styrelsen i statliga bolag.

Oberoende

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter
vara oberoende i férhallande till bolagets storre aktie-
agare. Skalet till regeln om oberoende ar i huvudsak att
skydda minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag
saknas detta skal for att redovisa ett oberoende gen-
temot staten. Mot bakgrund av ovanstaende redovisar
inte Fouriertransform uppgifter om oberoende.

Styrelsens ledamoter

Narvaro vid styrelsens

Ledamot 10 méten under 2012

Lars-Olof Gustavsson, ordférande 9(10)
Cecilia Schelin Seidegard 10(10)
Hasse Johansson 9(10)
Karin Kronstam 10(10)
Lars-Goéran Moberg 9(10)
Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist 10(10)
Lars Erik Fredriksson 10(10)

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en skriftlig instruktion och arbets-
ordning for styrelsen och verkstallande direktéren. Syf-
tet ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i
bolaget, arbetsfordelningen inbordes i styrelsen, mellan
styrelsen och verkstallande direktéren samt den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen. Dokumentet ar arli-
gen foremal for styrelsens Gversyn.

Styrelsen ska halla minst sex méten per ar, varav ett
foretradesvis ska forlaggas hos nagot av Fouriertrans-
forms portféljbolag. Ett mote per ar ska dgnas at strategi-
fragor och foretagets riskexponering. Ett mote ska dess-
utom behandla personalfrdgor och en genomgang av att
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anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare och
ovriga anstallda i jamforlig stallning foljer utfardade rikt-
linjer. En redovisning av dessa fragor ska lamnas i en
sarskild rapport fran bolagets revisorer.

Arbetsordningen reglerar aven hur ledamoterna i god
tid infor motena ska fa ett tillrackligt belysande underlag
for alla arenden som férelaggs styrelsen for information
eller beslut.

Styrelsens ordforande svarar tillsammans med VD for
upprattande av kallelse, dagordning och den dokumenta-
tion som behdvs for respektive arende.

Verksamhetsaret 2012 har styrelsen hallit 9 ordinarie
moten, samt ett konstituerande. For ledamdternas nar-
varo se tabellen ovan.

Vid beslut rorande investering i bolag dar ledamot kan
beddmas ha intressekonflikt, har ledamot inte deltagit i
vare sig behandling av eller beslut om arendet, vilket fram-
gar av bolagets styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret agnat fortsatt uppmarksamhet
at kvalificerade omvarldsanalyser, bland annat av det
svenska underleverantorsledets konkurrensformaga jam-
fort med motsvarande utlandska. Konsultfirman Roland
Berger genomforde i samband med det en studie pa
omradet och styrelsen gjorde ocksa en studieresa till
Tyskland med besok hos ledande tyska fordonstillverkare.

| det I6pande arbetet har styrelsen kontinuerligt utvar-
derat forslag pa investeringar i nya portfoljbolag och
tilldggsinvesteringar i befintliga portfdljbolag. Inriktnings-
arbetet mot en mer balanserad portfélj med fler investe-
ringar i bolag i mogen fas har fortsatt, vilket ar en forut-
sattning for att na en acceptabel avkastning. | samrad
med Fouriertransforms ledning har styrelsen ocksa arbe-
tat med portfdljbolagens strategi och affarsinriktning for
att bidra till att skapa varde i bolagen. Ett centralt inslag ar
att tillsdttandet av ratt personer i portfoljbolagens styrel-
ser och ledning, vilket Fouriertransforms styrelse dgnar
sarskild uppmaéarksamhet. Minst en gang per ar traffar sty-
relsen Fouriertransforms externa styrelserepresentanter i
portféljbolagen, vilket senast skedde i december, 2012.

| augusti hade Fouriertransform sin forsta portfolj-
bolagskonferens i Goteborg. Deltagare var VD och
styrelseordforande i Fouriertransforms portfoljbolag samt
Fouriertransforms medarbetare och styrelseordférande.
Syftet var bland annat att presentera portfoljbolagens
strategiska inriktning och verksamhet for varandra samt
att ge majlighet att diskutera gemensamma affarsmojlig-
heter och eventuella samarbeten.
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Utskott

Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inratta
nagra utskott utan att styrelsen i sin helhet bereder de
fragor som annars delegeras till utskott.

Hela styrelsen utgor darmed revisionsutskott och i
borjan av aret genomfordes efter styrelsebeslut en
genomgang av Fouriertransforms interna kontroll och
riskhantering. De omraden som granskades var styr- och
kontrollsystem, strukturer for intern kontroll, IT- och
datasakerhet, projektstyrning samt regelefterlevnad.
Arbetet fordelades pa styrelsens ledamoter och omfat-
tade dven en styrelseutvardering i tva av portfoljbolagen.
Granskningen utfoll val med fa forslag till forbattrings-
atgarder.

Utvardering av styrelsens arbete
Styrelsens ordforande, Lars-Olof Gustavsson, ansvarar
for att utvardering av styrelsens arbete sker. Styrelsens
ordforande har beslutat att en arlig utvardering ska
genomforas av styrelsens arbete dar ledamdterna ges
mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer som
styrelsematerial, sina egna och 6vriga ledamoters insat-
ser liksom uppdragets omfattning.

Resultatet ska i relevanta delar redovisas for valbered-
ningen. Under forsta kvartalet 2013 genomfors en sadan
styrelseutvardering med hjalp av en extern konsult.

Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa dgarens vagnar obero-
ende granska styrelsens och verkstallande direktorens
forvaltning samt arsredovisning och bokforing. Ansvaret
for val av revisorer ligger alltid pa agaren och beslutas av
arsstamman. Pa arsstémman 2012 valdes Deloitte AB till
revisor. Huvudansvarig fran Deloitte ar auktoriserade
revisorn Hans Andersson.

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen och ansva-
rar for den I6pande forvaltningen av bolaget inom de
ramar som styrelsen faststallt. Till fljd av bolagets fa antal
anstallda har styrelsen beslutat att endast verkstallande
direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare i
bolaget. Styrelsen ska fortlopande utvardera verkstal-
lande direktorens arbete. Minst en gang per ar ska styrel-
sen sarskilt behandla denna fraga.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Pa Fouriertransforms arsstamma den 19 april, 2012
beslutades om principer for anstéllningsvillkor for VD
och foretagsledning. Det innebar att Fouriertransform
ska tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om
den 20 april, 2009 nar det galler anstallningsvillkor for
personer i foretagsledande stallning i statligt dgda bolag,
med féljande fortydligande:

Principerna i regeringens riktlinjer ska aven vara vagle-
dande for de totala ersattningarna till Gvriga anstallda. For
sakerstallande av, att av styrelsen faststallda nivaer avse-
ende bolagets kostnader for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i bolaget inte overskrids, samt att de foljer av
stamman faststallda riktlinjer, géller féljande. Baserat pa
de underlag, som legat till grund for styrelsens ursprung-
liga beslut om ersattning, samt med utgangspunkt i styrel-
sens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer
granska att beslutade ersattningsnivaer och Ovriga
anstallningsvillkor inte dverskridits. Bolagets revisorer ska
vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantrade i
sarskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser
betraffande ledande befattningshavares och &vriga
anstalldas anstallningsvillkors overensstammelse med
styrelsens beslut och av arsstimma faststallda riktlinjer.
Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska
skélen for denna bedomning framga. Innan beslut om
enskild ersattning fattas ska det finnas skriftligt underlag
som utvisar bolagets totala kostnad. Dessa riktlinjer ska
ocksa galla i samtliga dotterbolag samt godkannas av ars-
stamma for respektive dotterbolag.

For ytterligare information om erséattning till verk-
stdllande direktér och styrelsens ledamdéter, se
Fouriertransforms arsredovisning 2012.

Fouriertransforms interna arbete
Tva ganger per manad samlar VD investeringsansvariga
och CFO till méte. Staende @mnen under dessa moten ar
genomgang av investeringspropaer, marknadsutveck-
ling samt bolagets ekonomiska utveckling.
Investeringsansvariga ansvarar for genomgang och
analys av investeringspropaer enligt en utarbetad utvar-
deringsmodell och Fouriertransforms investeringskriterier.
For de bolag och projekt som beddms vara speciellt intres-
santa och som uppfyller investeringskriterierna halls



moten med foretagsledningen och externa specialister,
innan ett investeringsforslag forelaggs Fouriertransforms
styrelse.

Finansiell rapportering

Fouriertransforms finansiella rapportering foljer Riktlinjer
for extern rapportering for foretag med statligt dgande,
Arsredovisningslagen och med utgéngspunkt i Regel-
verk for emittenter NASDAQ OMX Stockholm. Fourier-
transforms informations- och kommunikationsvagar
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen.

Ekonomiavdelningen ar bemannad och organiserad uti-
fran behovet att sakerstalla att bolaget uppratthaller en
hog redovisningsstandard och foljer relevanta regelverk
och riktlinjer. Ekonomiavdelningen bestar av en CFO och
en redovisningschef med mangarig erfarenhet av rappor-
tering, ekonomistyrning och redovisningsfragor.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Ansvarig i
foretaget for att styrelsens riktlinjer foljs och efterfdljs ar
VD. Styrelsen traffar bolagets revisor minst en gang per
ar utan narvaro av verkstallande direktoren eller nagon
annan person fran bolagsledningen.

Fouriertransforms styrelse har valt att inte inratta nagot
revisionsutskott utan fragor som ror finansiell rapporte-
ring och intern kontroll bereds av styrelsen i sin helhet.
Verkstallande direktoren ar inte ledamot i styrelsen.

Den interna kontrollen har anpassats till hur verksam-
heten bedrivs och till hur organisationen ar uppbyggd.
Befogenheter och ansvar regleras i interna styrdoku-
ment sasom:

e Arbetsordning for styrelsen och instruktion fér VD
e Attestordning

e Investeringsprocessen

e Ekonomihandbok

e Finanspolicy

O

Under varen 2012 genomforde styrelsen, i egenskap av
revisionsutskott, en granskning av intern kontroll och
riskhantering, se avsnittet Utskott.

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i forvaltningsberat-
telsen i Fouriertransforms arsredovisning 2012 och ar
saledes paskriven av styrelsen och granskad av bolagets
revisorer.
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Styrelse
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© Lars-Olof Gustavsson | Ordférande | 1943
Styrelseordforande: Four Seasons Venture Capital AB

och Boule Diagnostics AB.

Styrelseledamot: SJ AB, Stiftelsen Industrifonden, Siem Capital AB,
TA Associates AB och Mikroponent Intressenter AB.

@ Lars Erik Fredriksson | Ledamot | 1964
Styrelseordforande: Sundsvalls Matcenter AB.
Styrelseledamot: Green Cargo AB och SOS Alarm i Sverige AB.
Agaransvarig: Apoteksgruppen Holding AB.
Departementssekreterare, Finansdepartementet.

© Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist | Ledamot | 1954
Styrelseordforande: Kongsberg Automotive Holding ASA, SinterCast AB.
Styrelseledamot: Castellum AB, e-man AB, Data Respons ASA, Stockholm
Environment Institute, Micronic Mydata AB, Vindora Holding AB och Tallberg
Foundation.

O Hasse Johansson | Ledamot | 1949

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordforande: Lindholmen Science Park Aktiebolag,

Vinnova AB, Dynamate Industrial Services AB och Alelion Batteries AB.
Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB, C-Garden AB,
Calix Group AB, LeanNova AB och Klippan Group AB.

© Karin Kronstam | Ledamot | 1950
Styrelseledamot: Praktikertjanst AB, Rabbalshede Kraft AB
och MPT Intressenter AB.

Adjungerad styrelseledamot: Volvoresultat Forsakringsforening.

@ Lars-Goran Moberg | Ledamot | 1943
Tidigare VD Volvo Powertrain.
Styrelseordforande: Deutz AG.

@ Cecilia Schelin Seidegard | Ledamot | 1954
Landshovding pa Gotland.

Styrelseordférande: Systembolaget AB, CliniTrials Skane AB
och Vardalstiftelsen.
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