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det svenska fordonsklustrets
internationella konkurrenskraft
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Fouriertransform AB ar ett av staten helagt venture
capital-bolag med uppdrag att pa kommersiella
grunder starka det svenska fordonsklustrets
internationella konkurrenskraft. | uppdraget ingar

att vara en aktiv agare som bidrar till att bolagens
kommersialisering och fortsatta tillvaxt sker pa ett
strukturerat och framgangsrikt satt. Bolaget tillfor
kapital och kompetens genom kvalificerade
styrelserepresentanter, saval egna medarbetare som
personer i Fouriertransforms natverk, i delagda bolag.
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Aret som gick — 2012

Hog aktivitet i en avvaktande marknad

o Arets resultat uppgick till 43,0 MSEK (-76,7 MSEK)
exklusive orealiserade 6vervarden i kortfristiga

placeringar pa 29,4 MSEK.

Arets kassaflode uppgick till -170,9 MSEK

(-137,0 MSEK) varav investeringar i portféljbolag

-142,0 MSEK (-115,0 MSEK).

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick

till 2 505 MSEK (2 604 MSEK) vid arets slut.

Under aret beslutades om investeringar i tre nya

bolag pa totalt 71 MSEK samt om tillaggsinveste-

ringar pa 70 MSEK.

Fouriertransform avyttrade i juni hela sitt innehav

i portféljbolaget FlexProp AB i Halmstad till huvud-

agaren Stromberg Innovation AB.

Sedan starten 2009 har Fouriertransform beslutat

att investera totalt 840 MSEK i arton bolag i .‘s
det svenska fordonsklustret, vilket tillsammans °®
med syndikeringspartners motsvarar en total gg
investeringsniva om cirka 2,6 MDR.
o
Investeringar efter arsskiftet
* Fouriertransform beslutade i  Fouriertransform investerade i

februari att investera totalt
25,0 MSEK i Smart Eye AB i
Goteborg. Smart Eye utvecklar
och saljer mjukvara och system
for dgonsensorer. Bolaget har
utvecklat en sakerhets- och
komfortprodukt specifik for
fordonsindustrin. Efter trans-
aktionen uppgar Fouriertrans-
forms agarandel till 15 procent.

Nya investeringar under 2012

Foretag

Investeringsfas

mars totalt 185,0 MSEK i TitanX
Engine Cooling AB i G6teborg.
TitanX ar en ledande svensk leve-
rantor av kylsystem till den tunga
fordonsindustrin och har majori-
teten av de stora tillverkarna av
tunga fordon som OEM-kunder,
till exempel Daimler, Scania och
Volvo. TitanX har produktions-
anlaggningar i Mjallby och

Strategiskt

investeringsomrade

Investeringar

@ Fore 2012

® Under 2012
Jan-mars 2013

Linkoping samt i USA. Nya
produktionsanlaggningar har
nyligen invigts i Brasilien och
ytterligare produktion kommer
inom kort att starta i Mexiko
och Kina. Efter transaktionen
uppgar Fouriertransforms dgar-
andel till cirka 38 procent.

Verksamhet

LeanNova Start-up Hallbara fordon Konsulttjanster inom Trollhattan
fordonsindustrin

ArcCore Expansion Intelligens i fordon AUTOSAR - kompatibel Goteborg
mjukvara

CeDe Expansion Effektivare produktion  Specialanpassade Malmo

tunga maskiner

| Verksamheten 2012




Okad internationalisering avgdrande
for svenska underleverantorer

Den overgripande fragan for svensk fordonsindustri ar
hur underleverantorerna ska fa styrka nog att orka ta
steget ut och vaxa med nischprodukter pa den interna-
tionella marknaden. For att skapa nya framgangsrika
bolag kravs innovativa produkter drivet av framgangsrik
forskning och utveckling. Att folja den traditionella vagen
med produktion och forsaljning av standardprodukter
har visats vara en mycket riskfylld resa som i Sverige
efter krisen 2008 har kantats av foretagsnedlaggningar
och utflyttning.

Den ekonomiska utvecklingen 2012 blev pa manga satt
en spegelbild av 2011; en forsiktig optimism i borjan av
aret som utvecklades till en allt starkare pessimism
under andra halvaret. Skillnaden var att inbromsningen
2012 blev sa mycket kraftigare, med snabbt 6kande antal
varsel i industrin och en stigande arbetsloshet.

Utvecklingen har tre huvudorsaker. Den fortsatta
krisen i euroomradet och de politiska spanningar som
utlostes av framfor allt harda budgetatstramningar i
sodra Europa. En avtagande tillvaxttakt i Kina, i synner-
het under andra halvaret, bidrog ocksa till 6kad osaker-
het. Slutligen har ocksa den stora osdkerheten kring
USAs budget haft en ddampande effekt pa den ekono-
miska aktiviteten.

Alla dessa faktorer slog sa smaningom hart mot Sverige
som ett litet och exportberoende land och sarskilt mot
underleverantorerna inom fordons- och tillverknings-
industrin.

Svart lage for underleverantérer

Under aret uppdrog vi at strategikonsultforetaget Roland
Berger att gora en undersokning av fordonsindustrin,
dar de 350 svenska underleverantorerna jamférdes med
900 underleverantorer i 35 lander. Analysen visar att de
svenska underleverantorerna inte aterhamtat sig fran den
globala krisen 2008 pa samma satt som sina utlandska
konkurrenter. De svenska foretagen hade en mer drama-
tisk nedgang under krisen och har inte lyckats komma till-
baka till de rorelsemarginaler som radde innan den brot ut.
Det allvarliga ar att situationen har forsamrats ytterligare i
slutet av 2012, vilket skapar stor osakerhet infor 2013.
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En viktig orsak till detta ligger i den timglasformade
svenska naringslivsstrukturen. Det &r svart for de mindre
och medelstora foretagen att vaxa till en tillracklig styrka
for att kunna och vaga ta vara pa de tillvaxtmojligheter
som finns utanfor deras traditionella marknader. Alltfor
manga av de svenska underleverantdrerna ar beroende
av den inhemska och europeiska marknaden och av en
hog koncentration pa ett begransat antal kunder.

De som a andra sidan ar exportorer klarar sig battre, i
synnerhet de som har ett mindre Sverigeberoende och
befinner sig i framtidsinriktade sektorer.

Fouriertransforms starka natverk stottar
internationalisering

Arbetet med att starka underleverantorsskiktet kraver
saledes att man reducerar timglasstrukturen genom att
Oka underleverantorernas storlek och internationalise-
ring. Detta ar avgorande for att industrin dven fortsatt-
ningsvis langsiktigt ska kunna Gverleva.

Fran Fouriertransforms sida har vi upplevt ett starkt
intresse for samverkan i kluster som kan hjalpa dessa
foretag att bli storre och orka ta steget utanfor Sverige.
Vart bidrag ar ocksa att vidareutveckla vart redan starka
natverk som kan tillfora internationell expertis och kom-
petens i portfoljbolagens styrelser och darmed driva
internationaliseringen. Dessa erfarna och kvalificerade
personer ger portfoljbolagen helt nya kontaktytor, 6pp-
nar tidigare stangda doérrar och for med sig internatio-
nella impulser som ar mycket vardefulla fér bolagen.
Efter cirka 2,5 ars arbete visar var erfarenhet att det
finns ett stort behov av tillgang till sadan kompetens.
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Nya investeringar i framatriktade bolag

Vi har under 2012 fortsatt att befasta var position som
en del av det svenska fordonsklustret i en avvaktande
och stillsam marknad. Under aret har beslut tagits att
investera i tre nya bolag; LeanNova Engineering AB i
Trollhattan, ArcCore AB i Goteborg och CeDe Group
ABiMalmo. De totala investeringarna inklusive tillaggs-
investeringar uppgar under aret till 141 MSEK. Vi kan kon-
statera att vi har framatriktade bolag i vara strategiska
investeringsomraden: Intelligens i fordon, Effektivare
produktion och Hallbara fordon.

Pa omradet Intelligens i fordon har vara portfoljbolag
inom mjukvara, ArcCore och Pelagicore, etablerat sig
pa den tyska marknaden for att utvecklas tillsammans
med sina kunder inom den tyska fordonsindustrin. Vi
kan ocksa gladjas at vara ingenjorsféretag Vicura och
LeanNova, dar vi bidragit till att sddan verksamhet kan
bli kvar och utvecklas i Trollhdttan efter Saab. Vicura har
under aret beslutat att ppna kontor i Indien for att fanga
upp behoven i den indiska fordonsindustrin.

Nar det galler Effektivare produktion har vi under aret
gjort en kartlaggning och sett over vilka bolag inom
mekanisk bearbetning som skulle kunna sammanféras
i kluster for att stotta en internationalisering. Plat- och
plastbearbetning ar traditionella och mogna branscher
som behover sla sig ut pa en internationell marknad for
att kunna vaxa. Vi har sammanstallt en strategisk karta
dar bolagen utvarderats i kluster som underlag for pro-
aktivt investeringsarbete.

Vart innehav FlexProp har avyttrats till den tidigare
dgaren under aret.

EFFEKTIVARE PRODUKTION

d

HALLBARA FORDON

For det kommande aret ligger var agaragenda fast
for bolagen, det vill sdga att bista dem att utveckla sin
fulla potential. Vi kommer ocksa fortsatt att arbeta mot
en mer balanserad portfolj som dven innefattar bolag i
senare utvecklingsfaser.

Svensk fordonsindustri star infor fortsatt stora utma-
ningar och for att kunna vitalisera och starka fordons-
klustrets internationella konkurrenskraft kravs att tanka
"nytt”, arbeta okonventionellt samt att tillvarata den
kompetens och erfarenhet som finns i branschen.

Sedan starten har Fouriertransform medverkat i sam-
investeringar pa cirka 2,6 miljarder kronor i en tid da
foretagsaffarerna har gatt ned med 40 procent. Det ar
ett viktigt bidrag till att starka konkurrenskraften for
svensk industri.

Avslutningsvis har det forsta kvartalet 2013 star-
tat starkt med tva viktiga investeringar i Smart Eye AB
och i TitanX Engine Cooling AB, bada lokaliserade i
Goteborg. Smart Eye utvecklar och saljer mjukvara och
system for ogonsensorer. Fouriertransform investerar
totalt 25,0 MSEK for en agarandel pa 15 %. TitanX ar
en viktig investering med EQT for det svenska fordons-
klustret och ar Fouriertransforms enskilt storsta investe-
ring hittills. Totalt investeras 185,0 MSEK for en dgaran-
del pa cirka 38 %. Fouriertransforms investeringsportfolj
utgor en viktig bas for att vidareutveckla den svenska
fordonsindustrins internationella konkurrenskraft.

T AV

.l.I .;_.
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Per Nordberg
VD
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Inbromsningen blev ovantat kraftig

Skuldkrisen i euroomradet kastade sin skugga over den ekonomiska utvecklingen
under 2012, inte bara i euroomradet utan aven i stora delar av ovriga varlden.
Framfor allt under andra halvaret dampades ekonomierna rejalt och i princip alla
konjunkturbedomare skruvade ner sina forvantningar pa utvecklingen 2013.

Krisen har natt Sverige

En fortsatt global konjunkturforsamring fick ett patagligt
genomslag pa de svenska exportforetagen mot slutet av
aret med sjunkande produktionsvolymer som féljd, inte
minst i fordonsindustrin med sina underleverantdrer och
da sarskilt pa grund av en kraftig minskning av expor-
ten till Europa. For den svenska fordonsindustrin star
Europamarknaden for nara tva tredjedelar av exporten.
En konsekvens blev ett eskalerande antal varsel under
hosten, bade genom en minskad anvandning av konsul-
ter och visstidsanstallda, men dven genom uppsagningar
av anstalld personal, till att borja med framst inom pro-
duktionen.

Manga konjunkturbedémare gav foljaktligen en allt
dystrare bild av den svenska ekonomins férmaga att sta
emot den globala nedgangen och de mest pessimistiska
befarade att de industrijobb som nu forsvinner under ned-
gangen inte kommer tilloaka. En europeisk aterhamtning
lar droja och dven om efterfragan i USA och Kina 6kar sa
sker det i langsam takt och dessa marknader har mindre
paverkan pa produktionen i Sverige. Som utsikterna sag
ut vid arets slut forvantas darfor BNP-tillvaxten i Sverige
2013 stanna pa under 1 procent och en verklig aterhamt-
ning infinner sig sannolikt inte forran mot mitten av 2014.

Pa den svenska marknaden blev utfallet for fordonsfor-
séljningen for helaret inte fullt sa negativt som i omvarl-
den. For personbilar var visserligen forsaljningen nagot
samre manad for manad, jamfort med 2011. Undantaget
blev december, 2012 da forsaljningen 6kade med sju pro-
cent. For aret som helhet stannade minskningen pa atta
procent, enligt BIL Sweden. De totala lastbilsregistrering-
arna minskade med 14 procent.

Europa och vérlden

Overkapacitet rader fortsatt inom europeisk fordons-
industri, men tillvaxt har funnits pa andra hall, exempel-
vis i Kina och Latinamerika. En fortsatt aterhamtning har
ocksa skett i USA.

| Europa har krisen i fordonsindustrin fordjupats. Mark-
naden krympte for kommersiella fordon med en 12-
procentig minskning av de totala nyregistreringarna och
nedgangen skedde pa samtliga betydande marknader.
Nyregistreringen av personbilar sjonk med 8 procent
jamfort med 2011. Férutom Storbritannien minskade alla
betydande marknader. Totalt uppgick nybilsforséljningen
i Europa till drygt 12 miljoner bilar 2012, den lagsta siff-
ran sedan 1995 enligt den europeiska fordonstillverkar-
organisationen ACEA.

Krisen forvarras av de strukturella problem som lange
funnits i fordonsindustrin, det vill sdga en betydande
overkapacitet, korta produktlivscykler och hoga fasta
kostnader i tillverkningen. Detta ar globala industriella
problem med genomslag langt ned i leverantorsleden.
Konsekvenserna ar att det fortsatt finns ett behov av
konsolidering i branschen.

Foranderliga marknader

Fordonsindustrin befinner sig i en brytningstid som har
flera dimensioner. Nyckelmarknader forflyttas geogra-
fiskt och nya marknader bidrar till snabbt foréanderliga
marknadskrav, som dven Oppnar for nya aktorer och
konstellationer.

Det rader &ven osakerhet om vilka nya teknolo-
gier som har den storsta potentialen. Klart ar dock att
trenden mot miljovanligare och effektivare teknik inom
fordonsbranschen bestar och forstarks fran ar till ar,

av Sveriges varu-
export kommer fran
fordonsindustrin

12%

av industrins
investeringar kommer
fran fordonsindustrin

3%
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nagot som sétter press pa tillverkarna att standigt driva
innovation och produktutveckling. Det handlar saval om
energisndlare teknik som alternativa drivmedel sasom
gas, el, bransleceller och hybridfordon. Det kan ocksa
handla om exempelvis miljo- och klimatvanligare materi-
alval och effektivare produktion.

| Europa kommer en starkt padrivande kraft att vara
EUs strategi och framtida tvingande lagforslag for att
forbattra bransleekonomin i nya fordon som séljs pa den
europeiska marknaden. Det innebar att branschen maste
lagga ett stort fokus pa minskade koldioxidutslapp.

De utslappsnivaer som galler enligt nuvarande lagstift-
ning innebar krav pa en minskning av koldioxidutslappen
for personbilar med 18 procent till 2015 och med 40 pro-
cent till 2020, jamfort med genomsnittsutslappen 2007.
Likartade krav stalls ocksa pa tillverkare av lattare last-
fordon.

Om en tillverkare overskrider utslappsnivaerna kom-
mer det att resultera i boter enligt en progressiv skala per
gram utslapp Gver gransnivan.

For tunga lastbilar arbetar EU-kommissionen ocksa
med att lagga fast en strategi och framtida tvingande
lagforslag for minskade utslapp. Detta mot bakgrund
av att den tunga véagtrafiken uppskattas sta for de nast
storsta utslappen av vaxthusgaser i transportsektorn,
det vill siga mer an bade flyg och sjofart.

Svenska hot och majligheter

Sverige har en lang och framgangsrik tradition inom
fordonsindustrin. Sektorn star for 12 procent av varu-
exporten och atta procent av industrins investeringar.
110 000 anstallda arbetar i fordonsindustrin. | Sverige
finns tva av varldens ledande tillverkare av tunga last-
fordon och for ndrvarande en personbilstillverkare samt
flera leverantdrer med internationellt konkurrenskraftiga
produkter och tjanster.

Det ger Sverige ett starkt utgangslage, men samti-
digt ar de svenska aktorerna sma i ett globalt perspek-
tiv. Framfor allt de svenska underleverantdrerna ar i hog
grad beroende av sin hemmamarknad och Europa, vilket
gor dem sarbara i den kris som nu rader pa deras huvud-
marknader. De har ocksa lag Ionsamhet i en internationell
jamforelse och har svart att pa egen hand klara en inter-
nationell expansion till de marknader dar tillvaxten finns.

Den innovationskraft som finns i det svenska for-
donsklustret behover alltsa resurser bade for kommer-
sialisering av innovationer och for internationalisering.
Fouriertransform ar en av fa aktorer som har resurser att
driva en sadan kommersialisering specifikt for fordons-
industrin.
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En aktiv agare som bidrar till tillvaxt

Genom affarsmassighet och industriellt kunnande ska Fouriertransform bidra till
att starka den svenska fordonsindustrin. Fouriertransforms strategi ar att investera
kapital och att vara aktiv agare i fordonsrelaterade foretag med innovativa och

kommersialiserbara produkter.

FOURIERTRANSFORMS BYGGSTENAR

Uppdrag
Fouriertransform ar ett statligt venture capital-bolag med
uppdrag att pa kommersiella grunder starka det svenska
fordonsklustrets internationella konkurrenskraft.

| uppdraget ingar att vara en aktiv dgare som bidrar till
att bolagens kommersialisering och fortsatta tillvaxt sker
pa ett strukturerat och framgangsrikt satt. Fouriertrans-
form tillfér kompetens genom kvalificerade styrelse-
representanter i alla delagda bolag.

Mal
Fouriertransforms mal att starka och vitalisera det svenska

fordonsklustret. Fouriertransform ska ge marknadsmassig
avkastning till agaren och bidra till en hallbar utveckling,
genom att bland annat investera i bolag/projekt med en
hallbarhetsprofil.

Finansiellt mal

Fouriertransform ska vara en langsiktig industriell
partner som investerar pa kommersiella grunder med ett
avkastningsmal pa 10-15 procent per ar.

Strategiska byggstenar

For att fullgora sitt uppdrag och na uppsatta mal utgar
Fouriertransform fran fyra strategiska byggstenar,
se nedan.

e A
Vision
Fouriertransform bidrar till en framgangsrik svensk
fordonsindustri med internationell konkurrenskraft.
. _J
e N\ N
Marknaden Investeringsprocess
Spelplanen déar Fouriertransform verkar > En val dokumenterad investeringsprocess,
genom sitt uppdrag, i relation till hur de globala fran forsta kontakt till exit, klarlagger ansvar,
trenderna ser ut och vad som ar Sveriges < uppfdljning och kontroll och sakerstaller
situation och styrka. kvaliteten i investeringsbesluten.
- \ o U g
) /\ L "\ N
Kompetens, natverk, positionering > Administrativ plattform
Fouriertransform bidrar till portféljbolagens Stodjer och sakerstaller hog kvalitet i arbetssatt
utveckling med kompetens, natverk och en < och arbetsrutiner och skapar kostnadseffektiva
god agarstyrning. processer i en liten organisation.
k J Y,
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Malet ar att langsiktigt bygga varde

Fouriertransforms investeringsverksamhet riktar sig till foretag och projekt i det
svenska fordonsklustret. Investeringar ska goras inom omraden dar det finns sarskilt
goda forutsattningar for svensk fordonsindustri att havda sig i konkurrensen.

Investeringsprofil

Fouriertransform investerar kapital och ar aktiv agare i
fordonsrelaterade foretag med innovativa och kommers-
ialiserbara produkter och tjanster. Investeringarna gors
fran egen balansrakning med malsattningen att langsik-
tigt bygga varde i portféljbolagen.

Investeringsstrategi

Eninvestering kan i princip ske i alla delar av vardekedjan
det vill sdga fran material, komponenter, moduler och
system till produkter och tjanster pa eftermarknaden,
ochibolagets alla faser, fran tidig till mogen fas.

} Early-stage }

Projekten ska ha anknytning till Sverige, med produktion
och/eller utveckling inom landet. En investering ska vara
klart avskiljbar fran eventuell annan verksamhet.

Enstaka investeringar bor inte Gverstiga 5 procent av
Fouriertransforms totala kapital, det vill siga 150 MSEK.
Normalt &r den maximala dgarandelen 49 procent. Olika
finansieringslosningar kan komma ifraga, sasom aktie-
kapital, vinstandelslan och annat dgarkapital.

Fouriertransform arbetar aktivt med att soka med-
finansiarer, vilket kan 6ka den totala investeringsnivan
betydligt.

normal maxgrans
for dgarandel

Q9%

normal maxgrans for
enstaka investeringar,
det vill siga 150 MSEK

5o

Investeringskriterier

Vid bedémningen av en investeringspropa utgar Fourier-

transform framfor allt fran foljande kriterier:

» Drivande foretagare och ledning med fokus pa
bolagets tillvaxt och lonsamhet.

¢ Innovativ produkt eller tjanst med tillvaxtpotential
pa den svenska och den globala marknaden.

e Attraktiv underliggande tillvixtmarknad och goda
utsikter till lonsamhet.

* Samarbete med industriella partners som kan stotta
bolagets kommersialisering och expansion.

¢ Goda avyttringsmajligheter vid en framtida exit.

Effektivare
produktion

EETE

Intelligens

fordon i fordon

Strategiska investeringsomraden

Fouriertransform har identifierat nio strategiska inves-
teringsomraden, varav tre har identifierats som viktigast
och dar bolaget aktivt ska soka investeringsobjekt:

» Hallbara fordon: till exempel inom batteriteknik,
hybridsystem, forbrannings/motorteknik, material-
och energieffektivare teknik.

« Intelligens i fordon: intelligenta funktioner i saval
lastvagnar som personbilar som bygger dels pa en
teknisk plattform i fordonet, dels innehallstjanster
mojliggjorda av plattformen.

 Effektivare produktion: till exempel omraden inom
hallbar produktion med Ionsamhetspotential utifran
starka miljorelaterade drivkrafter sdsom energi-
effektivitet, utslapp, ateranvandning och avfall.

Urvalet av fokusomraden ska ses ur ett svenskt perspek-
tiv, dar hallbarare och intelligentare fordon samt effek-
tivare produktion ar sarskilt attraktiva pa grund av de
styrkor som finns inom det svenska fordonsklustret.

Aven innovativa projekt inom dvriga sex omréden, som
beskrivs pa sid 8, kan komma ifraga. Inkomna investe-
ringspropaer pa dessa omraden analyseras och utvarderas
pa sedvanligt satt.

Investeringsverksamheten | Verksamheten 2012




Investeringsprocessen

Med investeringsprocessen menar Fouriertransform hela
hanteringen av en investering, fran forsta kontakt till
avyttring.

Vid den inledande kontakten med ett potentiellt inves-
teringsobjekt etablerar Fouriertransform en dialog for
att mojliggora en investering pa kommersiella grunder.
Investeringspropan far en professionell utvardering och
ambitionen ar att denna process ska vara sa smidig och
snabb som majligt.

Nér Fouriertransform har investerat gar vi in som en
aktiv agare for att bidra till att bolaget far tillgang till

kvalificerad industriell och annan kompetens under hela
innehavstiden.

Med hjalp av en dokumenterad investeringsprocess
sakerstaller Fouriertransform kvalitet i investerings-
besluten och klarlagger ansvar, uppfélining och kontroll
under hela innehavet. Genom den administrativa platt-
formen efterstravas balans mellan hog kvalitet i arbets-
satt, arbetsrutiner och kostnadseffektiva processer,
samtidigt som bolaget kan forbli en flexibel och dynamisk
organisation.

Strategiska investeringsomraden

Hallbara fordon

* Batteriteknik

* Branslecell

* Elektrisk drivlina

* Hybridsystem

* Forbrannings-
motorteknik

* Materialteknik

* Energieffektivare teknik

* Recycling/atervinning

* Drivmedel-/energisystem

Intelligens i fordon

* Tjanster i fordon
("innehallstjanster”,
"apps”)

* Transportproduktivitet

¢ Trafikassistans

* Sakerhet

¢ Infotainment

* Mekatronik

* Fjarrdiagnostik

* Helt automatiserade
fordon

Effektivare produktion

* Produktionskoncept
* Logistik

* Verktyg

* Etablerad teknik

° Miljo

4 Tryggare fordon

« Forarstdd och forvarning

« Fordonsstabilitet

» Undvika/reducera inverkan
vid krock

* Personskydd

+ Raddning efter krock

7 Kundtjanster — BtC

« Transporttjanster

* Finansiering/forsakring
« Uthyrningstjanster

« Service/underhall

« Tillbehorstjanster

- Begagnathandel

5 Fordon med identitet/
attraktivitet

* Design, modellprogram
+ Varumarke

« Anvandarvanlighet

* Individualisering

8 Foretagstjanster — BtB

« Operativa tjanster

« Kunskapskonsulting
« Resurstjanster

« IT-st6d och verktyg

6 Kostnadseffektivare
fordon
 Produktkoncept

« Komponentkostnadsreduktion
- Kostnad for dgande

O Effektivare validering/
verifiering
« Simulering och virtuell
provning
« Labbprovning
* Provbanor
« Prototyptillverkning
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Ett natverk som kanner

fordonsbranschen

Fouriertransform ska vara en delagare som bidrar med kompetens, natverk och
god agarstyrning, vilket bidrar till att portfoljpolagen kan na sin fulla potential.
Agarmodellen &r en del i vardeskapandet och central for bolagens framgang.

Att ga in som minoritetsinvesterare i ett bolags alla
faser, ibland som huvudagare, ibland som traditionell
minoritetsdgare staller hoga krav pa Fouriertransforms
organisation och agarmodell. For att kunna bidra till
vardeskapandet i portféljbolagen behdvs personer med
relevant kompetens som kan stotta bolagen i alla skeden
av deras utveckling.

Industriell och finansiell kompetens

Sedan starten har Fouriertransform lagt stor vikt vid att
sakerstalla att nddvandig erfarenhet finns tillganglig. Det
galler den egna styrelsens sammansattning, Fourier-
transforms anstallda och uppbyggnaden av ett externt
svenskt och internationellt natverk med industriell och

Tva personer ur Fouriertransforms nitverk

Thomas Scharnhorst

Pelagicore, styrelseledamot

finansiell kompetens. Flera personer i Fouriertransforms
natverk har ett forflutet hos nagon av de stora fordons-
tillverkarna i Sverige och 6vriga Europa.

Skraddarsydd sammanséttning

Ur natverket rekryteras radgivare och styrelserepresen-
tanter till portfoljbolagen. For bolagens mojligheter att
bli framgangsrika ar det avgorande att styrelserna har
en skraddarsydd sammansattning vad galler personliga
egenskaper, kompetens och erfarenhet, som kan kom-
plettera bolagens verkstallande ledning. Vid arsskiftet
var 15 personer ur Fouriertransforms natverk ledamoter i
portféljbolagens styrelser.

Du har néra 30 ars erfarenhet fran en av vérldens

storsta fordonstillverkare, Volkswagen. Vad betyder

det for Pelagicore?

”Jag har med mig en lang erfarenhet av deras affar — elektronik
i fordon och kanner den marknaden inifran. Det betyder att jag
har en god bild av vilka utmaningar de behdver ta sig an, dven
tack vare ett brett natverk bland deras potentiella kunder.”

Hur ser marknadsutsikterna ut?

"Mjukvarumarknaden for fordon ar vaxande och efterfragar ett
allt bredare produkterbjudande, sa det géller for den som vill ta
del av tillvéxten att satsa pa produktutveckling. | synnerhet VI
(in vehicle infotainment systems) kommer att fa stor betydelse
och mojliggora internetatkomst i fordon genom open source-
plattformar sasom Linux.”

Vad kan man férvanta for Pelagicore

mot den bakgrunden?

“Jag tror att vi har ett intressant ar framfor oss. De har aviserat
att deras produkt ar fardig under forsta halvaret 2013 och den

ar fokuserad pa att mojliggora open soure-applikationer. Nu
galler det att satsa vidare pa utveckling men ocksa att borja
marknadsfora och salja produkterna. Vagen dit tror jag gar
genom partnerskap och samarbeten med storre aktdrer som
bland annat kan bista med global marknadsforing. Vi disku-
terar sadana partnerskap i styrelsen och héar kan jag vara till
hjalp.”

Vad fick dig att intressera dig for Pelagicore?

"Forst och framst darfor att de har en verksamhet dar jag
verkligen kan tillféra nagot. Jag vet ocksa fran egen erfarenhet
(Carmeq) hur stimulerande det &r att vara med och bidra till att
fa foretag att vaxa. Det hoppas jag blir fallet har ocksa.”

Erfarenhet: olika chefspositioner inom Volkswagen FoU och
fordonselektronik, VD fér Carmeq GmbH inom VW-koncernen,
Partner Witech Engineering GmbH.

Investeringsverksamheten | Verksamheten 2012




Magnus Jonsson

LeanNova, styrelseledamot

LeanNova har fatt en flygande start. Vad beror det pa?
"Det ar en kombination av olika faktorer. Det finns en stor
marknad for tjanster inom produktutveckling i fordons-
industrin. Och LeanNova har lyckats attrahera mycket kom-
petenta manniskor som har den specialistkunskap som mark-
naden efterfragar.”

Hur ser du pa tillvaxtmajligheterna framover?

"Ambitionen ar att fa leverera storre pakettjanster till nagon
eller nagra tillverkare. Dar ar vi inte riktigt annu - det tar lang
tid att kvalificera sig for sadana uppdrag. Men i styrelsen finns
god kunskap om vad som kravs for att komma dit. Jag och
styrelsekollegan Hasse Johansson har samlat erfarenheter
inifran fordonsindustrin under 50 ar. Vi har dessutom stora nat-
verk i branschen.”

Aven Fouriertransforms investeringsansvariga har en
gedigen erfarenhet fran fordonsindustrin, riskkapital-
branschen eller strategisk konsultverksamhet, ofta i
internationella bolag. De har en central roll i hela inves-
teringsprocessen genom att identifiera och genom-
fora investeringar, ta fram en vardeskapande plan for
respektive bolag och utvardera och engagera externa
styrelseledamoter. De ser ocksa till att det finns en
adekvat rapportering och utgor bollplank till VD och

Carl Backman

Fouriertransform
Investment Director

"En av Fouriertransforms styrkor ar att vi har méjligheten
att arbeta fokuserat med att bygga bra forutsattningar for
vara innehav och darigenom bidra till vardeskapandet —
genom vara processer, vart natverk och en dgaragenda
som kan optimeras for varje bolag. De personer som

finns i vart natverk har en gedigen erfarenhet fran flera
omraden sasom industrin, bolagsutveckling och finans
och med den ocksa en vardefull personkannedom. Detta
gor att Fouriertransform ar en mycket konkurrenskraftig
dgarpartner, aven i ett internationellt perspektiv.”

Verksamheten 2012 | Investeringsverksamheten

Ar det viktigt med natverk?

"Ja, men samtidigt ska man komma ihag att det gors inga
kompisaffarer pa den har nivan — kraven ar alldeles for hoga
for det. Men vi kan atminstone 6ppna en del dorrar sa att de far
komma till tals med ratt personer.”

Vad har Fouriertransform betytt for tillkomsten

av LeanNova?

"Det hade nog inte blivit nagot utan dem. Det var en kritisk tid-
punkt for ett ar sedan, nar alla resurser I6sgjordes fran Saab.
Det fanns da en stor risk att alla skulle skingrats for vinden. Sa
det var viktigt att agera snabbt for att behalla en kritisk massa
som kunde bygga upp nagot nytt.”

Erfarenhet: teknisk utvecklingschef Saab Automobile, vice VD
och FoU-chef Volvo Personvagnar, styrelseledamot i PowerCell
och Vastkustens affarsanglar.

styrelseordforande. | vissa fall kan dven investerings-
ansvarige tillfalligt vara styrelseordférande i ett portfolj-
bolag.

Fouriertransforms egen styrelse uppratthaller ocksa
en lopande dialog med styrelserepresentanter i portfolj-
bolagen for att utbyta professionella erfarenheter. Minst
ett av Fouriertransforms styrelsemoten per ar forlaggs
till nagot av portfoljbolagen.

Christian Zeuchner

Fouriertransform
Investment Director

"Var ambition &r att kdnna industrin val och da ar nat-
verket och de erfarenheter som finns dar en viktig resurs.
Utmaningarna i bolagen ar olika beroende pa var i
utvecklingsfasen de befinner sig. | yngre bolag handlar
det ofta om att etablera strukturer, arbetsprocesser,
systematik och att prioritera ratt saker. Nar bolagen
befinner sig i en mognare fas kan de behéva rad och stod
till exempel infor nasta steg i expansionen. Vart externa
natverk kan bidra i dessa olika faser, med funktionell
kunskap och erfarenhet fran den globala fordonsvarlden.
Detta ar sjalvklart vardefullt for leverantorsforetagen.”



Portfoljen domineras

av bolag som

inleder sin kommersialisering

Sedan starten 2009 har Fouriertransform beslutat att investera totalt 840 MSEK

| arton bolag i det svenska fordonsklustret, vilket motsvarar en total investerings-
niva pa cirka 2,6 MDR. Investeringarna ar huvudsakligen gjorda inom det strategiska
investeringsomradet Hallbara fordon i investeringsfasen Early stage.

840 MsEk

TOTALA INVESTERINGSBESLUT
SEDAN STARTEN 2009

Investeringsansokningar

Fouriertransform har sedan starten 2009 tagit emot
omkring 450 investeringsansokningar. Ansokningsport-
foljen innehaller for narvarande omkring 25 ansokningar,

Ca2,6 MDR

TOTAL INVESTERINGSNIVA

flertalet inom tillvaxt och mogen fas, sarskilt inom det
strategiska investeringsomradet Effektivare produktion.

~
Samtliga investeringar
Sedan starten 2009 har beslut tagits om att investera i arton bolag som ny delagare:

» PowerCell Sweden AB, Goteborg * Vicura AB, Trollhattan

* Norstel AB, Norrkdping « Jobro Platkomponenter AB, Ulricehamn

* NovaCast Technologies AB, Tyringe » Pelagicore AB, Goteborg

* FlexProp AB, Halmstad » EELCEE AB, Trollhattan

 EffPower AB, Goteborg » LeanNova Engineering AB, Trollhattan

» Alelion Batteries AB, N6dinge * ArcCore AB, Géteborg

o Elforest AB, Ornskoldsvik * CeDe Group AB, Malmo

* MaxTruck AB, Ostersund * Smart Eye AB, Goteborg

* Applied Nano Surfaces AB, Uppsala « TitanX Engine Cooling AB, Goteborg

Y,
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Totalt investerat kapital

Fouriertransform har en investeringsram pa 3 MDR kro-
nor, vilket investeras fran egen balansrakning. Sedan
starten 2009 till och med mars 2013 har beslut tagits om
att investera totalt 840 MSEK i arton bolag, varav totalt
629 MSEK har utbetalats inklusive direkt hanforliga
kostnader. Investerat belopp varierar mellan 8 MSEK for
LeanNova Engineering och 182 MSEK f6r Norstel. Inves-
teringarna har gjorts inom de strategiska investerings-
omradena Hallbara fordon, Effektivare produktion och
Intelligens i fordon.

Agarandel

| normalfallet ar Fouriertransforms dgarandel i portfolj-
bolagen maximalt 49 procent, men i vissa portféljbolag
overstigs gransen tillfalligt. | dessa fall ar avsikten att pa
sikt minska andelen till under 50 procent.

Investerat kapital per fas vid initialt
investeringstillfalle till och med december 2012

Strategiska investeringsomraden

Fouriertransform har till och med 2012 investerat inom de
tre strategiska investeringsomradena Hallbara fordon,
Effektivare produktion och Intelligens i fordon. Av
Fouriertransforms totalt investerade kapital pa 604 MSEK
har huvuddelen, 440 MSEK, placerats i nio bolag inom
omradet Hallbara fordon.

Investeringsfas vid initialt investeringstillfalle
Start-up:

19 MSEK har investerats i tva portfoljbolag som befann
sig i investeringsfasen Start-up, det vill sdga bolag som
nyligen startats och behover kapital till produktutveck-
ling och inledande marknadsféring.

Investerat kapital per strategiskt
investeringsomrade till och med december 2012

MSEK

510

75

|

MSEK

440

127

37

Start-up Early stage Expansion

Hallbara fordon Effektivare produktion  Intelligens i fordon
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Early stage:

Majoriteten av det investerade kapitalet pa 604 MSEK
har investerats i elva portféljbolag som befann sig i inves-
teringsfasen Early stage, det vill sdga bolag som avslutat
produktutvecklingen och behdver kapital for att inleda
kommersiell tillverkning och férsaljning. Totalt 510 MSEK
har investerats i Early stage-bolag.

Expansion:

75 MSEK har investerats i tre portfoljbolag som befann
sig i investeringsfasen Expansion, det vill séga verk-
samma bolag som kan ha natt ett nollresultat eller som
genererar vinster.

Aktiva portfoljbolag
Fouriertransforms portfolj bestar per 31 december 2012
av tretton aktiva portfoljbolag inom de strategiska inves-
teringsomradena Hallbara fordon, Effektivare produktion
och Intelligens i fordon.

Antal bolag per strategiskt
investeringsomrade till och med december 2012

Antalet anstallda i bolagen uppgar sammanlagt till cirka
400 personer och bolagen ligger geografiskt utspridda i
hela Sverige med tonvikt pa Vastra Gotaland.

Fouriertransform arbetar mycket aktivt med varde-
utvecklingen av bolagen fran och med att den initiala
investeringen genomforts och flera av bolagen visar
nu en positiv utveckling, exempelvis ingenjorsbolagen
Vicura och LeanNova Engineering. Det ar osakert att
uttala sig om portfoljens som helhet i och med att tids-
horisonten for innehaven ar betydligt Iangre an de cirka
tre ar Fouriertransform varit aktivt, men Fouriertrans-
form bedomer i nuldget att portféljen har forutsattningar
att utvecklas positivt.

Fouriertranforms tretton aktiva
portféljbolag per december 2012

PROCENT

©® Hallbara fordon 56%
Effektivare produktion 31%
@ Intelligens i fordon 13%

Bokfort Kapital-
Portféljbolag varde, TSEK andel, %
EARLY STAGE"
Alelion Batteries AB 51666 38
Applied Nano Surfaces Sweden AB 9173 27
EELCEE AB 34461 45
Elforest AB 25365 36
Max Truck AB 9333 35
Norstel AB 182326 88
Pelagicore AB 25788 47
PowerCell Sweden AB 52711 25
EXPANSION?
ArcCore AB 11115 31
CeDe Group AB 51762 48
Jobro Platkomponenter AB 12372 71
LeanNova AB 8468 81
Vicura 10174 83
TOTAL 484714

1 Investeringsfas per december, 2012 enligt Svenska riskkapitalféreningens definition.
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Alelion — en partner

for energilagringssystem

\/ N
\,N

Z.CHlelion

BATTERIES

\

Under 2012 vidareutvecklades bolagets energilagringssystem med prismatiska
celler for okad prestanda. Bolaget fortsatte sina marknadssatsningar inom kund-
segment som ar vana batterianvandare och har intressanta affarsmaojligheter for
litium-jon-teknologin jamfort med aldre batterityper.

Verksamheten

Alelion Batteries utvecklar, tillverkar och marknads-
for kompletta energilagringssystem baserat framst pa
litium-jon-batterier. Litium-jon-celler ar i dag den tek-
nologi for typen energibatteri som har hdgst energitathet
och driftstid i relation till sin vikt, vilket tillsammans med
pris ar de avgorande faktorerna for efterfragan. Ett kom-
plett energilagringssystem bestar av battericeller, meka-
nisk férbindning, dess kontroll och styrelektronik. For att
optimera batterierna efter anvandningsomrade kravs ett
nara samarbete med kunderna.

Alelions produkter baseras pa ett modulsystem som
smidigt anpassas for att optimera kundens efterfragade
funktioner. Genom modulsystemet kan utvecklingspro-
jekt av en specifik applikation forkortas till en sjatte-
del av ett konventionellt projekt, det vill sdga en till fyra
manader. Litium-jon-cellerna framstalls av externa pro-
ducenter, framst i Asien, men tillverkningen liksom sys-
temintegrationen i kundens applikationer sker i bolagets
lokaler i MoIndal respektive hos en svensk kontraktstill-
verkare.

Alelions kunder ar framst produkttillverkande bolag
i Europa. Energilagringssystemet utvecklades bland
annat for elbilen Fiat EV 500. Med de hoga krav som
stalls av en fordonsapplikation lampar sig produkterna
aven for andra applikationer som stadmaskiner, golfvag-
nar och kraftverk for fornybar energi. Bolaget fokuserar

Produkt Kompletta energilagringssystem
Ort Nodinge

Antal anstallda 16

VD Lars Mila

Styrelseordférande Hasse Johansson

Webbplats alelion.com

Verksamheten 2012 | Portféljbolagen

nu framst pa materialhanteringsapplikationer dar efter-
fragan pa effektiv energilagring ar stor.

Marknad

Marknadspotentialen for energilagringssystem ar stor.
Trots stadig nedgang i litium-jon-batteripriserna ar
denna kemi fortfarande relativt dyr. Teknologin for
litium-jon-celler for stora system har endast anvants foér
kommersiellt bruk sedan 2008, men anvandningen for-
vantas oka under de kommande aren. Det beror pa att
dagens forskning inte pekar pa att nagon annan tekno-
logi kommer att kunna pavisa battre prestanda till lagre
pris inom 6verskadlig framtid.

Aret som gick
Under 2012 kompletterades cellstrukturen i Alelions
energilagringsenheter med prismatiska celler. Dessa cel-
ler ger battre prestanda i form av kylnings- och snabb-
laddningsférmaga. Kundtester med dessa nya, uppgra-
derade energilagringssystem genomfordes med positiv
respons och leveranser skickades ut till de forsta kun-
derna under senare delen av aret.

Bolaget medverkade aven i ar pa ett antal stora indu-
strimassor for bland annat logistik och lasthantering
samt flygplatsutrustning.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Early stage
Initial investering Juni2010
Bokfort varde 51,7 MSEK
Kapitalandel 38%
Rostandel 38%

Investeringsansvarig Christian Zeuchner



Applied Nano Surfaces —unik

teknologi reducerar friktion

Applied Nano Surfaces

Applied Nano Surfaces har utvecklat en unik patenterad teknik for att forbattra ytors
egenskaper i form av sankt friktion och minskat slitage. Detta reducerar energi-
forbrukningen och forbattrar mekaniska komponenters livslangd. Ett antal kunder
analyserar nu hur metoden ska inforas i deras produktionsprocess.

Verksamheten

Applied Nano Surfaces (ANS) ar ett foretag inom tribo-
logi och friktionsminimering. ANS har utvecklat en tek-
nik for att kostnadseffektivt behandla ytor sa att de far
lag friktion, ANS Triboconditioning®. Behandlingen ger
metallprodukter slatare ytor och ett ytskikt med Iag frik-
tion, vilket minskar energiforbrukningen och darmed
ocksa energikostnaden. Behandlingen genomférs meka-
niskt med hjalp av samma typ av maskiner som redan
anvands inom produktion vid exempelvis svarvning eller
slipning, vilket innebar att kostnaden for behandlingen i
en existerande produktionsprocess ar valdigt lag.

Under 2012 introducerade ANS ytterligare en teknik,
ANS Tricolit®. Detta &r en spraybaserad beldaggning med
lag friktion som kan appliceras pa manga olika typer av
material exempelvis rostfritt stal, aluminium, stal och
plast. Tricolit® har utvecklats i samarbete med bland
andra Tetra Pak. Behandlingen utvarderas for narva-
rande av ett antal kunder.

Marknad
Alla branscher vars produkter innehaller mekaniska
system ar potentiella marknader for ANS beldggnings-
teknik. Fordonsindustrin ar en viktig bransch med stort
intresse for okad bransleeffektivitet, men kraver dock
omfattande tester under lang tid innan en ny teknik
kan appliceras. Inom andra branscher, exempelvis inom
bergborrning, kan tekniken snabbare komma i drift, men
volymerna ar mindre.

For ANSs nyutvecklade teknik dar beldggningen
sprayas pa materialet ser bolaget framst efterfragan
inom icke-fordonsrelaterade applikationsomraden.

Bolagsfakta

Produkt Ytbehandling for lag friktion
Ort Uppsala

Antal anstéllda 10

VD Mattias Karls
Styrelseordforande Per Kagebjer

Webbplats appliednanosurfaces.com

For en jamnare utveckling efterstravar ANS en balans
mellan applikationsomraden med kort respektive lang
tid fran utveckling till produktion.

| dag finns ingen liknande teknik pa marknaden.
Storsta konkurrensen ar PVD-tekniken som ar en rela-
tivt dyr och komplex metod.

Aret som gick

Under 2012 fick ANS ett stort antal positiva resultat fran
tester av teknikerna hos kunder. Antalet kunder okade
i snabb takt och vid slutet av aret hade ANS en kund-
bas pa cirka 60 kunder. Samtidigt paborjades flera sam-
arbeten kring produktionsinforande. Ett 20-tal nya pro-
jekt initierades under aret med kunder bade i Europa
och USA. Cirka en tredjedel omfattar svenska tillverkare
medan resterande andel omfattar globala foretag med
sate utanfor Sverige.

ANS anstallde under aret en forsaljningschef for att
aktivt kunna erbjuda tekniken pa marknaden. Forsalj-
ningsarbetet fokuseras framst pa den europeiska mark-
naden. | USA bearbetas marknaden via en strategisk
partner. Idag sker ingen aktiv forsaljning till Asien utan
de projekt som pagar med asiatiska kunder har initierats
via de europeiska massorna.

Bolagets storsta utmaningar har hittills varit de langa
ledtider som uppstar i projekten med stora kunder inom
fordonsbranschen samt balansen att driva projekten
vidare och att skaffa nya potentiella kunder. Under 2013
planerar ANS att ytterligare forstarka forsaljningsavdel-
ningen samt anstalla fler utvecklingsingenjorer.

Fouriertransforms investering

Omrade Effektivare produktion
Fas Early stage

Initial investering December 2010
Bokfort varde 9,2 MSEK
Kapitalandel 27%

Réstandel 27%
Investeringsansvarig Daniel Riazzoli

Portféljbolagen | Verksamheten 2012
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ArcCore —majliggor snabbare

utveckling av mjukvara

ArcCore ar en ledande leverantor av mjukvaruplattformar och utvecklingsverktyg
for styrenheter till fordon. Produkterna baseras pa den internationella standarden
Autosar och skapar forutsattningar for effektivare utveckling av fordonslosningar.
ArcCore har pa kort tid etablerat sig pa en global marknad.

Verksamheten

ArcCore utvecklar, marknadsfor och saljer mjukvaru-
produkter och specialisttjanster till den globala fordons-
industrin for en snabb och effektiv utveckling av nya
avancerade fordonsldsningar i styrenheter. En modern
bil innehaller 40-80 styrenheter som kommunicerar med
varandra och styr en lang rad egenskaper i bilen sasom
bransleeffektivare motorer, sakra ABS-bromsar, avance-
rade antisladdsystem och intelligenta farthallare.

Produktportfdljen bestar av mjukvaruplattformar for
inbyggnad i styrenheter och en serie utvecklingsverktyg
som riktar sig till utvecklare av nya fordonslosningar.
Produkterna baseras pa den internationellt etablerade
standarden Autosar — en standard som utvecklats i nara
samarbete mellan alla stora fordonstillverkare och under-
leverantorer, dar ArcCore deltar i det fortsatta utveck-
lings-arbetet.

ArcCore har en for fordonsmarknaden unik affars-
modell dar kunderna pa ett kostnadseffektivt satt kan
anvanda produkterna i hela utvecklingskedjan, fran tidig
forskning till produktion. Affarsmodellen baserar sig pa
en kombination av open source metodik (0ppen kallkod)
och en kommersiell licensmodell som skapar kostnads-
effektiva I6sningar for alla typer av utvecklingsprojekt.

Bolagets kunder &r fordonstillverkare, dess underleve-
rantorer, forskningsinstitut och universitet.

Marknad

Marknaden for ArcCores produkter ar global och mycket
snabbt vaxande - nya avancerade fordonsfunktioner
sasom hybridlosningar, aktiva sadkerhetslosningar och
|6sningar dar fordon kommunicerar med varandra och
sin omvarld astadkommes i huvudsak med mjukvara
i fordonselektronik. Standarden Autosar mojliggor en

Produkt Autosarkompatibel mjukvara
Ort Goteborg

Antal anstéllda 15

VD Magnus Lindahl
Styrelseordférande Ulf lvarsson

Webbplats arccore.com
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mycket snabbare utveckling av sddana lésningar genom
att den ar 6ppen och idag ar accepterad av alla varldens
fordonstillverkare.

Samtliga europeiska fordonstillverkare har langt
gangna utvecklingsprojekt baserade pa standarden
Autosar och flera av de svenska fordonstillverkarna lig-
ger langt framme i 6vergangen till fordon som helt byg-
ger pa Autosar. ArcCore har etablerat sig som en av fem
globala leverantorer av produkter baserade pa Autosar.

Aret som gick

Under 2012 avslutade ArcCore omstallningen fran kon-
sultverksamhet till att vara en renodlad leverantor av
mjukvaruprodukter och specialisttjanster baserade pa
standarden Autosar. Aret innebar en mycket snabb till-
vaxt av kunder och bolagets produkter ingar i ett flertal
produktutvecklingsprojekt for start av volymproduktion
de narmaste aren.

Internationellt starkte ArcCore sin stallning ytterligare
med manga nya kunder i bland annat Italien, Frankrike,
Kina och Taiwan. Tyskland har vuxit till att idag vara en
lika stor marknad i antal licenskunder som Sverige. Aven
antalet open source anvandare vaxte kraftigt under aret
och ArcCore har drygt 26 000 nerladdningar over hela
varlden.

ArcCore startade under det gangna aret ett nytt pro-
duktutvecklingsprogram for nasta generations mjuk-
varuplattformar baserade pa kommande versioner av
Autosar-standarden. Med detta program fortsatter
ArcCore att starka sitt erbjudande gentemot I6sningar
med mycket hoga krav pa sakerhet.

Som en del i bolagets expansionsstrategi kommer
ArcCore narmast att forstarka leverans- och forsaljnings-
kapaciteten i Tyskland och Kina.

Fouriertransforms investering

Omrade Intelligens i fordon
Fas Expansion

Initial investering April 2012
Bokfort varde 11,1 MSEK
Kapitalandel 31%

Rostandel 31%
Investeringsansvarig Didier Schreiber

ARC CORE



CeDe Group —specialanpassar @

flexibelt och effektivt

CeDe Group specialanpassar tunga maskiner for att oka kundernas produktivitet.
Genom nara samarbete med globala ledande maskintillverkare kan bolaget expan-
dera tillsammans med kunderna. Under 2012 okade CeDe Group omsattningen med
33 procent och tecknade distributionsavtal med Volvo CEs aterforsaljare i 15 lander.

Verksamheten

CeDe Group utvecklar och tillverkar egenutvecklade
specialanpassningar av tunga fordon och maskiner. Spe-
cialanpassningarna syftar alltid till att 6ka slutkundens
produktivitet och darmed lonsamhet. Kunderna finns
framst inom materialhantering, gruv- och anlaggnings-
industrin och &r ofta varldsledande inom sitt omrade.

Bolaget har genom 65 medarbetare spetskompetens
inom mekanik, hydraulik, elektronik och applikationer.
Detta i kombination med medarbetarnas kunskaper om
design och produktutveckling samt produktion leder till
att CeDe Group kan skapa innovativa I6sningar med korta
ledtider. Redan vid uppdragsstart involveras samtliga spe-
cialister som kravs for att ta fram en optimerad helhets-
|6sning. Arbete sker helt i egen regi och i ndra samarbete
med kunden, vilket skapar stor flexibilitet under uppdra-
gets gang.

Uppdragen kan delas in i tva kategorier. Antingen
I6per de fran idé till fardig produkt eller handlar det om
att utveckla tillbehor och anpassa standardmaskiner for
nya anvandningsomraden. Stommen till produkten ar
vanligtvis en gravmaskin eller hjullastare som modifieras
och omvandias till en multifunktionsmaskin. Nagra exem-
pel ar ralsgdende anlaggningsmaskiner, batmonterade
gravmaskiner, terrangtruckar, stubbskordare och tunnel-
maskiner for rensning av vagtunnlar.

Marknad

Marknaden for avancerade specialmaskiner ar fragmen-
terad och anses utgora cirka 5 procent av marknaden
for standardmaskiner. Konkurrensen kommer framst
fran lokala tillverkare. Det finns nagra fa globala special-
tillverkare nischade mot vissa delar av vardekedjan, men
fa globala konkurrenter kan erbjuda helhetslésningar

Produkt Specialanpassade tunga maskiner
Ort Malmo

Antal anstéllda 65

VD Goran Bredinger
Styrelseordforande Carl Backman

Webbplats cede-group.se

fran design till tillverkning. Trenden ar dock att kunderna
foredrar globala leverantérer for att kunna halla nere
antalet avtalspartner. En annan trend ar att produkterna
blir mer komplexa och kunderna behover 6ka utnyttjan-
degraden pa sina maskinparker, vilket leder till att fler
maskiner behdver specialanpassningar.

CeDe Group har idag en stark position pa den svenska
och norska marknaden. Cirka 80 procent av omsatt-
ningen exporteras. Bolagets malsattning ar att vara
ledande inom sin bransch i Europa.

Aret som gick
Under 2012 fortsatte CeDe Group att expandera kraf-
tigt a&ven om andra halvaret mattades av ndgot. Arsom-
sattningen fram till sista juni 2012 okade med 33 pro-
cent och uppgick till 171 miljoner kronor. | augusti manad
anstalldes en ny marknadsdirektor, Anders Barreng med
tidigare erfarenheter inom Volvo CE, for att ytterligare
starka organisationen infor fortsatt planerad tillvaxt.
Under hosten 2011 tecknade CeDe Group ett part-
nerskapsavtal med Volvo CE dér bolaget far tillgang till
Volvo CEs 32 aterforsaljare i Europa. Under 2012 presen-
terade CeDe Group sina produkter for aterforsaljarna
och vid slutet av aret hade bolaget tecknat distributions-
avtal med 15 marknader. Under den narmaste femars-
perioden kommer bolaget att 6ka fokus pa Europa.
CeDe Group har sedan flera ar tillbaka ett langsiktigt
samarbete med Atlas Copco Rock Drills for att ta fram en
ny generation underjordsutrustning, vilket ar ett omfat-
tande uppdrag med enskilda projekt inom varje fas av
vardekedjan. Med Sund Birsta, en ledande leverantor till
stalindustrin, finns ett ndra samarbete avseende material-
hanteringssystem.

Fouriertransforms investering

Omrade Effektivare produktion
Fas Expansion

Initial investering Maj2012

Bokfort varde 51,8 MSEK
Kapitalandel 48%

Réstandel 49%

Investeringsansvarig Carl Backman

Portféljbolagen | Verksamheten 2012
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EELCEE - varldsunik
kompositteknologi

==LC==

Pagaende utvecklingsprojekt har verifierat en viktbesparingspotential pa over

30 procent genom EELCEESs teknologi. Bolaget har startat nya utvecklingsprojekt
for ledande OEMer och systemleverantorer och har som malsattning att paborja
de forsta serieleveranserna av kompositkarnor under 2013.

Verksamheten
EELCEE med dotterbolaget EELCEE SA, belaget i anslut-
ning till det tekniska universitet Ecole Polytechnique
Fédérale de Lausanne (EPFL) i Lausanne, har sedan 2008
genomfort ett stort antal konceptutvecklingsprojekt
med fordonstillverkare och globala underleverantorer.
Syftet med projekten har varit att verifiera EELCEEs
patenterade kompositteknologi. Resultaten har pavisat
stora viktminskningar inom ett stort antal anvandnings-
omraden med samma eller forbattrad prestanda. Det
unika med teknologin ar att erbjuda dessa prestanda-
forbattringar till konkurrenskraftiga priser genom att
reducera ledtiden avsevart. Det ar ett viktigt teknik-
genombrott och en férutsattning for ett storre genom-
slag av anvandningen av kompositer i fordonsindustrin.
EELCEEs grundare, Prof. Jan-Anders Manson, har lett
utvecklingen av kompositer vid EPFL sedan 1990. Redan
fran borjan var den uttalade inriktningen att sanka led-
tiden och att anvanda de dyra, men extremt starka och
styva kompositfibrerna pa ett intelligentare satt. Arbe-
tet har resulterat i ett antal patent och i avknoppningen
EELCEE, som skall kommersialisera den nya teknologin.
EELCEEs verksamhet innebar att stodja sina kunder
i utvecklingsarbetet med att analysera och applicera
kompositlosningar i framtida fordonsmodeller. Forutom
utvecklingsstodet kommer EELCEE aven att tillverka och
salja skraddarsydda kompositkarnor, sjalva hjartat i de
framtida lagviktskompositkomponenterna.

Marknad

De attraktiva egenskaper som kompositer generellt
erbjuder ar intressanta for fordonsindustrin, men i arbe-
tet med att sanka forbrukningen har kompositer hit-
tills inte lyckats sla igenom i storre skala. Exempel pa
kompositer i fordonsindustrin finns, men framst for pre-

Produkt Kompositer
Ort Trollhattan
Antal anstéllda 7

VD Bjorn Wessman
Styrelseordférande Mikael Ekdahl
Webbplats eelcee.com

Verksamheten 2012 | Portféljbolagen

miumfordon och for ett begransat antal applikatio-
ner. Kompositmarknaden bestar av ett antal segment
dar olika "sheetformings”- metoder ar de kanske mest
kdanda. Komposit ersatter da nuvarande karossdetal-
jer pa delar dar vikt har stor betydelse, exempelvis tak
eller bakluckor. Ett annat segment ar strukturdetaljer
dar komposit anvands for att starka upp strukturer eller
gora dessa lattare. Ofta anvands har ocksa komposit-
“sheets” som pressas under forhojd temperatur pa mot-
svarande satt som stal eller aluminium. EELCEE verkar
inom detta segment och uppnar en stor konstruktions-
frihet till en mycket fordelaktig kostnad med hjélp av sin
unika integrering av kompositkarnan, som ger styrka och
styvhet jamfort med konventionella plastbearbetnings-
metoder. Intresset for komposit ar idag stort , men nar
kompositmaterialets prestanda kan kombineras med
ratt kostnadsniva vid tillverkning kommer marknaden
for alternativa material att 6ppna upp aven fér hdgvo-
lymssegmenten.

Aret som gick

Under 2012 byggdes EELCEEs organisation upp. Bjorn
Wessman, med forflutet fran Volvo Cars, anstélldes som
VD efter sommaren. Darmed kndts ett unikt komposit-,
applikations-, och simuleringskunnande till EELCEE. De
mycket positiva resultaten fran de I6pande utvecklings-
projekten bekraftade en viktbesparingspotential pa mel-
lan 30 och 70 procent. EELCEE salde under aret in ett
stort antal utvecklingsprojekt till OEMer och systemle-
verantorer av ett antal nyckelapplikationer, exempelvis
satesstrukturer. Bolaget arbetade dven under aret med
en uppgradering och utbyggnad av produktionsanlagg-
ningen med malet att paborja det forstaproduktionsupp-
draget under 2013.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Early stage
Initial investering December 2011
Bokfort varde 34,5 MSEK
Kapitalandel 45%

Rostandel 45%

Investeringsansvarig Christian Zeuchner



Elforest — varldens forsta
elhybriddrivna skogsmaskin

Elforest har under ett decennium utvecklat en skotare som anvander sig av elhybrid-
teknologi, vilket ar unikt bland skogsmaskiner i varlden. Dessutom har skotaren en
patenterad sparfoljningsteknologi som reducerar averkan i skogen.

Verksamheten

Elforest har utvecklat varldens forsta skotare med seriell
elhybridteknologi. En skotare ar en skogsmaskin som
transporterar virke fran avverkningsplatsen i skogen till
en upplaggningsplats atkomlig for en lastbil. Forutom de
miljomassiga fordelarna med elhybridteknologin, som
exempelvis mindre forbrukning av diesel och saledes
mindre koldioxidutslapp, har skotaren en sparféljinings-
teknologi som reducerar averkan pa mark och kvarva-
rande skog.

Bolagets verksamhet bestar av tva delar. Dels utveck-
ling, forséljning och slutmontering av egenutvecklade
elhybridskotare och lastbarare, dels forsaljning av licenser
och kompetens for hybridisering av tunga fordon till andra
maskin- och fordonstillverkare.

Marknad

Elforests skotare vander sig till marknaden for avverk-
ning av skog enligt den metod som anvands i Norden,
kortvirkesmetoden. Den globala marknaden for skotare
baserat pa kortvirkesmetoden ar nastan 4 miljarder
kronor och domineras av tva stora tillverkare av entre-
prenadmaskiner, amerikanska John Deere och japan-
ska Komatsu. | Sverige finns dven mindre specialist-
tillverkare av skotare, exempelvis svenska Rottne
Industri och Gremo. Elforest ar dock ende tillverkaren av
elhybriddrivna skotare.

Marknaden for hybridisering av andra tunga fordon ar
svar att kvantifiera, men Elforests I6sning ar optimal for
maskiner som anvands i kuperad terrang och dar méjlig-
het till ateruppladdning via elnat ar begransad. Exempel-
vis kan det handla om gravmaskiner, dumprar eller gruv-
utrustning.

[Bosgsfakta |
Produkt Elhybridskogsmaskin
Ort Ornskéldsvik
Antal anstéllda 7
VD Per-Anders Bjuggstam
Styrelseordférande Carl Kempe
Webbplats elforest.se

Elforest elhybridteknologi har varit i drift sedan 2009.
Genom hybridskotarens fordelar avseende miljo och
averkan pa skog och mark samt marknadens vaxande
acceptans for hybridteknologin forvantas intresset for
bolagets verksamhet oka.

Aret som gick

Under aret som gick fick Elforest bekraftelse pa att
bolagets hybridteknologi uppskattas av marknaden. Pa
Finlands storsta maskinmassa, Metko, kunde finska
skogsmaskintillverkaren ProSilva visa upp varldens for-
sta elhybriddrivna skordare baserad pa Elforest patente-
rade elhybridteknologi. Under hésten har skordaren tes-
tats och genomgatt mindre justeringar for att vid slutet
av aret vara redo att tas i drift av slutkunderna. Skorda-
ren ar ett exempel pa den delen av affarsverksamheten
dar Elforest bidrar med sin kompetens och patenterade
teknologi istallet for sina egenutvecklade skogsmaskiner.

Ett annat spannande projekt som paborjades under
aret ar framtagningen av tio lastbarare till Mocambiques
transport- och kommunikationsministerium. Dessa for-
don ska anvandas till att leverera spannmal till byar som
saknar vagforbindelse.

Vid sidan av att utveckla bolagets egen verksamhet ar
Elforest aktiv i det skogstekniska klusterinitiativet som
tillsammans med akademin och andra skogsbolag driver
utvecklingen av framtida processer och skogsmaskiner.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Early stage
Initial investering Juni2010
Bokfort varde 25,4 MSEK
Kapitalandel 36%
Réstandel 40%
Investeringsansvarig Daniel Riazzoli

Portféljbolagen | Verksamheten 2012
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Jobro - specialist pa
platprototyper

Jobro ar specialist pa prototyptillverkning av komplexa platdetaljer. En helhetsleverantor med

kunskap inom verktygsmakeri, material- och produktionsteknik som hanterar alla moment

internt och darmed har korta ledtider och stor flexibilitet. Under aret infordes ny produktions-

utrustning som majliggor tillverkning av prototyper av hoghallfasta stal.

Verksamheten

Jobro ar specialist pa prototyptillverkning av komplexa
platdetaljer. Genom en djup kompetens inom verktygs-
konstruktion och material- och produktionsteknik erbju-
der Jobro sina kunder prototyper av kvalitet jamfoérbar
med serietillverkade komponenter.

Som specialiserad prototypleverant6r har Jobro opti-
merad kunskap och processer for de behov kunderna har
under prototypfaseni ett utvecklingsprojekt. Jobros fram-
tagningsprocess ger ocksa viktig kunskap kring produk-
tionstekniska aspekter, vilket for kunden mdjliggor en
snabbare driftsattning av en serieproduktion.

Genom att hantera alla moment av utvecklingsfasen
inom bolaget har Jobro korta ledtider och stor flexibilitet
gallande detaljandringar i konstruktioner utan omfattande
andringskostnader.

Jobros mal ar att etablera sig som norra Europas
ledande prototyptillverkare for komplexa platdetaljer
genom att hjalpa kunderna na serietillverkning snabbare,
billigare och med battre kvalitet.

Marknad

Jobros kunder aterfinns inom verkstadsindustrin med
fokus pa fordonsindustrin. Bolaget har lang erfarenhet
av att leverera direkt till fordons-OEMer och system-
leverantdrer, primart i Sverige, men bolaget levererar
aven till kunder i Europa, framst Tyskland.

Marknaden for prototypframtagning ar fragmenterad
och de primara konkurrenterna ar serieproducenter som
vid sidan av karnverksamheten aven tillverkar och saljer
prototypartiklar.

Mangden prototyper som tillverkas ar i stor utstrack-
ning relaterat till antalet utvecklingsprojekt som drivs

Bolagsfakta

Produkt Prototyptillverkning
Ort Ulricehamn

Antal anstallda 35

VD Tobias Ludvigsson
Styrelseordférande Stig-Arne Blom
Webbplats jobro.se

Verksamheten 2012 | Portféljbolagen

hos kunderna. Antalet utvecklingsprojekt ar i sin tur till
stor del drivet av lagkrav och regleringar, exempelvis
emissionskrav. Dessutom blir produktlivscyklerna allt
kortare, vilket satter press pa OEMer att bli effektivare
i sina utvecklingsprocesser. Att arbeta effektivt i proto-
typfasen blir kritiskt for att mota dessa utmaningar, vilket
skapar en konkurrensférdel for en specialist som Jobro.

Aret som gick

2012 praglades av fokus pa kundrelationer och en stor
investering i produktionsanlaggningen. Grundaren Tobias
Ludvigsson kvarstar som teknisk chef men &r aven ater
VD for bolaget.

Fordonsindustrin anvander allt mer hoghallfasta stal,
sa kallade presshardade stal, for att skapa latta, brans-
lesnala och sakra bilar. Presshardat stal ar exempelvis
starkare an standardstal trots att egenvikten ar lagre.
Stotfangare, bakaxlar och tunnelforstarkare ar exempel
pa presshardade detaljer i nytillverkade fordon. Under
andra halvaret installerade Jobro en presshardnings-
linje for att kunna mota den 6kade efterfragan pa proto-
typer baserat pa presshardat stal. Den nya anlaggningen
har tagits i bruk och de forsta prototyperna levererades
under hosten. Framover planeras ytterligare investe-
ringar i produktionsanlaggningar.

Under aret utokade Jobro sin marknadsandel. Bola-
get expanderade ocksa sin kundbas, bade med svenska
och internationella kunder, genom intensiv kundbear-
betning. | dag arbetar Jobro aktivt direkt mot de europe-
iska marknaderna.

Fouriertransforms investering

Omrade Effektivare produktion
Fas Expansion

Initial investering Maj2011

Bokfort varde 12,4 MSEK
Kapitalandel 71%

Rostandel 45%

Investeringsansvarig Carl Backman



LeanNova — unik kompetens

Inom produktutveckling

LeanNnova

LeanNova Engineering grundades i februari 2012 av Fouriertransform, Innovatum och perso-
ner fran Saab Automobiles tidigare ledning. Syftet var att ta tillvara den omfattande tekniska

kompetens som tidigare Saab-anstallda utvecklat under manga ar och erbjuda svenska och

internationella fordonstillverkare extern produktutveckling av hogsta klass.

Verksamheten

LeanNova ar ett konsultbolag som utvecklar och inte-
grerar kompletta system och plattformar till fordon. Pro-
jekten kan adven innebara att utveckla varianter av for-
donsmodeller eller anpassa en existerande modell till
nya marknadskrav.

Erbjudandet inom produktutveckling stracker sig fran
idéstadiet och gar hela vagen till att optimera produk-
tionssystemet hos kunden for den fardiga produkten.
Oavsett omfattning pa uppdraget levereras projektet som
en fardig paketlosning till uppdragsgivaren. Tjansterna
inbegriper konstruktion och integration av alla delsys-
tem (kaross, chassi, interior, el/elektronik och framdriv-
ningssystem) dar avgoérande egenskaper som exempel-
vis sakerhet, bransleforbrukning, klimatisering och ljud-
niva balanseras inom varje delsystem for att sammantaget
fa onskad effekt och motsvara uppstallda krav i helhets-
|6sningen.

Utvecklingsarbetet bygger pa lean-konceptet dar
CAE-metoder och en effektiv och strukturerad process
sakerstaller kvalitet och leveransprecision. For tester
har LeanNova tillgang till de avancerade testlaboratorier
som tidigare tillhorde Saab och kan darmed genomfora
alla nédvandiga analyser.

Inom karosskonstruktion och dess simulering samar-
betar LeanNova med Combitech vars Trollhattan-kontor
utgors av tidigare Saab-kolleger.

Marknad

LeanNova fokuserar idag pa fordonsindustrin men cirka
20 procent av forséljningen sker gentemot 6vrig industri.
Utvidgningen till andra branscher styrs av i vilken omfatt-
ning LeanNovas kompetens kan appliceras pa utveck-
lingsarbeten utanfor fordonsindustrin.

Bolagsfakta

Produkt Konsulttjanster inom
fordonsutveckling

Ort Trollhattan

Antal anstéllda 90

VD Tomas Camén

Styrelseordférande Carl Backman

Webbplats leannova.se

Fordonssystemen blir alltmer komplexa och darmed blir
det nédvandigt att ha specialistkompetens inom fler del-
omraden. Av kostnadsskal kan det darfor vara fordelak-
tigt att lagga ut utvecklingsarbete som kraver manga
olika sorters specialister pa en extern partner. En vax-
ande andel av utvecklingsarbetet handlar om att fore-
sla kostnadsreducerande atgarder. For fardiga paket-
|6sningar av utvecklings-projekt uppskattas den globala
marknaden till cirka 15 MDR.

LeanNova konkurrerar framst med internationella
teknikutvecklingsbolag som Magna, AVL, Ricardo och
EDAG.

Aret som gick

Bolagets forsta verksamhetsar praglades av att bygga
upp rutiner och processer, installera infrastuktur, rekry-
tera personal och etablera en kundbas.

Vid starten i februari hade LeanNova tio anstallda och
vid slutet av aret hade antalet anstéllda okat till 90.

Baserat pa ingenjorernas breda kontaktnat, produkt-
kunskap och gedigna erfarenhet av att driva stora pro-
jekt och arbeta globalt med flera olika nationaliteter har
bolaget pa kort tid lyckats bygga upp en kundkrets med
fler an 30 bolag. Kunderna bestar av svenska OEMer och
internationella fordonstillverkare med sate i Storbritan-
nien, Tyskland och Kina. Forsaljningen fér 2012 uppgick
till cirka 50 miljoner kronor.

Framover forvantas expansionen fortsatta, bade
genom fordjupat samarbete med befintliga kunder och
geografisk utvidgning med nya kunder. Framst forvantas
forsaljningen oka i England, Tyskland och Kina.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Expansion
Initial investering Januari 2012
Bokfort varde 8,5 MSEK
Kapitalandel 81%
Réstandel 98%

Investeringsansvarig Carl Backman

Portféljbolagen | Verksamheten 2012




Max Truck —revolutionerar A
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truckindustrin

Max Truck har utvecklat en gaffeltruck med unik rorlighet och dkad funktionalitet.
Efter produktforbattrande atgarder under 2012 kvalitetsgranskar utvalda potentiella
kunder den revolutionerande trucken. Bolaget planerar att starta forsaljning i Sverige,

men marknadsfors sig aven i Europa.

Verksamheten

Max Trucks verksamhet bestar av produktion och for-
saljning av en egenutvecklad eldriven gaffeltruck, Max-
truck 2T, med en unik rorlighet. Trucken kan rora sig i alla
riktningar fran stillastaende och rotera runt sin egen axel.
Detta innebar att trucken far en betydligt kortare fardvag
och kraver avsevart mindre utrymme jamfért med kon-
ventionella truckar, vilket frigor lager- och verkstadsyta.
Genom att trucken styrs med alla hjulen optimeras aven
styrformagan. Dessutom kan man addera flertalet olika
verktyg och utrustningar sa att trucken klarar arbets-
uppgifter som normalt kraver fyra till fem specialtruckar
for att utfora.

Gaffeltrucken ar en motviktstruck, men ar genom
sin unika rorlighet mer lik den betydligt storre fyrvags-
trucken som vanligtvis anvands for att lyfta skrymmande
gods. Maxtruck 2T &r byggd for lyft av 2 ton upp till 4,2
meters hojd. Under 2011 startade bolaget en forserie-
produktion av Maxtruck 2T. Komponenterna ar en bland-
ning av standardkomponenter och specialanpassade
komponenter som kops in och monteras till den paten-
terade trucken.

Marknad
Grundprincipen for konventionella gaffeltruckar utveck-
lades pa 1930-talet och forutom komforten har tekniken

fram tills nu inte utvecklats. Marknaden for motvikts-
truckar i Europa beraknas till cirka 35 000 stycken, varav
1800 truckar saljs i Sverige per ar.

Konkurrenterna ar de konventionella trucktillverkarna,
men genom att Max Trucks modell & smidigare och har
ett utdkat anvandningsomrade adderar fordonet mer
varde for kunden an konventionella truckar, vilket skapar
en egen nisch pa marknaden.

Bolagets malgrupp ar verkstadsféretag med en befint-
lig truckpark och intern gods- eller terminalhantering.

Aret som gick

Under 2012 fortsatte Max Truck arbetet med forserie-
produktionen av Maxtruck 2T. Resurserna koncentrera-
des framst till att ytterligare forbattra produkten. Efter
dessa atgarder levererades ett begransat antal truckar
till utvalda potentiella kunder for vidare test.

Bolaget planerar att starta forsaljning i Sverige, men
bolaget marknadsfor sig aven i Europa via massor och
direkta kontakter.

P& grund av de produktforbattrande atgarderna
expanderade Max Truck inte som planerat under 2012.
Vid arsskiftet hade bolaget 6 anstallda. Forutsatt posi-
tivt utfall av de levererade truckarna férvéantas bolaget
dock att expandera under 2013, bade inom produktion
och forsaljning.

Produkt Eldriven truck med unik rérlighet Omrade Hallbara fordon
Ort Ostersund Fas Early stage
Antal anstallda 6 Initial investering Juli2010

VD Conny Lindstrém Bokfort varde 9,3 MSEK
Styrelseordférande Stig-Arne Blom Kapitalandel 35%
Webbplats maxtruck.se Rostandel 35%

Verksamheten 2012 | Portféljbolagen

Investeringsansvarig Carl Backman



Norstel — oberoende tillverkare

av kiselkarbidwafers

NORSTEL"

Under aret har Norstel gjort stora framsteg inom teknologin for kristallbearbetning

och med kvaliteten avseende wafers.

Verksamheten

Norstels karnverksamhet ar att leverera kiselkarbid-
baserade I6sningar for tillverkning av halvledarproduk-
ter till kraftelektronik. Foretagets viktigaste produkter ar
monokristallina kiselkarbidwafers och epitaxiska kisel-
karbidskikt som anvands vid tillverkning av transistorer
och dioder for kraftelektronik.

Kiselkarbid ar ett alternativ till kisel, som i dag ar det
vanligaste materialet vid tillverkning av halvledarbaserad
kraftelektronik. Kiselkarbids framsta fordel ar dess laga
energiforbrukning. En kraftomvandlare som utnyttjar
kiselkarbidtekniken optimalt &r 50 procent stromsnalare
an samma modul byggd med kiselteknik. Kiselkarbid har
aven andra fordelar sa som utrymme och vikt.

Marknad

Marknaden for kiselkarbid fortsatter att utvecklas
snabbt och drivs framst av lansering av nya transisto-
rer och dioder fran stora halvledarféretag. Utbudet av
olika typer av kiselkarbidkomponenter pa marknaden
har méjliggjort utvecklingen av inverterare inom manga
tillampningsomraden. Kiselkarbidwafers klarar mycket
hogre temperaturer och har tio ganger battre strom-
tathet an kisel. Kiselkarbid har samma varmelednings-
férmaga som koppar, vilket mojliggor innovativa 16s-
ningar for att minska varmeforlusten. Med kiselkarbid
kan inverterarmoduler bli mindre, lattare och snabbare
tack vare materialets minskade kylningsbehov och 6kad
stromtathetskapacitet jamfort med kisel.

Bolagsfakta

Produkt Kiselkarbid-I6sningar
Ort Norrkoping

Antal anstéllda 44

VD lain Jackson
Styrelseordférande Jan-Eric Bergstrom
Webbplats norstel.com

For el- eller hybridfordon finns det stora fordelar med
att anvanda kiselkarbidkomponenter, inte minst for att
spara utrymme och vikt samt klara hdgre temperaturer.
Norstel ar val positionerat som den ledande oberoende
materialleverantoren och trots de storre foretagens
patagliga intresse har pa senare tid inga nya konkurren-
ter framtratt. Norstel bedomer att det idag ar tillgangs-
sidan som begransar saval epitaxi- som wafermarkna-
dens tillvaxt.

Aret som gick

Under aret har Norstel gjort stora framsteg inom tekno-
login for kristallbearbetning och med kvaliteten avse-
ende wafers, vilket méjliggjorde kommersiella volymer
av 100 mm-wafers och paborjad kvalitetsgranskning
och utvardering hos potentiella kunder.

Egenskaperna och kapaciteten i epitaxiska skikt ar
noédvandigt for att kunna leverera anpassade wafers till
halvledarindustrin. Inom detta viktiga omrade fortsat-
ter Norstel att ha god kommersiell framgang och 6kade
under aret sin externa verksamhet.

Aven inom halvisolerande wafers skdrdade Norstel
stora framgangar nar bolagets forsta kommersiella tre-
tumswafers levererades. Bolaget har redan kommit langt
i utvecklingen av 100 mm Sl-wafers, vilket skapar ett
stort intresse fran potentiella kunder.

Under 2013 kommer Norstel att fokusera pa den fort-
satta processutvecklingen parallellt med de etablerade
produktutvecklingsprogrammen for att uppfylla speci-
fika kundkrav.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Early stage
Initial investering Februari 2010
Bokfort varde 182,3 MSEK
Kapitalandel 88%
Rostandel 90%

Investeringsansvarig Christian Zeuchner

Portféljbolagen | Verksamheten 2012
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Pelagicore — utveckling

av Infotainmentsystem

pelagicore

Pelagicore fortsatte under 2012 att utvecklas kraftigt och starkte sin marknads-
position inom In-Vehicle-Infotainment (IVI) for Automotive. Ett dotterbolag etablerades
I Mlinchen, Tyskland nara stora tyska kunder. Dessutom har bolaget slutfort forvarvet
av Mocean Laboratories som tillfor unik kunskap om leverans i produktionsaffarer till
stora OEMer sdsom BMW, Jaguar Landrover och Audi.

Verksamheten

Pelagicore utvecklar och saljer mjukvaruplattformar for
infotainmentlésningar mot bilindustrin. Produkten base-
ras pa den stora erfarenhet och djupa tekniska kompe-
tens som bolaget besitter. Pelagicore har skapat den
forsta Open Source (Linux) baserade IVI-I6sningen
for dagens biltillverkare. Pelagicores kunder ar i forsta
hand Tier 1-bolag inom Automotive som levererar till de
storsta OEM inom bilindustrin. Bade direkt- och slutkund
kan dra nytta av en flexibel, kostnadseffektiv och fram-
atriktad investering inom ett omrade som mer och mer
ar en differentierande faktor for biltillverkare. Bolagets
ledning besitter gedigen erfarenhet av ledande befatt-
ningar inom Automotive Infotainment utveckling och har
ledande expertis inom Open Source.

Marknad

Marknaden for Automotive infotainment okar i betydelse
och storlek da fler och fler tidigare OEMer ser Infotain-
ment, anvandarupplevelser och uppkopplade fordon
som differentierande gentemot sina konkurrenter.
Samtidigt kan vi konstatera att Open Source nu har fatt
fotfaste aveni fordonsindustrin med en kraftig 6kning av
antalet medlemmar i GENIVI, en allians av biltillverkare
och dess underleverantorer. GENIVI Alliance har for
narvarande over 180 medlemmar och OEM:erna star
tillsammans for Over 50 procent av varldens bilproduk-
tion. Pelagicore AB ar en aktiv medlem i GENIVI.

Bolagsfakta

Produkt Open source mjukvara IVI
Ort Goteborg

Antal anstallda 8

VD Alwin Bakkens
Styrelseordférande Anders Bjorkenbo
Webbplats pelagiore.com

Verksamheten 2012 | Portféljbolagen

Aret som gick

Under 2012 utvecklade Pelagicore sin produktportfol;
och fardigstallde en hel mjukvaruplattform fran opera-
tivsystem till anvandargranssnitt. Bolaget levererade
konsulttjanster kopplat till sin kdarnverksamhet till OEMer
och Tier-1 leveranttrer och samtidigt anvands bolagets
produkter i utvecklingsprojekt av bade OEMer och
Tier-1-bolag.

Ett nytt dotterbolag etablerades i Miinchen, Tyskland
tillsammans med ett team av Qt experter fran Nokia som
tidigare arbetade mot bilbranschen. Teamet tog med
sig kunskap om Open Source-verktyg som anvands for
att skapa varldsledande anvandargranssnitt for Pelagi-
cores kunder. Dessutom slutférdes forvarvet av Mocean
Laboratories, ett Goteborgsbaserat teknologibolag med
stark kompetens inom inbyggd mjukvaruutveckling inom
Automotive Infotainment.

Tillvaxten pa personalsidan foljde den 6kade forsalj-
ningen och breddade produktportfoljen.

Fouriertransforms investering

Omrade Intelligens i fordon
Fas Early stage

Initial investering September 2011
Bokfort varde 25,8 MSEK
Kapitalandel 47%

Rostandel 47%

Investeringsansvarig Christian Zeuchner



PowerCell-omvandlar

diesel till miljoriktig el

4
aPDWERCELL

PowerCells verksamhet baseras pa branslecellsteknologi som ar ett tyst och miljovanligt
satt att generera elektricitet. Baserat pa de lanserade branslecellstackarna fokuserar
PowerCell idag pa att utveckla hjalpkraftaggregat for bland annat transportindustrin. Under
2013 beraknas en prototyp vara fardigutvecklad och kunna presenteras pa marknaden.

Verksamheten
PowerCell utvecklar hjalpkraftaggregat, sa kallade APU,
som producerar el baserat pa olika typer av branslen.
Aggregaten ar uppbyggda kring en branslereform och
branslecellstackar. Branslereformern framstaller vatgas
fran kommersiellt tillgangliga branslen som diesel, ben-
sin och biobranslen utan att generera nagra andra rest-
produkter an vatten. Darefter omvandlar branslecell-
stackarna vatgasen till miljoriktig el. Fordelen ar betydligt
mindre utslapp av koldioxid jamfért med konventionella
bensin- eller dieseldrivna elaggregat och inga utslapp av
partiklar, koloxid, svavel- eller kvaveoxider.

PowerCell har i egen regi utvecklat de branslecell-
stackar som ingar i bolagets APU och framstalls i mindre
serieproduktion.

Marknad
Branslecellsteknologin har utvecklats under decen-
nier, men anvands i dag endast i begransad omfattning,
exempelvis till att driva signalsystem, skyltar, gaffel-
truckar eller som backup till en ordindr energikalla.
Funktionen ar fardigutvecklad, men innan teknologin far
sitt genombrott behover applikationerna utvecklas och
anpassas tillsammans med samarbetspartners.

En av de stora begransningarna i marknadstillvaxten
ar tillgangen pa vatgas som ar, och under en Gverskadlig

Bolagsfakta

Produkt Branslecellstackar, hjalpkraftaggregat
Ort Goteborg

Antal anstéllda 19

VD Magnus Henell

Styrelseordforande Per Wassén

Webbplats powercell.se

framtid kommer att vara, ytterst begransad. Genom sin
branslereformerteknik har PowerCell en unik méjlighet
att genom anvandandet av diesel kunna bygga upp en
marknad langt innan vatgasdistributionen ar utbyggd.

PowerCell fokuserar i dagslaget pa fyra potentiella
huvudmarknader. Transportindustrin med langtradare
som primar malgrupp ar en viktig marknad, dar denna
typ av el lampar sig val till att kyla eller varma under de
perioder fordonet star still.

Inom transportindustrin ar USA en stor potentiell
marknad dar man pabérjat inforande av forbud mot
lastbilars tomgangskorning, vilket kraver att dagens
elforsorjningsbehov vid rast och &vernattning l0ses.
Framover forvantas aven lagstiftning kring lastbilarnas
totala bransleforbrukning.

Aret som gick
Under 2012 fokuserade PowerCell pa att fardigstalla
en sa kallad funktionsprototyp av bolagets APU, det
vill sdga en fullskalig prototyp av hjalpkraftaggregatet
som fungerar i en extern miljé sa att den kan testas och
demonstreras for potentiella kunder. Utvecklingen har
gatt enligt plan och prototypen forvantas vara fardigut-
vecklad for demonstration under forsta kvartalet 2013.
Under aret vidareutvecklades dven branslecellstackar
for att ytterligare forbattra dess prestanda.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Early stage
Initial investering Oktober 2009
Bokfort varde 52,7 MSEK
Kapitalandel 25%
Réstandel 25%
Investeringsansvarig Per Nordberg

Portféljbolagen | Verksamheten 2012
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Vicura-utvecklar

framtidens drivsystem

CAPTURE THE MOTION

Konsultbolaget Vicura har etablerat sig val pa marknaden och har trots en
tuff fordonsmarknad utokat sin kundbas och behallit [onsamheten. Under aret
expanderade bolaget i Europa, Indien och USA. Drygt halften av omsattningen
2012 baserades pa uppdrag fran svenska tillverkare.

Verksamheten

Vicura har cirka 75 anstallda ingenjorer som utvecklar
kompletta system eller delkomponenter inom driveline-
omradet, fran konceptarbete till industrialisering for den
internationella fordonsindustrin. Erbjudandet innefattar
mekaniska och elektriska drivsystem samt dess styrning.
Vicura har med sin bakgrund fran fordonsindustrin, var
tidigare en del av GM/Saab, en unik kompetens med
forstaelse for projektens alla faser fran koncept Htill
industrialisering och lang erfarenhet att driva projekt pa
en global marknad.

Utvecklingsarbetet innebar att med kort ledtid utveckla
nya drivlinesystem (kostnad, vikt, verkningsgrad), for alla
typer av fordon sasom bilar, lastbilar, anlaggningsfordon.
Vicura utvecklar aven system for fartyg.

Vicuras tjanster omfattar alla typer av uppdragsutveck-
ling, fran mindre analyser och simulering till fullstandig
utveckling av kompletta drivline system.

Marknad

Vicuras marknad ar den globala fordonsindustrin. For
att mota okande krav pa effektivare fordon sker utveck-
lingen av mer avancerade drivlinesystem i en allt snab-
bare takt och fordrar hég kompetens. Manga fordonstill-
verkare och daven underleverantorer har inte den kapaci-
tet och/eller kompetens som kravs for att utveckla nya
drivlinesystem, och anlitar darfor ingenjorsbolag. Vicura
har en stark position som ett av fa bolag pa marknaden
som erbjuder helhetslosningar.

Den globala marknaden for konsultuppdrag inom
utveckling av drivlinesystem uppskattas i dagslaget till
tva till tre miljarder kronor. Konkurrenterna bestar fram-
forallt av andra premium teknikutvecklingsbolag.

Produkt Utveckling av drivlinesystem
Ort Trollhattan

Antal anstallda 75

VD Dennis Lundgren
Styrelseordférande Sune Nilsson

Webbplats vicura.se

Verksamheten 2012 | Portféljbolagen

Aret som gick

Trots en tuffare fordonsmarknad under slutet av aret
lyckades Vicura under 2012 bade expandera och oka
Ionsamheten. Vicura har framgangsrikt marknadsfort
sig genom utstallningar och féredrag pa massor i Europa
och Asien. Detta i kombination med aktivt saljarbete och
erkant hog kvalité pa leveranserna har lett till att Vicura
pa flera marknader idag ar ett etablerat bolag inom
branschen. Vid slutet av aret hade bolaget mer &n 30
kunder, bade befintliga och nya. Flertalet av kunderna ar
underleverantorer till fordonstillverkare.

Geografiskt satsade Vicura under 2012 pa Europa,
USA, Indien och Kina. Omsattningen okade framférallt
inom segmentet fordon. Sverige svarade for cirka half-
ten av omsattningen, samtidigt som andelen till USA och
Indien 6kade. Under 2013 forvantas efterfragan fran de
tva senare landerna fortsatta vaxa. For att vara narmare
kunderna och denindiska marknaden beslutade bolaget
att Oppna ett saljkontor i Indien under 2013.

Under aret utvecklade och byggde Vicura egna test-
riggar som mojliggor att mota den dkande efterfragan
for provningstjanster.

| den svaga marknaden blir kunderna forsiktigare,
men behovet for utvecklingsarbete kvarstar och med
en storre kundbas, fokus pa forsaljning och kompetenta
nyrekryteringar tror Vicura pa en fortsatt framgangsrik
internationalisering.

Fouriertransforms investering

Omrade Hallbara fordon
Fas Expansion
Initial investering Januari 2011
Bokfort varde 10,2 MSEK
Kapitalandel 83%
Rostandel 83%

Investeringsansvarig Didier Schreiber/Carl Backman
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Hallbarhet forenas med

tillvaxt och lonsamhet

Fouriertransforms uppdrag ar att pa kommersiella grunder starka svensk fordons-
industris internationella konkurrenskraft, sarskilt inom miljo och sakerhet.
Fouriertransform har ett aktivt hallbarhetsperspektiv i investeringsstrategin,
investeringsprocessen och i arbetet med portfoljbolagen.

, , En ekonomisk nedgang av den storleksordning som skedde mot slutet av 2012
innebar stora utmaningar for tillvaxtforetagen och visar pa betydelsen

av foretag som Fouriertransform som erbjuder mojligheter i en tid nar manga har

svart att hitta finansiering. Fouriertransform investerar i teknik med potential att bidra

till en miljomassig omstallning i naringslivet. Det behovet ar fortsatt lika aktuellt. Ska

fordonsindustrins langsiktiga hallbarhetsarbete sakras och det totala miljomassiga

fotavtrycket reduceras, maste arbetet fortsatta ocksa under ekonomiskt samre tider.

Per Nordberg, VD Fouriertransform

Det strategiska virdet av hallbarhet
Fouriertransforms affarsstrategiska inriktning grundas
pa en omfattande analys av inom vilka omraden svensk
industri har spetskompetens och bast forutsattningar
att utveckla kommersiellt gangbara produkter och 16s-
ningar. Detta strategiarbete har mynnat ut i tre priorite-
rade strategiska investeringsomraden - Hallbara fordon,
Intelligens i fordon och Effektiv produktion. De tre omra-
dena matchar val den styrka som finns inom det svenska
fordonsklustret och samtidigt ar relevanta for att méta
fordonsindustrins utmaningar.

Utéver de tre prioriterade omradena bedomer
Fouriertransform ytterligare sex investeringsomraden
som relevanta. Dessa ar Tryggare fordon, Fordon med
identitet/attraktivitet, Kostnadseffektivare fordon, Kund-
tjanster, Foretagstjanster och Effektivare validering/
verifiering. Gemensamt for nastan alla investerings-
omraden ar att de direkt eller indirekt kan bidra till redu-
cerad miljo- och klimatpaverkan och en sakrare trafik-
situation nagon gang under livscykeln.

Strategin att investera i bolag med unika och kommer-
siellt gangbara erbjudanden ar inom fordonsindustrin i
de flesta fall lika med att produkten eller produktionen
ska vara mer effektiv och mer hallbar an sin foregangare.

Fouriertransforms utgangspunkt ar att mal om hall-
barhet, tillvaxt och I6nsamhet ar férenliga och aven var-
andras forutsattningar. Under 2012 har Fouriertransform
fortsatt processen med att definiera foretagets strate-
giska mal och inriktning inom hallbart foretagande.

Verksamheten 2012 | Hallbarhet

Syftet med det strategiska arbetet ar att under 2013
faststalla ett fatal 6vergripande, langsiktiga, utmanande
och uppféljningsbara hallbarhetsmal som ar relevanta for
Fouriertransforms verksamhet. Viktigt ar ocksa att hall-
barhetsmalen &r tydliga och enkla att kommunicera sa
att Fouriertransforms olika intressenter forstar dem.

Portféljbolagens hallbarhetsarbete
Fouriertransforms portféljbolag har potential att utveckla
och kommersialisera produkter och tjanster fér en mer
hallbar fordonsindustri. Fouriertransform erbjuder kom-
petens och resurser som kan bidra till deras framgang.
Fouriertransforms egen paverkan pa manniskor och
miljo ar begransad och bolagets storsta paverkan och
framsta ansvar ligger darfor i relationen till portfolj-
bolagen. Representation i styrelserna utgor en bas for
Fouriertransforms uppféljning av portfoljbolagens hall-
barhetsarbete. | Fouriertransforms bedomning av inves-
teringspropaer ingar en utvardering som kan liknas vid en
livscykelanalys. Fouriertransform analyserar hur produk-
tens framtida efterfragan ser ut, om den ar av en sadan
art att den kommer att méta framtida krav och hur pro-
duktionen gar till. Vid denna analys ar det oundvikligt
att ta hansyn till produktens miljopaverkan, bade i pro-
duktions- och i anvandarled, da det &r faktorer som kan
avgora produktens attraktivitet pa marknaden.

Alla potentiella investeringar genomgar ett antal ut-
varderingsprocesser sa kallad due diligence. Fourier-
transform genomfor alltid en juridisk och en affarsmassig



due diligence och vid behov en miljomassig due dili-
gence. Den senare ger bland annat information om
eventuella 6vertradelser mot miljolagstiftning, tillstand
eller riktlinjer och om eventuella behov av sanering av
fastighet, anvandning av skadliga @mnen samt produk-
tens eller processens miljopaverkan. | de olika utvarde-
ringsprocesserna tar Fouriertransform vid behov hjalp av
externa experter.

Senast 2014 ska statligt agda bolag
presentera hallbarhetsmal.

| samband med en miljomassig due diligence analyseras
aven vilka ledningssystem och certifieringar ett bolag
bor ha, givet sin verksamhet, exempelvis 1ISO 14001
(miljo), 1ISO 9000 (kvalitet) och OSHAS 18001 (hélsa
och sakerhet). Om ett bolag saknar tillampliga lednings-
system eller certifieringar och det anses relevant for
dem, rekommenderas att sadana implementeras om
Fouriertransform beslutar att investera i foretaget.

Utvardering av kompetensen och formagan i det
potentiella portféljbolagets ledning ar en viktig punkt
infor beslut om investering. En bedomning gors ocksa om
bolagets varderingar ar forenliga med Fouriertransforms.

Fouriertransform har pabdrjat en process att utarbeta
hallbarhetsmal for portféljbolagen. En forutsattning ar
dels att hallbarhetsmalen &r relevanta utifran portfolj-
bolagets verksamhet, dels att de ar applicerbara med
hansyn till om portfoljbolaget befinner sig i tidig eller
mogen utvecklingsfas. Uppféljning kommer att ske minst
en gang per ar fran Fouriertransforms sida och Fourier-
transform sakerstaller att portfoljbolagens hallbarhets-
arbete finns med som en punkt pa dagordningen vid
styrelsemoten i bolagen.

Under 2012 genomforde Fouriertransform for andra
aret i rad en 6vergripande undersoékning bland portfolj-
bolagen for att kartlagga deras medvetenhet om och
hantering av hallbarhetsfragor.

Kartlaggningen visar, i likhet med foregaende ar att
arbetet med hallbarhetsfragor skiljer sig mellan bolagen.
Givet de olika verksamheterna ar olika fragor olika rele-
vanta. Vissa av bolagen har kartlagt verksamheten och
identifierat viktiga miljofragor att arbeta med. For vissa
av dem ar ett systematiserat miljdarbete en forutsattning
for att kunna leverera till vissa av fordonsindustrins akto-
rer. Kartlaggningen for 2012 visar en viss utveckling av
hantering av relevanta hallbarhetsfragor och att det finns
en 6kad medvetenhet i flera av bolagen om vilka fragor
som ar relevanta. Flera av dem har aven tagit fram eller
ska ta fram policyer for att underlatta arbetet.

Fouriertransforms eget hallbarhetsarbete
Fouriertransforms eget hallbarhetsarbete utgar fran
relevanta policyer. Organisationen ar liten och varje

enskild medarbetare har darfér eget ansvar och moj-
lighet till ekonomisk, miljomassig och social paverkan.
Att reducera Fouriertransforms egen miljopaverkan ar
viktigt for att agera som foéredome och forvalta port-
foljpolagen pa ett trovardigt satt. Att forvalta det eko-
nomiska, miljomassiga och sociala ansvaret ar en viktig
fraga for Fouriertransform. | detta ansvar ligger att mota
dgarens krav om att satta mal for hallbarhetsarbetet.
Under 2013 ska Fouriertransform, dess ledning och
styrelse identifiera relevanta omraden inom vilka fore-
taget bor satta hallbarhetsmal som pa lang sikt kan
stodja Fouriertransforms affarsverksamhet och avspeg-
las i Fouriertransforms styrning av portféljbolagen.

Ekonomiskt vardeskapande

Fouriertransform ar en langsiktig industriell partner
som investerar pa kommersiella grunder. Ur ett vidare
perspektiv ska foretaget skapa ekonomisk tillvaxt
genom att pa kommersiella grunder starka den svenska

Emma lhre, Ansvarig
for Hallbart féretagande
Finansdepartementet

Hur arbetar ni med hallbarhet i forhallande

till de statligt agda bolagen?

Hallbarhet &r en del av var bolagsstyrning, vilket innebar att
fragor som miljo, manskliga rattigheter och anti-korruption
beaktas i bolagsanalysen, dgardialogen samt vid rekryte-
ring och utvardering av styrelseledamaéter. Vi verkar for att
hallbarhet dels ska lyftas till styrelse- och ledningsniva i
bolagen och dels integreras i hela organisationen. Under
aret har vi stallt krav pa malstyrning inom hallbarhet. For
att kunna mota dessa krav, och for att kunna hantera rele-
vanta risker, kravs en forstaelse for hallbarhet pa alla nivaer
i bolagen. Darfor ar denna typ av kunskap en av de para-
metrar vi bedémer nar vi rekryterar till styrelser.

Vilken roll har ni som dgare i detta arbete?

En forutsattning for att vi ska lyckas att satta hallbar-
het hogt pa agendan hos bolagen ar att vi ar tydliga i var
kommunikation med berorda intressenter. Darfor dis-
kuterar vi l6pande hallbart foretagande med styrelser
och stravar efter att vara sa tydliga som majligt med vara
forvantningar, riktlinjer och policyer. Vi arrangerar ocksa
natverksmoten inom hallbart foretagande dar syftet ar att
skapa forutsattningar for samarbeten, larande och syner-
gier. Vi vill ocksa visa pa goda exempel.

Vilka andra faktorer driver pa hallbarhetsarbete?
Hallbart foretagande drivs ocksa av ett antal yttre
faktorer sasom efterfragan pa gron teknik, forandrade pre-
ferenser och nya konsumtionsmonster. Reglering for mins-
kad miljopaverkan exempelvis minskade koldioxidutslapp
ar en faktor som ar mycket relevant for Fouriertransform.
Det gynnar bolaget. Det samhéllsekonomiska klimatet
har dessutom okat kraven pa effektivitet och hallbarhet
ytterligare.
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fordonsindustrin. Genom investeringarna skapas arbets-
tillfallen i portfoljbolagen och om bolagen utvecklas ska-
pas ytterligare arbetstillfallen hos leverantérer och andra
aktorer. Om hela klustret kring en investering vaxer bidrar
det till ekonomiskt tillvéxt i regionen. Genominvesteringar
i de olika portfoljbolagen kan bade direkta och indirekta
arbetstillfallen skapas somisin tur generar skatteintakter.
Fouriertransform kan darmed anses ha en ekonomisk
paverkan som bade omfattar dgaren och andra aktorer
som bolaget identifierar som sina intressenter.

Arbetsmiljé och medarbetare

For att sakerstalla en god arbetsmiljo har Fouriertrans-
forms styrelse en jamstalldhets- och mangfaldspolicy.
Denna ska stddja att viktiga medarbetarfragor behand-
las pa ett professionellt och strukturerat satt. Policyn
visar Fouriertransforms syn pa fragor som ror jamstalld-
het och mangfald. VD har ansvar for att folja upp och
undersoka eventuella avvikelser.

Fouriertransform ar ett kunskapsintensivt foretag dar
varje enskild medarbetare representerar unika kom-
petenser och har ett natverk som ar viktigt for Fourier-
transforms verksamhet. Vid slutet av 2012 hade bolaget
elva anstallda varav tva kvinnor.

En fortroendefull relation mellan medarbetare och led-
ning ar viktig for Fouriertransform. Arbetet utférs med
frihet under ansvar. Varje medarbetare paverkar sin
arbetssituation och Fouriertransforms ambition ar att
vara en tillmotesgaende, utvecklande och ansvarsfull
arbetsgivare. Det ligger i allas intresse att medarbetarna
har sa goda forutsattningar som mojligt att utfora sitt
arbete.

Fouriertransforms miljépaverkan

Fouriertransform ar en liten organisation med en begran-
sad direkt miljopaverkan som framst bestar av energi-
forbrukning i kontorslokaler, forbrukning av kontorsmaterial
och tjansteresor. Det ar dock relevant att Fouriertransform
arbetar med den paverkan som bolaget faktiskt har.

Inom Fouriertransform ar uppférandekoden och hallbar-
hetspolicyn vagledande i arbetet for att hantera och redu-
cera den direkta miljopaverkan. Det ligger pa alla inom
Fouriertransform att beakta miljon i det dagliga arbetet.
Idag mater Fouriertransform endast direkt miljopaverkan,
inte indirekt paverkan genom bolagets investeringar.

Hallbarhet i portféljbolagen

Fouriertransforms storsta paverkan och framsta ansvar
ligger i relationen till portféljbolagen. Representation i
styrelserna utgor en bas for Fouriertransforms uppfoljning
av portfoljbolagens hallbarhetsarbete. Fouriertransform
onskar att varje portfoljbolag givet sin verksamhet ska
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satta mal for sitt hallbarhetsarbete och kunna redo-
visa sin miljppaverkan. Agarpolicy, uppférandekod och
hallbarhetspolicy ar verktyg for att driva fragor om hall-
bar utveckling i portfoljbolagen.

| Fouriertransforms bedomning av investeringspro-
paer ingar en utvardering som kan liknas vid en livscykel-
analys. Fouriertransform analyserar hur produktens
framtida efterfragan ser ut, om den &r av en sadan art
att den kommer att mota framtida krav och hur produk-
tionen gar till. Vid denna analys &r det oundvikligt att ta
hansyn till produktens miljopaverkan, bade i produktions-
och i anvandarled, da det ar faktorer som kan avgora
produktens attraktivitet pa marknaden.

Alla potentiella investeringar genomgar ett antal utvar-
deringsprocesser sa kallad due diligence. Fouriertrans-
form genomfor alltid en juridisk och en affarsmassig due
diligence och vid behov en miljomassig due diligence.
Den senare ger information om eventuella Overtrad-
elser mot miljolagstiftning, tillstand eller riktlinjer och om
eventuella behov av sanering av fastighet, anvandning av
skadliga @amnen samt produktens eller processens miljo-
paverkan. Processens och produktens miljopaverkan/
miljoprestanda ar relevant for att bedéma en framtida
efterfragan. | de olika utvarderingsprocesserna tas det
vid behov hjalp av externa experter.

Infor investeringsbeslut analyseras dven vilka lednings-
system och certifieringar ett bolag bor ha, givet sin verk-
samhet, exempelvis ISO 14001 (miljo), ISO 9000 (kva-
litet) och OSHAS 18001 (hédlsa och sakerhet). Om ett
bolag saknar tillampliga ledningssystem eller certifie-
ringar rekommenderas att sadana implementeras nar
Fouriertransform beslutar om att investera i foretaget.
Utvardering av kompetensen och formagan i det poten-
tiella portfoljbolagets ledning ar ett prioriterat moment
infor beslut om investering. En bedomning gors dven
av kompetensen inom hallbarhetsomradet samt om
bolagets varderingar ar forenliga med Fouriertransforms
vardegrunder.

Under 2012 genomforde Fouriertransform for andra
aret i rad en 6vergripande undersokning bland portfolj-
bolagen for att kartldagga deras medvetenhet om och
hantering av hallbarhetsfragor. Kartlaggningen for 2012
visar en viss utveckling av hantering av relevanta hallbar-
hetsfragor och att flertalet har en medvetenhet om rele-
vanta fragor och har tagit fram eller ska ta fram policyer
for att underlatta arbetet. Ett antal av portféljbolagen har
certifierade miljoledningssystem. | sammanhanget ar det
vart att understryka att de flesta av portfoljbolagen ar
sma féretag som annu befinner sig tidig utvecklingsfas
och dar den stora paverkan och potentialen ligger i den
produkt som sa smaningom eventuellt kan introduceras
pa marknaden.



Fouriertransforms intressenter

och vardeskapande

Runt Fouriertransform finns ett antal aktorer som mer an andra paverkar
och paverkas av bolagets verksamhet. De intressenter som Fouriertrans-
form har identifierat som viktigast ar agaren, portfoljpolagen, medarbetarna,
fordonsindustrin, medfinansiarer och bolagets natverk. For portfoljbolagen
ar berorda myndigheter och lokalsamhallet viktiga intressenter.

W

Lokalsamhalle

@

Myndigheter

Natverk

Medfinansiarer

Portfoljbolag

Medarbetare

S=

Fordonsindustrin

Agare
Som &gare forvantar sig svenska staten att
Fouriertransform bidrar till att starka svensk
fordonsindustris konkurrenskraft, och agerar
foredomligt som bolag.

Portféljbolag
Fouriertransform fungerar som resursbank
for portféljbolagen och varnar om goda
relationer, for att sakerstalla att de utvecklas
pa ett positivt satt.

Medarbetare
Fouriertransforms medarbetare besitter
unik kompetens och har tillgang till vardefulla
natverk. Darfor ar det av stor vikt att
medarbetarna upplever Fouriertransform
som en attraktiv arbetsgivare.

Fordonsindustrin
Fordonsindustrin star infor stora utmaningar,
dar minskat beroende av fossila brénslen ar
centralt i den omstallning som pagar.
Fouriertransforms investeringar i ny teknik syftar
till att ge ett positivt bidrag till den omstallningen.

Medfinansiarer
Genom att samarbeta med andra med-
finansidrer kan Fouriertransform bidra till att
den totala investeringsnivan i portfoljbolagen
hojs avsevart. Samarbete med andra
investerare tillfér ocksa kompetens till
Fouriertransforms natverk.

Natverk
Med hjélp av de kvalificerade personer
som ingar i Fouriertransforms natverk
tillfor bolaget industriell och annan viktig
kompetens som langsiktigt kan bidra
till tillvaxt i portfoljbolagen.

Lokalsamhille
Fouriertransforms portfoljbolag forvantas
bidra till sina lokalsamhallens utveckling.
Samtidigt ar det enskilda portféljbolaget bero-
ende av omgivningen och dess infrastruktur.

Myndigheter
Myndigheter och lokala beslutsorgan har stor
del i att skapa forutsattningar for portféljbolagens
existens och aktivitet, genom olika beslut som
paverkar verksamheten.
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Ordforanden har ordet

2012 har fran styrelsens synpunkt varit ett ganska han-
delserikt ar.

Aret inleddes med ett styrelsebeslut om att géra
en noggrann genomgang av den interna kontrollen
och riskhanteringen i bolaget. Eftersom hela styrelsen
utgor revisionsutskott delades arbetet upp i delavsnitt
fordelade pa var och en av styrelsens ledaméter. Del-
avsnitten utgjordes av styr- och kontrollsystem, struk-
turer for intern kontroll, IT och datasédkerhet, projektstyr-
ning samt regelefterlevnad. Arbetet pagick under varen
och inbegrep aven en styrelseutvardering i tva av port-
foljbolagen. Totalt utfoll granskningen val med fa forslag
till forbattringsatgarder. Resultatet av arbetet samman-
stalldes och rapport avlamnades till bolagets revisor.

Samarbete nodvandigt for underleverantorer
Under hosten inleddes ett arbete av styrelse och VD i
syfte att forsoka jamfora konkurrensférmagan hos det
svenska underleverantdrsledet med utlandskt dito.

Styrelsen tog sig an omradet dels genom en studie
utford av konsultfirman Roland Berger, dels genom
studiebesok hos Volkswagen, BMW och MAN i Tyskland.
Besoken inbegrep fabriksvisningar samt genomgangar
och presentationer med ledningspersoner hos respek-
tive foretag. Inte helt ovantat blev slutsatsen att flertalet
svenska underleverantorer pa sikt maste ga samman
eller samarbeta for att klara behovet av 6kade export-
anstrangningar och hégre lonsamhet.

Vad géller arets investeringsverksamhet har antalet
arenden under beredning 6kat samtidigt som 6nskemalen
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Antalet investeringsarenden
’ , har 6kat under aret och
sarskilt gladjande ar tillstromningen
av mera mogna bolag, vilket ar
i linje med bolagets strategi for en
balanserad portfol;.

om snabba beslut intensifierats, framfor allt i Trollhatte-
regionen och relaterat till SAAB.

Sarskilt gladjande ar den nagot 6kade tillstromningen
av mer mogna bolag vilket, ligger i linje med bolagets
strategi for uppbyggnad av en balanserad portfol;.

Fouriertransforms investeringsverksamhet kom igang
medio 2010 och har saledes pagatt i 2,5 ar. Bolaget
befinner sig nu i ett Iage dar arbetsbelastning, komplexi-
tet och problem borjar 0ka ordentligt.

Fouriertransform ar pa vag ini den period - aren 3 till 6

- som for ett klassiskt venture capital-bolag innebar
klara pafrestningar.

Forutom utvardering och beredning av nya investe-
ringsprojekt maste mer tid dgnas at akut uppkommande
problem i portféljbolagen, som till exempel forseningar
och fordyringar, vilket skapar likviditetsproblem, led-
ningspersoner drar inte jamnt, valda strategier visar sig
inte bara och marknadsférutsattningar andras.

Samtidigt kan vissa bolag ga osedvanligt bra, vilket i
sig ar gladjande, men det medfor ofta kvalificerat tanke-
arbete kring fortsatta eller nya strategival, diskussioner
med hastigt uppdykande okanda spekulanter osv.

Hart arbete vantar kommande ar

Snart kommer bolaget att vara inne i en period da for-
luster och konkurser infinner sig utan att nagra vinster
annu kunnat tas hem, ("First come the lemons — then the
prunes”, enligt ett vanligt talesatt i branschen). Detta
ar naturligt men skapar psykologiskt en kansla hos
styrelse ochledning att man befinner sigistandig uppfors-



backe. Samtidigt som nyinvesteringsprocessen pagar
for fullt okar kraven pa beslut om langsiktiga atgarder
i flera av de nu snabbt vaxande framgangsrika bolagen.
Andringar maste goras i styrelser och ledningar ofta i
samrad med Gvriga dgare, utlandska dotterbolag maste
bildas, nyemissioner planeras, borsintroduktioner over-
vagas etc. Ovanpa allt detta maste noggranna for-
beredelser goras for systematisk exitering av delar av
portfoljen - ett ofta svart och tidsddande arbete.

Verksamheten ar 2012 ger en foraning om de nar-
maste arens 6kade belastning pa styrelse, VD och per-
sonal. Samtidigt kan konstateras att stora framsteg
har gjorts vad galler styrelsearbetet, arbetsmetoder,
och beslutshantering genom de senaste arens gemen-
samma anstrangningar av styrelse och VD. Organisatio-
nen ar darfor val anpassad for att ta sig an de kommande
arens utmaningar.

Styrelserna avgorande for portfoljbolagen
Styrelsen har ocksa samfallt konstaterat att det ar helt
avgorande att portféljbolagen star pa egna ben med
kompetenta och &ndamalsenliga styrelser och ledningar.
Ett ndstan minutiost arbete utfors darfor av Fouriertrans-
form vad galler val och tillsattande av styrelseledamoter
i portfoljbolagen.

Kretsen av externa styrelseledamoter som ar villiga
att stalla upp vidgas ocksa kontinuerligt. Det &r vart att
notera att bolagets ledning lyckats attrahera ledande
befattningshavare fran tysk (MAN och Volkswagen)
och fransk (Renault) bilindustri som styrelseledamoter i
nagra av portféljbolagen. Fouriertransforms styrelse traf-
far samtliga dessa ledamoter under informella former
minst en gang per ar, senast nu i december 2012.

Dessa moten ar mycket vardefulla for att motivera alla
inblandade att astadkomma en sa stor framgang som
mojligt i rorelsen.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordforande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB ar ett svenskt aktiebolag som ar
heldagt av svenska staten. Bolaget har sitt sate i Stock-
holm. Agarrollen utdvas av regeringen, vars uppdrag fran
riksdagen ar att aktivt férvalta statens tillgangar sa att
den langsiktiga vardeutvecklingen blir den basta majliga.

Bolagsstyrning i Fouriertransform
Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk
Kod for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se) som
ar en del i regeringens ramverk for agarforvaltningen. |
ovrigt regleras styrningen av Statens riktlinjer, svensk
lagstiftning, policydokument fastlagda av styrelsen samt
av interna regelverk och dokument.

Interna styrdokument ar bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och instruktion till verkstallande direk-
toren, Fouriertransforms Uppférandekod, inklusive Hall-
barhetspolicy, Jamstalldhet- och mangfaldspolicy samt
Agarpolicy, faststallda av styrelsen.

For de helagda statliga foretagen tillampas egna prin-
ciper, som ersatter Kodens, nar det galler beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Arsstimma 2012
Arsstamma holls den 19 april 2012 i Stockholm. Vid stdm-
man omvaldes samtliga styrelseledamoter.

Stdmman beslutade, pa styrelsens férslag, om fortydli-
gade riktlinjer for anstallningsvillkor och ersattningar for
ledande befattningshavare.

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statligt dgande inom Finansdepartementet. Urva-
let av ledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas
for att kunna uppna balans nar det géller kompetens,
bakgrund, alder och kon.

Styrelsen
Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens
och verkstéllande direktorens roller och darfor ska inte
verkstallande direktoren vara ledamot i styrelsen i stat-
liga foretag.

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseleda-
moter vara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Skalet till regeln om oberoende ar i all huvud-
sak att skydda minoritetsaktiedagare. | statligt helagda
bolag saknas dessa skal for att redovisa ett oberoende
gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstaende redovisar
Fouriertransform inte sadana uppgifter.

Styrelsens arbete

Styrelsen har under aret dgnat fortsatt uppmarksam-
het at kvalificerade omvarldsanalyser, bland annat av

Verksamheten 2012 | Bolagsstyrning

det svenska underleverantorsledets konkurrensformaga
jamfort med motsvarande utlandska och forsokt bedoma
eventuella effekter for Fouriertransform.

| det I6pande arbetet har styrelsen kontinuerligt utvar-
derat forslag pa investeringar i nya portfoljbolag och till-
laggsinvesteringar i befintliga portféljbolag. | samrad
med Fouriertransforms ledning har styrelsen ocksa arbe-
tat med portfoljbolagens strategi och affarsinriktning for
att bidra till att skapa varde i bolagen.

Styrelsens ordférande Lars-Olof Gustavsson ansvarar
for att utvardering av styrelsens arbete sker. Under for-
sta kvartalet 2013 genomfors en sadan styrelseutvarde-
ring av en extern konsult.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till foljd av bolagets fa antal anstéllda har styrelsen
beslutat att endast verkstallande direktoren ska betrak-
tas som ledande befattningshavare i bolaget.

Pa Fouriertransforms arsstamma den 19 april, 2012
beslutades om principer for anstéllningsvillkor for VD
och foretagsledning. Det innebér att Fouriertransform
ska tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om
den 20 april, 2009 nar det galler anstallningsvillkor for
personer i foretagsledande stallning i statligt dgda bolag,
med foljande fortydligande:

Principerna i regeringens riktlinjer ska aven vara vag-
ledande for de totala ersattningarna till Gvriga anstallda.
For sdkerstallande av, att av styrelsen faststallda nivaer
avseende bolagets kostnader for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget inte dverskrids, samt att de
foljer av stamman faststallda riktlinjer, galler foljande.
Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens
ursprungliga beslut om ersattning, samt med utgangs-
punkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bola-
gets revisorer granska att beslutade ersattningsnivaer
och 6vriga anstallningsvillkor inte overskridits. Bolagets
revisorer ska vidare arligen infér styrelsens boksluts-
sammantrade i sarskild rapport till styrelsen redovisa sina
iakttagelser betraffande ledande befattningshavares och
ovriga anstalldas anstallningsvillkors Gverensstammelse
med styrelsens beslut och av arsstamma faststallda rikt-
linjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts
ska skalen for denna bedomning framga. Innan beslut om
enskild ersattning fattas ska det finnas skriftligt under-
lag som utvisar bolagets totala kostnad. Dessa riktlinjer
ska ocksa galla i samtliga dotterbolag samt godkannas
av arsstamma for respektive dotterbolag.

Bolagsstyrningsrapport 2012
Fouriertransforms fullstandiga bolagsstyrningsrapport ater-
finns pa Fouriertransforms hemsida, fouriertransform.se.



Styrelse

© Lars-Olof Gustavsson | Ordférande | 1943
Styrelseordfoérande: Four Seasons Venture Capital AB

och Boule Diagnostics AB.

Styrelseledamot: SJ AB, Stiftelsen Industrifonden, Siem Capital AB,
TA Associates AB och Mikroponent Intressenter AB.

@ Lars Erik Fredriksson | Ledamot | 1964
Styrelseordférande: Sundsvalls Matcenter AB.
Styrelseledamot: Green Cargo AB och SOS Alarm i Sverige AB.
Agaransvarig: Apoteksgruppen Holding AB.
Departementssekreterare, Finansdepartementet.

© Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist | Ledamot | 1954
Styrelseordférande: Kongsberg Automotive Holding ASA, SinterCast AB.
Styrelseledamot: Castellum AB, e-man AB, Data Respons ASA, Stockholm
Environment Institute, Micronic Mydata AB, Vindora Holding AB och Tallberg
Foundation.

O Hasse Johansson | Ledamot | 1949

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordférande: Lindholmen Science Park Aktiebolag,

Vinnova AB, Dynamate Industrial Services AB och Alelion Batteries AB.
Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB, C-Garden AB,
Calix Group AB, LeanNova AB och Klippan Group AB.

© Karin Kronstam | Ledamot | 1950
Styrelseledamot: Praktikertjanst AB, Rabbalshede Kraft AB
och MPT Intressenter AB.

Adjungerad styrelseledamot: Volvoresultat Forsakringsforening.

@ Lars-Goran Moberg | Ledamot | 1943
Tidigare VD Volvo Powertrain.
Styrelseordforande: Deutz AG.

@ Cecilia Schelin Seidegard | Ledamot | 1954
Landshovding pa Gotland.

Styrelseordférande: Systembolaget AB, CliniTrials Skane AB
och Vardalstiftelsen.
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Medarbetare
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© Per Nordberg | Verkstallande Direktér | 1956
Utbildning: Civilekonom HHS.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD och CFO, Sandvik AB 2004-2009, CFO, OMX
2002-2004, Group Treasurer, Astra Zeneca Plc 1999-2002 och Astra AB
1995-1999, ledande ekonombefattningar inom Atlas Copco 1981-1994.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Forsta AP-fonden.

© Viveca Gasslander | VD-Assistent | 1964

Utbildning: Marknadsekonom fran IHM, internationell sekreterarutbildning/
Lausanne och Brighton.

Arbetslivserfarenhet: VD-assistent pa Marsh AB, Executive Assistant pa
Procuritas AB, CFO-assistent pa Bredbandsbolaget och erfarenhet fran
internationell agenturverksamhet inom grossisthandel och lakemedels-,
halsokost- och livsmedelsindustrier.

© Ulf Jirvenis | Chief Financial Officer | 1963
Utbildning: Civilekonom fran Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: 10 ar hos riskkapitalbolaget HealthCap, verksamt
inom life science, controller, SJ Gods (Green Cargo), ekonomichef

pa mindre industriféretag i Tyskland, revisor, PricewaterhouseCoopers.

O Anna Zetterlund | Redovisningschef | 1973
Utbildning: Karlstad och Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: 12 ars erfarenhet av redovisning och rapportering
bland annat som Financial Controller och redovisningsansvarig hos
Inter IKEA Investments och Catella.

© Christian Zeuchner | Investment Director | 1968
Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: 19 ars erfarenhet fran fordonsindustrin, Sverigechef for
fordonsteknologiféretaget Ricardos strategikonsultforetag, Senior Manager
med fordonsinriktning vid de internationella strategikonsultbolagen Arthur D.
Little och Roland Berger, R&D och inkopsmanager, GM Europe i Tyskland.

O Mikael Johnsson | Investment Manager | 1980
Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld pa strategikonsultbolaget Arthur D. Little
2006-2012. Gedigen erfarenhet av kommersiell radgivning vid riskkapital-
investeringar samt av att driva strategiska projekt inom tillverkande industri.

@ Per Aniansson | Investment Director | 1966

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola och MBA

fran INSEAD.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran riskkapitalinvesteringar och stérre
investeringar fran positioner i Industrivarden, Siemens och Innovationskapital.
Managementkonsult i Accenture och Arthur D. Little. Innehaft VD- och CFO-
roller i internationella entreprendrsdrivna mindre féretag inom medtech,
biotech och vindkraftsutveckling.

© Didier Schreiber | Investment Director | 1964
Utbildning: Civilingenjér fran Ecole Centrale de Lyon, PhD fran Ecole
Centrale i Frankrike. Gastforskare pa Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Anstallningar vid strategikonsultbolagen Arthur D.
Little och Booz Allen Hamilton samt teknisk projektledare pa Volvo PV
och Renault SA. Senast anstalld vid Arthur D. Little.

© Daniel Riazzoli | Investment Manager | 1977

Utbildning: Civilingenjor fran KTH.

Arbetslivserfarenhet: 8 ars erfarenhet av investeringar, senast som senior
associate pa FSN Capital Partners och dessférinnan som associate pa 3i Nordic.
Dessutom tre ar som managementkonsult pa McKinsey & Co.

@ Carl Backman | Investment Director | 1971
Utbildning: Civilingenjér och MBA fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: 15 ars erfarenhet fran riskkapitalmarknaden.
Senast som VD pa Bure Equity.

@ Magnus Westerlind | Chefsjurist | 1948

Sekreterare i styrelsen.

Utbildning: Jur. kand fran Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist Statens Jarnvagar/SJ AB 1994-2012,
Hovréattsrad Svea Hovratt 1994, Chefsjurist NCC AB 1992-1994, Chefsjurist
och medlem av koncernledningen Nordstjernan AB 1985-1992, VD A. Johnson
International Petroleum Corporation B.V. 1983-1985, Bolagsjurist Axel Johnson
Gruppen 1978-1983.



Resultatrakning

Resultatrakning, TSEK 2012 2011
Investeringsverksamheten

Forsaljningsintakt avyttrade portféljbolag 3300 -
Anskaffningskostnad avyttrade portfoljbolag -10 389 -
Resultat avyttrade portféljbolag -7 089 -
Rénteintakter portféljbolag 1146 =
Ned- och avskrivning portféljbolag -14 991 -80 012
Resultat fran investeringsverksamheten -20934 -80 012
Ovriga rérelseintikter 2378 2596

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -23 459 -22434
Personalkostnader -30788 -26 662
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -866 -740
Summa rorelsens kostnader -55113 -49 836
Rorelseresultat -73 669 -127 252

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 131619 91790
Rantekostnader och liknande resultatposter -1 405 -29 517
Summa resultat fran finansiella poster 130 214 62273
Resultat efter finansiella poster 56 545 -64 979
Skatt pa periodens resultat -13 501" —11741"
Periodens resultat 43 044 -76 720

1) Efter eventuell justering for nedskrivning samt aterlaggning av nedskrivning av bokfort véarde pa
portféljbolag, rantefonder samt aktiefonder.

Kommentar till resultatrakning 2012
Arets resultat efter skatt uppgick till 43,0 MSEK. | resultatet ingér inte orealiserade dvervarden i rénte- och aktie-
fonder pa 29,4 MSEK. Resultatet har utéver projekt- och konsultkostnader och personalkostnader huvudsakligen
paverkats av finansnettot pa 130,2 MSEK, nedskrivning av kvarvarande bokfort varde pa portféljbolaget Effpower
AB pa —15,0 MSEK samt reaforlust pa -7,3 MSEK fran avyttringen av samtliga aktier i portfdljbolaget FlexProp AB.
Effpower likviderades da bolagets produktutveckling inte nadde uppsatta mal och en omvandling av verksamheten
inte bedomdes ha nagra framtidsutsikter.

Finansnettot pa 130,2 MSEK bestar huvudsakligen av utdelning fran rante- och aktiefonder pa 49,0 MSEK,
reavinst pa 43,3 MSEK fran realisering av innehavet i rantefonder samt aterlaggning av nedskrivning pa innehavet
i aktiefonder pa 28,9 MSEK.

Rékenskaper | Verksamheten 2012




Balansrakning och forandring i eget kapital

Balansrakning, TSEK 2012-12-31 2011-12-31

Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 2 640 3134

Finansiella anlaggningstillgangar

Investeringar i portfoljbolag 484714 369 649
38 Andra langfristiga fordringar 140 367

Summa anlaggningstillgangar 487 494 373150

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 2709

Ovriga kortfristiga fordringar 10 8

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9908 5523

Kortfristiga placeringar

Kortfristiga placeringar 2487 786 2591828

Kassa och bank 17 400 12 029

Summa omsittningstillgangar 2 515104 2612 097

Summa tillgédngar 3002598 2985247

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 3000100 3000100

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -63 938 12782

Periodens resultat 43044 -76 720

Summa eget kapital 2979 206 2936162

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 106 -

Summa langfristiga skulder 106 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 2424 2358

Aktuella skatteskulder 13203 6109

Ovriga kortfristiga skulder 3286 37 307

Upplupna kostnader 4373 331

Summa kortfristiga skulder 23 286 49 085

Summa eget kapital och skulder 3002598 2985 247

Stallda sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 35 088" Inga

1) Avser bankgaranti pa 35,0 MSEK till portféljbolaget Norstel AB samt borgensférbindelse
pa 88 TSEK for portfoljbolaget MaxTruck AB.

Ovrigt fritt  Summa eget

Forandring av eget kapital, TSEK Aktiekapital eget kapital kapital
Eget kapital 2011-12-31 3000100 -63938 2936162
Periodens resultat - 43044 43044
Eget kapital 2012-12-31 3000100 —20 894 2979 206

Verksamheten 2012 | Rakenskaper




Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalys, TSEK 2012 2011
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster -52735 —47 241
Avskrivningar och nedskrivningar 866 740
Erhallen ranta pa banktillgodohavanden 422 249
Erhallen samt erlagd ranta pa

kortfristiga placeringar 59 013 50 553
Erlagd ranta o liknande resultatposter -9 -312
Betald inkomstskatt -6 408 -9209
Okning/minskning kundfordringar 2709 -2589
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar -1086 13769
Okning/minskning leverantdrsskulder 66 -1191
Okning/minskning 6vriga kortfristiga

rorelseskulder -32959 -25214
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -30121 =20 445

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -372 -1700
Investeringar i portféljbolag -141 952 -115 050
Avyttringar portféljbolag 26 170
Réanteintakter portfoljbolag 1092 -
Okning/minskning andra langfristiga

fordringar och skulder 473 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -140733 -116 580

Finansieringsverksamheten
Nyemission - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -

Periodens kassaflode -170 854 -137 024
Likvida medel och kortfristiga placeringar

vid periodens borjan 2603 856 2728 813
Periodens kassaflode -170 854 -137 024
Annan 6kning/minskning av bokférda vardet 72184 12 067"

Likvida medel och kortfristiga placeringar
vid periodens slut 2505186 2603 856

1) Nedskrivning samt aterlaggning nedskrivning av bokfort varde pa rante- och aktiefonder.

Kommentarer till kassaflodesanalys 2012

Det totala kassaflédet under aret uppgick till -170,9 MSEK, varav investeringar
i portféljbolag —142,0 MSEK. Bolagets likvida medel och kortfristiga placeringar
i aktie- och rantefonder uppgick till 2 505 MSEK vid arets slut.

Rakenskaper | Verksamheten 2012
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Rapporttillfillen for 2013

Delarsrapport kvartal 1 2013-04-22
Halvarsrapport per 30 juni 2013-07-18
Delarsrapport kvartal 3 2013-10-29
Delarsrapport kvartal 4 samt
bokslutskommuniké 2013 2014-02-12
Utslappen av vaxthusgaser fran produktionen av denna trycksak ®
KLIMAT inklusive papper, andra material och transporter har kompenserats MIX
NEUTRAL | oo mounmmse st i @ _ papericn
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