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Fouriertransform

Ordforanden har ordet

ret 2013 blev i likhet med foregaende ar mycket

handelserikt. Arbetet med genomgangen av den

interna kontrollen och riskhanteringen fortsatte
i borjan av aret och avrapporterades. Under varen genom-
fordes den sedvanliga utvarderingen av styrelse och VD
med hjalp av extern firma. Rapporten gav styrelse och VD
hogt betyg.

Vid ordinarie stamma blev det byte pa tva styrelse-
platser och som nya ledaméter valdes Christina Akerman
(generaldirektor for Lakemedelsverket) och Hanna Lager-
crantz (kanslirad pa Finansdepartementet). De nya leda-
moterna fick genomga en utforlig introduktionsprocess for
att sa snabbt som mojligt komma in i verksamheten.

2013 Okade antalet investeringspropaer fortsatt och
beslut togs om investeringar om sammanlagt 400 MSEK.

Vid den extra bolagsstamman 20 augusti utokades
Fouriertransforms investeringsmandat (prop. 2012/13:99)
till andra delar av tillverkningsindustrin med tillhérande
tjianstenaringar”, varfér en av arets satsningar for forsta
gangen sedan starten lag utanfor fordonssektorn.

Det utbkade mandatet har under aret diskuterats
mellan styrelse och ledning och resulterat i en tentativ
investeringsstrategi och en tillsvidare 6ppen hallning till
intressanta foretag.

Det finns manga bra teorier kring hur man bor bygga upp
en balanserad portfolj, men i verkligheten finns en mangd
svarforutsebara omstandigheter, saval positiva som nega-
tiva som kan rubba och kullkasta de mest sofistikerade
planlaggningar. Styrelsen kommer att darfér agera prag-
matiskt och stegvis i det fortsatta investeringsarbetet. Det
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overgripande malet ar givetvis att éver nagra konjunktur-
cykler astadkomma en god forréntning totalt sett, med
kontrollerad risk.

Hart arbete under kommande ar

Fouriertransforms investeringsverksamhet komigang medio
2010 och har saledes pagatti 3,5 ar. Vad galler investerings-
verksamheten skrev jag redan forra aret att “bolaget nu
befinner sig i ett ldige ddir arbetsbelastning, komplexitet
och problem borjar 6ka ordentligt néir Fouriertransform
drpadviginiden period - daren 3 till 6 - som for ett klas-
siskt venture capital-bolag innebdir stora pdfrestningar.

Samtidigt som nyinvesteringsprocessen pdgar for fullt
Okar kraven pa beslut om Ildngsiktiga dtggrder i flera av
de nu snabbt viixande framgdngsrika bolagen. Andringar
mudste goras i styrelser och ledningar, ofta i samrad med
ovriga dgare, utlindska dotterbolag madaste bildas, ny-
emissioner planeras, borsintroduktioner overvdgas etc.
Ovanpa allt detta mdste noggranna forberedelser goras
for systematisk avyttring av delar av portfoljen - ett ofta
svart och tidsédande arbete.”

Min slutsats var da att verksamheten 2012 gav en
foraning om de narmaste arens okade belastning pa
styrelse, VD och personal.

Nagra omstandigheter kring investeringsverksamheten
som det inte alltid &r sa latt for en utomstaende att forsta,
ar att aktiviteterna sammanlagt under en tioarsperiod ser
ut ungefar som en Gausskurva det vill siga med en stor och
hog volym i mitten. Dessvarre kan ett venture capital-bolag
inte helt och hallet dimensionera sin personal enbart for
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"Det utokade mandatet har under dret diskuterats
mellan styrelse och ledning och resulterat i
en tentativ investeringsstrategi och en tillsvidare
oppen hallning till intressanta foretag.”

aren med hogst arbetsbelastning. Detta skulle bli orimligt
dyrt och kraftigt reducera Ionsamheten. Organisationen
maste darfor finna nya former for att prestera val under
denna period.

Aren 3 till 6 kan darfor bli pafrestande for personal, VD
och styrelsen och kraver stor formaga till flexibilitet, kreati-
vitet, och simultankapacitet.

En annan intressant omstandighet ar den langa tid som
kravs for att skapa framgangsrika bolag och darmed sam-
hallsnytta. Bankdirektoren Lars-Erik Thunholm havdar till
exempel i sina memoarer att 1970-talets manga bransch-
kriser sannolikt berodde pa underinvesteringar i industrin
pa 1950-talet pa grund av kapitalbrist, fororsakad av poli-
tisk allokering av kapital till i forsta hand nya bostader och
infrastruktur. Fastighetskrisen pa 1990-talet ledde ocksa
till en avmattning i ekonomin, med underinvesteringar som
formodligen fick effekter langt i efterhand och sa var det
ocksa med IT-kraschen och Lehmankonkursen.

Analogt maste man inse att Fouriertransforms nuva-
rande investeringar inte i forsta hand bidrar till att 16sa
dagens industri- och arbetsloshetsproblem, utan att huvud-
delen av de satsningar som gors — och framforallt de i tidig
fas — kommer fullt ut att spela en roll férst om kanske 10 till
15 ar — ibland 20 ar.

Styrelserna extremt viktiga for portfoljbolagen

Fouriertransform fortsatter att alltmer fokusera pa styrel-
sernas och framforallt ordférandenas rolli portfoljbolagens
styrelser. Det kan vara vart att belysa vikten av detta
genom att ndmna nagra historiska exempel dar ordféran-

den har haft en narmast avgorande betydelse for vissa
bolags framgangsrika utveckling: Sten Wikander i H&M,
Goran Grosskopf i Tetra Laval eller Marcus Storch i Inter
Innovation.

Viktiga ordféranderekryteringar i portféljbolagen under
aret har varit forre SJ-chefen Jan Forsberg till Alelion Batte-
ries, forre VD:n i Haldex Ulf Ahlén till EELCEE och Netlight
Consultings ordforande Hans Wirfelt till Pelagicore.

Fouriertransforms styrelse traffar samtliga av bolaget till-
satta ledamoter och ordférande minst en gang per ar, senast
18 december 2013. Detta &r ett unikt tillfalle att umgas och
utbyta erfarenheter, nog sa viktigt for de enskilda bolagens
utveckling.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer
556771-5700, dr ett svenskt aktiebolag som ér helédgt
av svenska staten. Bolaget har sitt séte i Stockholm.
Agarrollen utévas av regeringen, vars uppdrag fran
riksdagen dr att aktivt forvalta statens tillgangar sa
att den langsiktiga virdeutvecklingen blir den bista
moijliga.

Bolagsstyrning i Fouriertransform
Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden, www.bolagsstyrning.se) som ar
en del i regeringens ramverk for agarforvaltningen. | 6vrigt
regleras styrningen av svensk lagstiftning, statens riktlinjer,
policydokument fastlagda av styrelsen samt av interna
regelverk och dokument

For de heldagda statliga foretagen tillampas egna princi-
per, som ersatter Kodens, nar det galler beredning av beslut
om nominering av styrelseledamoter och revisorer
(www.regeringen.se).

De viktigaste regelverken och policydokumenten fram-
gar nedan.

Arsstimma 2013
Arsstamma hélls den 10 april 2013 i Stockholm.
Beslut tagna vid arsstamman:

Utdelning
Arsstamman faststallde att ingen utdelning Idmnas utan att
den ansamlade forlusten pa -20 894 538 kronor 6verfors i
ny rakning.

Ansvarsfrihet
Stamman beviljade styrelseledamdoterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2012.

Ersattningar och anstallningsvillkor

Stamman beslutade, pa styrelsens forslag, om fortydligande
riktlinjer for anstallningsvillkor och ersattningar for ledande
befattningshavare. Principerna beskrivs nedan under rubri-
ken "Ersattningar till ledande befattningshavare”.
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Styrelseledamoter

Styrelsen ska besta av sju ledamoter utan suppleanter;
Lars-Olof Gustavsson (omvald som ordférande), Hasse
Johansson (omvald), Karin Kronstam (omvald), Lars-Gdoran
Moberg (omvald), Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist (omvald),
Christina Akerman (nyvald) och Hanna Lagercrantz
(nyvald).

Revisor

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB for en period om ett ar intill utgangen av arsstamman
2014. Revisionsbolaget har utsett den auktoriserade revi-
sorn Hans Andersson som huvudansvarig.

Arvode

Stamman beslutade om ett arligt arvode till styrelsens ord-
forande om 300 000 kronor och ett arligt arvode om 150
000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar
anstalld av Regeringskansliet.

Extra stamma 2013
Extra stamma holls den 20 augusti i Stockholm.
Beslut tagna vid extra stamman:

Det beslutades att bolagsordningen § 3 Verksamheten
andras enligt féljande:

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att inom
fordonsindustrin och andra delar av tillverkningsindustrin
och narliggande tjanstenaringar investera i eller finansiera
bolag som bedriver forsknings-, utvecklings- och investe-
ringsverksamhet som ska leda till kommersialiserbarhet
samt att bedriva darmed férenlig verksamhet.

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statlig bolagsforvaltning inom Finansdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran foreta-
gets verksamhet och rekryteringsarbetet genomférs pa
basis av den analysen. Urvalet av ledamd&ter kommer fran
en bred rekryteringsbas for att kunna uppna balans nér det
galler kompetens, bakgrund, alder och kon.
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Styrelsen

Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen
besta av lagst tre och hogst atta ledaméter utan supplean-
ter. Styrelsen har 2013 bestatt av sju stdmmovalda leda-
moter. Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja
styrelsens och verkstallande direktorens roller och darfor
ska inte verkstallande direktoren vara ledamot i styrelsen i
statliga bolag.

EXTERNA REGELVERK

e Aktiebolagslagen

e Statens dgarpolicy

e Statens Riktlinjer for extern rapportering
for foretag med statligt agande

® Riktlinjer for anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt agande

e Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)

® NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter

e Redovisningslagstiftning (bland annat
Arsredovisningslagen, Bokféringslagen)

Oberoende

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Skalet till regeln om oberoende ar i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar inte Fouriertransform
uppgifter om oberoende.

INTERNA REGELVERK

® Bolagsordning

® Arbetsordning for styrelsen
och instruktion for VD

e Attestordning

e Investeringsprocessen Styrelsens ledaméter

® Ekonomihandbok

® Personalhandbok Narvaro vid styrelsens

e Manual fér krisberedskap Ledamot 10 mo6ten under 2013
Lars-Olof Gustavsson, ordforande 9(10)

POLICYDOKUMENT FASTLAGDA chrisina Aerman of 1‘3

AV STYRELSEN Karin Kronstam 10(10)

® Agarpolicy Lars-Goran Moberg 10(10)

e Finanspolicy Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist 10(10)

e Uppforandekod inklusive Hallbarhetspolicy Hanna Lagercrantz 7(7)

® Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
e Kommunikationspolicy
® |T-policy

Ledaméterna Hanna Lagercrantz och Christina Akerman
valdes in pa arsstamman den 10 april 2013 och har darmed

narvarit pa sju styrelseméten av sju mojliga.

Styrelsens arbete

Styrelsen har faststéllt en skriftlig instruktion och arbets-
ordning for styrelsen och verkstallande direktoren. Syftet
ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget,
arbetsfordelningen inbordes i styrelsen, mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt den ekonomiska rap-
porteringen till styrelsen. Dokumentet &r arligen foremal for
styrelsens dversyn.

Bolagsstyrningsrapport 2013
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Styrelsen ska halla minst sex moten per ar, varav ett fore-
tradesvis ska forlaggas hos nagot av Fouriertransforms
portfoljbolag. Ett mote per ar ska dgnas at strategifragor
och foretagets riskexponering. Ett mote ska dessutom
behandla personalfragor och en genomgang av att anstall-
ningsvillkoren for ledande befattningshavare och oOvriga
anstallda i jamforlig stallning foljer utfardade riktlinjer. En
redovisning av dessa fragor ska lamnas i en sarskild rapport
fran bolagets revisorer.

Arbetsordningen reglerar aven hur ledaméternai god tid
infor motena ska fa ett tillrdckligt belysande underlag for
alla arenden som forelaggs styrelsen for information eller
beslut. Styrelsens ordférande svarar tillsammans med VD
for upprattande av kallelse, dagordning och den dokumen-
tation som behovs for respektive drende.

Verksamhetsaret 2013 har styrelsen hallit 9 ordinarie
moten, samt ett konstituerande. For ledamoternas narvaro
se tabellen ovan. Bolagets revisor deltog vid marsmotet
och vid februarimétet holls en punkt pa agendan utan VD:s
narvaro.

Vid beslut rorande investering i bolag dar ledamot kan
bedomas ha intressekonflikt, har ledamot inte deltagit i
vare sig behandling av eller beslut om arendet, vilket fram-
gar av bolagets styrelseprotokoll.

Styrelsen har under aret kontinuerligt utvarderat inkom-
mande investeringspropaer och forslag till tillaggsinveste-
ringar i befintlig portfolj. Styrelsens ledamoter har forstarkt
sitt fokus pa den viktiga sammansattningen av styrelser i
de bolag som kan bli aktuella for en investering. Sarskild
vikt fastes vid ordféranderollen men aven vid sjalva kompo-
sitionen av nédvandiga kompetenser och erfarenheter hos
de 6vriga ledaméterna.

Fouriertransforms styrelse har under aret ocksa arbetat
nara VD och hans medarbetare vad galler analys och for-
slag till atgarder gallande portfdljbolagens strategier och
affarsinriktning. Detta blir allt viktigare da flera av bolagen
ar inne i en expansions- eller “skinndmsningsfas”, vilket
staller krav pa olika férandringar sasom bemanning i bola-
gen, organisationsférandringar och agerande pa markna-
den med mera.

Styrelsen har fortsatt intresserat sig for omvarldsanaly-
ser sasom fragor kring mojliga etableringar i Kina genom
rapporter typ "Opportunity Assessment for Foreign Auto
Component makers in China” och energisituationen
globalt. Det senare belystes av Tomas Kaberger (fore detta
generaldirektor for Energimyndigheten) i ett foredrag som
ett sarskilt inslag vid ett av arets styrelsemoten.
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Utskott

Styrelsen i Fouriertransform har beslutat att inte inratta
nagra utskott utan att styrelsen i sin helhet bereder de
fragor som annars delegeras till utskott. Hela styrelsen
utgor darmed revisionsutskott och arbetet med utvarde-
ring av Fouriertransforms interna kontroll, som inleddes
2011/2012, har fortsatt och en avrapportering har skett av
dels utvardering av projektstyrningen, dels utvardering av
styrelsearbetet i tva dgda bolag.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande, Lars-Olof Gustavsson, ansvarar for
att utvardering av styrelsens arbete sker. Styrelsens ordfo-
rande har beslutat att en arlig utvardering ska genomforas
av styrelsens arbete dar ledamdéterna ges mojlighet att ge
sin syn pa saval arbetsformer som styrelsematerial, sina
egna och oOvriga ledamoters insatser liksom uppdragets
omfattning. Resultatet skairelevanta delar redovisas for val-
beredningen. En utvardering av styrelsen i Fouriertransform
utfordes under varen av extern konsult och avrapporterades
i anslutning till ordinarie stamma. Rapporten utfoll val.

Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens vagnar oberoende
granska styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning samt arsredovisning och bokforing. Ansvaret for val av
revisorer ligger alltid pa dgaren och beslutas av arsstam-
man. P& arsstamman 2013 valdes Deloitte AB till revisor.
Huvudansvarig fran Deloitte ar auktoriserade revisorn
Hans Andersson.

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen och ansvarar
for den l6pande forvaltningen av bolaget inom de ramar
som styrelsen faststallt. Till folid av bolagets fa antal
anstallda har styrelsen beslutat att endast verkstallande
direktoren ska betraktas som ledande befattningshavare i
bolaget. Styrelsen ska fortlopande utvardera verkstallande
direktorens arbete. Minst en gang per ar ska styrelsen
sarskilt behandla denna fraga.

Erséattningar till ledande befattningshavare

Pa Fouriertransforms arsstamma den 10 april, 2013 beslu-
tades om principer fér anstallningsvillkor for VD och fore-
tagsledning. Det innebar att Fouriertransform ska tillampa
de riktlinjer som regeringen beslutade om den 20 april,
2009 nér det galler anstallningsvillkor for
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personer i foretagsledande stallning i statligt agda bolag,
med foljande fortydligande:

Principerna i regeringens riktlinjer ska aven vara vagle-
dande for de totala ersattningarna till ovriga anstallda. For
sakerstallande av, att av styrelsen faststallda nivaer avse-
ende bolagets kostnader for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i bolaget inte dverskrids, samt att de foljer av
stamman faststallda riktlinjer, galler féljande.

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrel-
sens ursprungliga beslut om erséattning, samt med utgangs-
punkt fran styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets
revisorer granska att beslutade ersattningsnivaer och
ovriga anstallningsvillkor inte overskridits. Bolagets reviso-
rer ska vidare arligen infor styrelsens bokslutssamman-
trade i sarskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagel-
ser betraffande ledande befattningshavares och Ovriga
anstalldas anstallningsvillkors Overensstammelse med
styrelsens beslut och av arsstamma faststallda riktlinjer.
Om riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska
skalen for denna bedomning framga. Innan beslut om
enskild ersattning fattas ska det finnas skriftligt underlag
som utvisar bolagets totala kostnad. Dessa riktlinjer ska
ocksa galla i samtliga dotterbolag samt godkannas av ars-
stamma for respektive dotterbolag.

For ytterligare information om ersattning till verkstéllande
direktor och styrelsens ledaméter, se Fouriertransforms ars-
redovisning 2013.

Fouriertransforms interna arbete

Tva ganger per manad samlar VD investeringsansvariga
och CFO till méte. Stadende @mnen under dessa méten ar
genomgang av investeringspropaer, marknadsutveckling
samt bolagets ekonomiska utveckling. Investerings-
ansvariga ansvarar for genomgang och analys av
investeringspropaer enligt en utarbetad utvarderings-
modell och Fouriertransforms investeringskriterier. For de
bolag och projekt som bedéms vara speciellt intressanta
och som uppfyller investeringskriterierna halls méten med
foretagsledningen och externa specialister, innan ett inves-
teringsforslag forelaggs Fouriertransforms styrelse.

Finansiell rapportering och intern kontroll

Fran och med det fjarde kvartalet 2013 tillampar Fourier-
transform de internationella redovisningsprinciperna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de

har godkants for tillampning inom EU och Arsredovis-
ningslagen vid upprattandet av sina finansiella rapporter
for koncernen. Moderbolaget Fouriertransform AB:s finan-
siella rapporter upprattas i enlighet med Arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommenda-
tion RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Fouriertransforms informations- och kommunikations-
vagar syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen. Ekonomiavdelningen ar beman-
nad och organiserad utifran behovet att sakerstalla att
bolaget uppratthaller en hég redovisningsstandard och
foljer relevanta regelverk och riktlinjer.

Intern kontroll

Styrelsen ska enligt aktiebolagslagen tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska forhallanden i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Ansvarig i foretaget
for att styrelsens riktlinjer foljs och efterféljs ar VD. Styrel-
sen traffar bolagets revisor minst en gang per ar utan nar-
varo av verkstallande direktoren eller nagon annan person
fran bolagsledningen. Fouriertransforms styrelse har valt
att inte inratta nagot revisionsutskott utan fragor som ror
finansiell rapportering och intern kontroll bereds av styrel-
sen i sin helhet. Verkstallande direktoren ar inte ledamot i
styrelsen. Den interna kontrollen har anpassats till hur verk-
samheten bedrivs och till hur organisationen ar uppbyggd.
Befogenheter och ansvar regleras i interna styrdokument
sasom;

® Arbetsordning for styrelsen och instruktion for VD

® Attestordning

® |nvesteringsprocessen

® Ekonomihandbok

® Finanspolicy

Under varen 2013 genomforde styrelsen, i egenskap av
revisionsutskott, en granskning av internkontroll och risk-
hantering, se avsnittet Utskott.

Denna bolagsstyrningsrapport ingar i forvaltningsberat-
telseniFouriertransformsarsredovisning2013ocharsaledes
paskrivenav styrelsenoch granskadav bolagetsrevisorer.

Bolagsstyrningsrapport 2013
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© Lars-Olof Gustavsson | Ordférande | 1943

Styrelseordférande: Four Seasons Venture Capital AB, Boule Diag-
nostics AB och Futurum Edge AB.

Styrelseledamot: Stiftelsen Industrifonden, Siem Capital AB,

TA Associates AB och Mikroponent Intressenter AB.

@ Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist | Ledamot | 1954

Styrelseordforande: Kongsherg Automotive Holding ASA,
SinterCast AB.

Styrelseledamot: Castellum AB, e-man AB, Data Respons ASA,
Micronic Mydata AB, Vindora Holding AB och Tallberg Foundation.

© Hasse Johansson | Ledamot | 1949

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordférande: Lindholmen Science Park Aktiebolag,
Vinnova AB och Dynamate Industrial Services AB.
Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB,

Calix Group AB, LeanNova AB, Klippan Group AB och
Alelion Batteries AB.

O Karin Kronstam | Ledamot | 1950

Styrelseledamot: Praktikertjanst AB och Rabbalshede Kraft AB.
Adjungerad styrelseledamot: Volvoresultat Forsakringsforening
och Posifon AB.

© Hanna Lagercrantz | Ledamot | 1970
Styrelseledamot: LKAB och Svenska rymdaktiebolaget
0 Lars-Goran Moberg | Ledamot | 1943

Tidigare VD Volvo Powertrain.
Styrelseordférande: Deutz AG.

@ Christina Akerman | Ledamot | 1961

Generaldirektor Lakemedelsverket

Verksamheten 2013
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