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Aret som gick—2013

TOTALAINVESTERINGAR UNDER 2013 ARETS RESULTAT 2013

131 MSEK

Varav finansnetto
bidrog med 109 MSEK

408 TOTALT KASSAFLODE 2013
MSEK 43
MSEK

Varav investeringar

i portfoljbolag 342 MSEK
Under aret beslutades om investeringar i fyra nya bolag LIKVIDA MEDEL OCH
pa totalt 283 MSEK samt om tillaggsinvesteringar pa 125 MSEK. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
VID ARETS SLUT
Sedan starten 2009 har Fouriertransform investerat
totalt 986 MSEK i 20 bolag, vilket tillsammans med syndikerings- 2 2 5 3
partners motsvarar en total investeringsniva om cirka 3,0 MDR. MSEK
NYAINVESTERINGAR UNDER 2013

Foretag Investeringsfas Initial investering Verksamhet Ort

Smart Eye Growth 2013 Februari Mjukvara och system for 6gonsensorer Goteborg

TitanX Growth 2013 Mars Ledande leverantor av kylsystem Stockholm

till den tunga fordonsindustrin

Rototest Growth 2013 Juli Tillverkar och marknadsfor testutrustning Ronninge

International (dynamometer, till fordonsindustrin)

SciBase Later-stage venture 2013 December Unik patenterad metod for att upptacka malignt melanom Stockholm

Innehall

OM FOURIERTRANSFORM i BOLAGSSTYRNING { PORTFOLJBOLAG
Kort om Fouriertransform Ordféranden har ordet Alelion Batteries

VD-ord Bolagsstyrning Applied Nano Surfaces
Portféljsammanfattning Styrelse ARCCORE

Vara portféljbolag CeDe Group

Uppdrag, vision och mal RAKENSKAPER EELCEE

Strategiska byggstenar Resultatrakning Elforest Technologies

Marknad Kassaflodesanalys . Jobro Platkomponenter
Marknadssegment Balansrakning LeanNova Engineering
Investeringsprocess Forandring i eget kapital Max Truck
Kompetens, natverk Norstel
Medarbetare Pelagicore
Hallbarhet . PowerCell
E E Rototest International
SciBase
SmartEye
TitanX
Vicura







Kort om Fouriertransform 1

Kort om Fouriertransform

Fouriertransform AB ar ett statligt 4gt venture capital-

bolag med ett kapital pa 3 000 MSEK som investerar
i svensk tillverkningsindustri och nirliggande
tjanstendringar. Fouriertransforms verksamhet
startade 2009. Fouriertransform investerar pa
kommersiella grunder och ska ge marknadsmassig
avkastning till agaren.

PER 31 DECEMBER 2013 HADE FOURIERTRANSFORM

¢ 12 anstallda med kontor i Stockholm och Géteborg
o ett kvarvarande kapital pa 2 253 MSEK
¢ en portfolj med:
17 bolag geografiskt spridda 6ver Sverige (se karta sidan 5)
en omsattning pa totalt cirka 1 900 MSEK per ar
och cirka 1 300 anstallda
* investerat totalt 986 MSEK i 20 bolag, varav 703 MSEK
i tidig fas och 283 MSEK i tillvaxtfas

936

@ 986 MSEK, totalt investerat kapital sedan starten hosten 2009
3,0 MDR, total investeringsniva med syndikeringspartners

INVESTERAT KAPITALPERFAS TILL OCH MED DECEMBER 2013

MSEK Antal bolag

I Start-up, 21 2

Growth, 283

INVESTERINGSPROFIL

SEGMENT
Svensk tillverkningsindustri
och nirliggande tjanstenidringar

INVESTERINGSOBJEKT

« engagerade entreprendrer
och ledningsteam

« verksamhet i Sverige

« innovativa produkter med
hog produktionskomplexitet

» internationaliseringsforutsattningar/
uthallig lokal marknadsposition

INVESTERINGSFASER
Start-up

Later-stage venture

INVESTERINGSSTORLEK
cirka 30 —300 MSEK
per investeringsobjekt

TRANSAKTIONSTYP

« foretradesvis storre minoritetsposter,
25-49%, i onoterade bolag,
iundantagsfall majoritetsposter

« inflytande via aktiedgaravtal

» alla finansiella instrument

INNEHAVSTID
cirka 5-10 ar

AGARMODELL
« langsiktig aktiv dgare
med starkt internationellt niatverk
« fokus pa virdeskapande genom
lonsam tillvaxt, organiskt eller
genom tillaggsforvarv
« styrelserepresentation
fran Fouriertransform
eller externt natverk

Verksamheten 2013



2  VD-ord

VIInhvesterar
1 Konkurrenskraft
ochj tillvaxt

R 2013 blev ett besvarligt ar for europeisk

ekonomi med bestaende finansiella obalanser.

| Sverige utvecklades ekonomin svagt men vivar
anda jamforelsevis lyckosamma i att astadkomma en viss
tillvaxt. | synnerhet den europeiska fordonsindustrin hade
det svart, aven om efterfragan pa tunga fordon tillfalligt
drevs avkommande nya utslappskravinom EU. 2014 kom-
mer darfor att bli ett viktigt ar for EUs fordonsindustri.
Branschen tyngs fortfarande av strukturella problem och
Overkapacitet som man inte lyckats atgarda pa samma
satt som USA efter den stora fordonskrisen dar for ett par
ar sedan. Var bedomning ar anda att det nu finns skal for
en viss tillvaxtoptimism, pa en realistisk niva.

Vad behdvs for tillvaxt?

Fouriertransforms tillkomst under 2009 var starkt kopp-
lad till fordonskrisen 2008 och vart ursprungsmandat var
att sakerstalla utvecklingen i strategiska omraden for
svensk fordonsindustri, dar innovativa underleverantorer
hade svart att hitta langsiktig finansiering fran andra
aktorer. Vi har nu genomfort vart fjarde verksamhetsar
med bemannad organisation och har under dessa ar fatt
en god inblick i den svenska industristrukturen, dar ju
fordonsindustrin ar en viktig delbransch. Den bild som
tydligast tratt fram ar for det forsta hur viktig den konkur-
rensutsatta tillverkningsindustrin ar for hela den svenska
ekonomin och for det andra att det finns ett antal struk-
turella problem som hammar tillvaxt och okad syssel-
sattning. Detta resulterar i den sa kallade timglasformade
svenska naringslivsstrukturen.

Det finns gott om sma innovativa foretag i tidig utveck-
lingsfas, och vi har ett jamforelsevis stort antal starka
multinationella koncerner som visserligen ofta har mer-
parten av sina anstallda utanfor Sverige, men som anda
spelar en otroligt viktig roll for dynamiken i svensk industri.

Det ar foretagen i skiktet daremellan som behdéver bli
fler och starkare. De, som kanske har 50-100 anstallda
”Vart fokuserade arbete som &dgare i portfol;j- och som byggt sin verksamhet pd innovativa idéer, som

bolagen har resulterat i fortsatt virdeskapande har en potential att bli kommersiella framgangar. Det ar
och de bolag som ingér i portftilien ir idag vil har grogrunden finns till nya jobb. Men manga av dessa

N ” . . 3 foretag ar beroende av en eller ett par kunder och starkt
etablerade i fordonsindustrin. Ett kvitto pa det 9° : _
knutna till den inhemska och europeiska marknaden. Det

dr att vi nu ser ett intresse fran andra bolag att ar ett utsatt lage, ndgot som vi sag tydligt under fordons-
forviarva enstaka portfoljbolag”

Verksamheten 2013
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krisen och hur den drabbade branschens underleveran-
torer. Det kravs en viss styrka for att vaga vaxa, ny-
anstalla, soka sig till nya marknader och kanske nya
kundsegment. Krisen visade att de foretag som hade ett
mindre Sverigeberoende och befinner sig i framtids-
inriktade sektorer klarade sig battre.

Fouriertransforms bidrag

En okad internationalisering ar alltsa avgorande for en
fortsatt stark svensk tillverkningsindustri. Fouriertrans-
form, som en offentligdgd aktor, har i detta lage en viktig
uppgift. Bolagen behdver dgarkapital, men ocksa tillgang
tillinternationell expertis och kompetens i styrelserna for
att driva internationaliseringen. De erfarna och kvalifice-
rade personer som ingar i vart natverk ger portfolj-
bolagen nya kontaktytor och fér med sig internationella
impulser som ar mycket vardefulla for dem. Fran Fourier-
transforms sida har vi ocksa upplevt ett starkt intresse
for samverkan i kluster som kan underlatta for portfolj-
bolagen att na utanfor Sverige, ndgot som bade vi sjalva
och natverket ocksa bidrar med.

Vart fokuserade arbete som agare i portfoljbolagen
har resulterat i fortsatt vardeskapande och de bolag som
ingar i portfoljen aridag val etablerade i fordonsindustrin.
Ett kvitto pa det ar att vi nu ser ett intresse fran andra
bolag att forvarva enstaka portféljbolag.

| den avvaktande marknadssituation som ratt under
aret ar det ocksa gladjande att notera det 6kade intresset
for Fouriertransforms verksamhet efter beslutet om ett
utvidgat investeringsmandat. Det nya mandatet omfattar
investeringar inom tillverkningsindustri och narbeslaktade
tjanster. Investeringsomradet ar brett och vi kommer fort-
satt att folja var tidigare inriktning pa bolag med unika
innovativa produkter och hog produktionskomplexitet
som har potential for framtida internationalisering.

Nya investeringar i fyra framtidsbolag

Under 2013 har vi fortsatt att starka var position i det
svenska fordonsklustret och vi har ocksa gjort var for-
sta investering inom ramen for vart utvidgade mandat.
Sammanlagt besl6t vi om investeringar i fyra nya bolag,
Smart Eye och TitanX i Goteborg, Rototest Internatio-
nal i Ronninge och SciBase i Stockholm. Sammanlagt
uppgick vara nyinvesteringar till 283 MSEK under aret
och dessutom gjorde vi tillaggsinvesteringar pa totalt
125 MSEK i befintliga portfoljbolag.

Det ar gladjande att ha kunnat ta del av hur portfélj-
bolagens styrelser och vara starka natverk snabbt har
samverkat i bolagens positiva utveckling pa kort tid. Ett
exempel ar LeanNova, ingenjorsforetaget i Trollhattan som

foddes ur Saabkonkursen. Fouriertransform har medver-
kat fran start och det har blivit en bra utveckling fran 59
anstallda forra arsskiftet till cirka 180 nu och ytterligare
100 nyanstallningar planeras under 2014. LeanNova har
redan fran borjan framgangsrikt sokt kunder utomlands
och aven 6ppnat kontor i Shanghai.

En annan av vara snabbvaxare, Pelagicore, har valts
in i styrelsen i GENIVI Alliance som representerar 50 pro-
cent av den globala bilférsaljningen, med 6ver 170 aktiva
foretag inklusive 12 ledande biltillverkare. GENEVI ar den
drivande kraften bakom antagandet av Linuxbaserade
system inom in-vehicle-infotainment i fordon, en bransch
som vaxer med exceptionell hastighet.

Sedan starten 2009 har Fouriertransform investerat
totalt 986 miljoner kronor i 20 bolag, vilket tillsammans
med insatser fran syndikeringspartners motsvarar en total
investeringsniva om cirka 3 miljarder kronor. Fouriertrans-
form ska ge marknadsmassig avkastning till dgaren och
investerar pa kommersiella grunder. Det totalt investerade
kapitalet pa 986 MSEK jamfort med bedomt marknads-
varde pa befintlig portfolj inklusive aterbetalt kapital
fran portféljpolagen motsvarar en vardedkning pa cirka
10 procent sedan Fouriertransform startade.

For det kommande aret ligger var dgaragenda fast for
bolagen, det vill sdga att bista dem att utveckla sin fulla
potential. Vi kommer ocksa fortsatt att arbeta mot en mer
balanserad portfolj, som aven innefattar bolag i senare
utvecklingsfaser.

Jag valkomnar ocksa breddningen av vart uppdrag
utanfor fordonssektorn. Det ger oss en storre spelplan
och jag ser det ocksa som en bekraftelse pa att vi har
visat att det gar att hitta bra bolag och i samarbete med
andra gora skillnad. Det ar en bra investering i konkur-
renskraft for svensk industri.

OMVARLDEN

De erfarna personer
som ingar i vart
natverk ger port-
foljbolagen helt nya
kontaktytor och

for med sig inter-
nationella impulser
som dr mycket

i vardefulla for dem.

NYA
INVESTERINGAR

4

stycken

283

MSEK

2013 har vi fortsatt
att stirka var posi-
tion i det svenska
fordonsklustret och
vi har ocksa gjort var
forsta investering

i inom ramen for vart

utvidgade mandat.

FORVALTNINGS-
KOSTNADER

: Start - Dec, 2013:

1,2% per ar i relation
till totalt kapital
3000 MSEK.

Verksamheten 2013



4 Portfoljsammanfattning

Fouriertransforms
investeringar sedan starten

Sedan starten har Fouriertransform investerat totalt 986 MSEK

i 20 bolag. I augusti beslot dgaren svenska staten att utvidga
Fouriertransforms uppdrag till att investera i, forutom den svenska
fordonsindustrin, dven ovriga delar av den svenska tillverkningsindustrin.

Verksamheten 2013

Fouriertransform har sedan starten hosten 2009 investerat
totalt 986 MSEK. Drygt 70 procent av det investerade kapi-
talet har gjorts i bolag i tidig fas som utvecklar produkter
eller avslutat produktutvecklingen och behdver kapital for
att inleda kommersiell tillverkning och forsaljning.

| december fattades beslut om att investera i medicin-
teknikbolaget Scibase i Stockholm, vilket ar den forsta
investeringen utanfor fordonsindustrin.

Investerat kapital per fas till och med december 2013

MSEK

Start-up, 21

Later-stage venture, 682

Investeringar sedan starten

Investeringsans6kningar

Fouriertransform har sedan starten 2009 behandlat om-
kring 570 investeringsansokningar, framst inom fordons-
industrin. | och med att Fouriertransform sedan augusti
investerar i hela tillverkningsindustrin har en stor mangd
investeringsansokningar inkommit fran Gvriga segment
inom tillverkningsindustrin, som exempelvis medicinteknik,
verkstadsindustri, elektronik, clean-tech, higt-tech och IT/
telekom. Ansokningsportfoljen innehaller for narvarande
60 ansokningar, flertalet inom tillvaxt och mogen fas.

Totalt investerat kapital

Sedan starten 2009 har beslut tagits om att investera i tjugo bolag som ny deldgare:

e PowerCell Sweden AB Goteborg

e Norstel AB Norrkoping
e NovaCast Technologies AB Tyringe

® FlexProp AB Halmstad

e EffPower AB Goteborg

e Alelion Batteries AB MolIndal

e Elforest Technologies AB Ornskéldsvik
® MaxTruck AB Ostersund

e Applied Nano Surfaces Sweden AB  Uppsala

® Vicura AB Trollhattan

Antal bolag
2 \\
\\
\\
W @ 986
MSEK
4 /
® Jobro Platkomponenter AB Ulricehamn
® Pelagicore AB Goteborg
e EELCEE AB Trollhattan
® | eanNova Engineering AB Trollhattan
e ARCCORE AB Goteborg
® CeDe Group AB Malmo
® Smart Eye AB Goteborg
e TitanX Engine Cooling AB Goteborg
® Rototest International AB Stockholm
e SciBase AB Stockholm
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Fouriertransforms
portfoljbolag

Aktiva portfoljbolag
Initial Kapital R&st-
Portféljbolag Ort investering  andel) andel?
Later-stage venture
PowerCell Sweden AB Goteborg 2009 Okt 29 % 30 %
9 9 Norstel AB Norrkdping 2010 Feb 99 % 99 %
Alelion Batteries AB Molndal 2010 Jun 59 % 48 %
Elforest AB Ornskoldsvik 2010 Jun 57 % 59 %
Investeringar Max Truck AB Ostersund 2010 Jul 35% 35%
- Uf]der 2013 Applied Nano Surfaces
OlERaE Sweden AB Uppsala 2010 Dec 35% 35%
- 9 Pelagicore AB Goteborg 2011 Sep 55% 55 %
9 EELCEE AB Trollhattan 2011 Dec 45 % 45 %
SciBase AB Stockholm 2013 Dec 18 % 18 %
Bedomt verkligt varde 503,2 MSEK
9 Growth
Vicura AB Trollhdttan 2011 Jan 86 % 86 %
Jobro Platkomponenter AB Ulricehamn 2011 Maj 71% 45%
) ) . o o
Fouriertransforms portfolj bestar per december 2013 av 17 portfolj- L] g g 12 Tro_l_lhattan AUk 9 OA’ 99 0/0
bolag. Bolagen omsditter totalt cirka 1 900 MSEK, antalet anstdllda ArcCore AB Goteborg Avilz Ap'j 31 0/0 31 o/ 0
uppgar sammanlagt till cirka 1 300 personer och bolagen ligger geo- CeDe Group AB "Malmo 2012 Maj 48 0/0 49 0/0
grafiskt utspridda i hela Sverige med tonvikt pa Vistra Gotaland. S_mart Eye AB ] Goteborg 2013 Feb 16 0/0 17 0/0
Fouriertransform arbetar aktivt med att skapa virde i bolagen Ult e C°.°|'ng HE Stngholm LS ey &2 0/0 <Y 0/ 0
fran och med att den initiala investeringen genomforts och flera av Rototest International AB Rénninge 2013 Jul 39% 44 %
bolagen visar en positiv utveckling. Det dr osdkert att uttala sig om Bed6mt verkligt varde 579,3 MSEK
portfoljen som helhet i och med att tidshorisonten for innehaven dr Totalt bedomt verkligt virde 1082,5 MSEK
ldngre dn de 4 dr Fouriertransform varit verksamt, men Fourier-
= 3 = -7 3 = g 1) avser kapitalandel beaktat full utspadning avseende samtliga utestaende konvertibler och optioner
transform bec_iqmer L nulaget att portfbl]en har fbmtsattnmgar att 2) for portféljbolag i vilka Fouriertransforms réstandel 6verstiger 50 procent ar avsikten att pa sikt minska
utvecklas positivt. andelen till under 50 procent
i i olaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor kompletta energilagringssystem
Alelion Batteries Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor komplett [ t
— till framst fordonsindustrin baserat pa litiumjarnfosfat-batterier.
Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig
Jun, 2010 599% MaIndal - Christian Zeuchner
Applied Nano Surfaces Bolaget har utvecklat en unik teknik fér att skapa ytbeldggningar med friktions-

och nétningsreducerande egenskaper pa stal- och gjutjarnsytor i mekaniska system.
Applied Nano Surfaces teknologi mojliggor storskalig industriell produktion av
belagda komponenter till lagre kostnad @n for motsvarande beldaggningar.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig
Dec,2010 35% Uppsala —-— Daniel Riazzoli
ARCCORE ARCCORE ér ett produktutvecklingsbolag specialiserat pa AUTOSAR-kompatibel

mjukvara till kontrollenheter inom fordonsindustrin. ARCCORE grundades 2009 av
fem entreprendrer med lang erfarenhet inom mjukvaruutveckling.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Apr, 2012 31% Géteborg L Didier Schreiber

Verksamheten 2013
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CeDe Group

CeDe Group ar en ledande leverantor av specialanpassade tunga maskiner.
Bolaget &r en helhetsleverantor med bred kunskap inom produktion, applikationer,
mekanik, hydraulik och elektronik.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Maj, 2012 48% Malmé - Carl Backman

EELCEE*

EELCEE ar en avknoppning fran det schweiziska tekniska universitetet Ecole
Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) och utvecklar kompositkomponenter.
En produktionskapacitet byggs for ndrvarande upp for att tillverka och marknadsfora
komponenterna i hdga volymer.

“Under namnandring till Inxide AB

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Dec, 2011 459 Trollhdttan - Per Nordberg

Bolaget ar ett innovativt bolag vars affarsidé ar att med modern teknik effektivisera
fordonsdriften. Under senare ar har tyngdpunkten i verksamheten forflyttats fran
produktivitetshéjande och effektiviserande I6sningar for skogsmaskiner till ett
erbjudande som skapar mervarde for kunder och miljo inom flera branscher.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Jun, 2010 57 % Ornskoéldsvik - Daniel Riazzoli

Jobro Platkomponenter

Bolaget tillverkar och séljer prototyper och korta produktionsserier av komplexa
platdetaljer till verkstadsindustrin med tyngdpunkt pa fordonsindustrin.

Bolaget ar en helhetsleverantor med kunskap inom presshardning, materialteknik,
verktygsmakeri och produktionsteknik.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Maj, 2011 71% Ulricehamn - Carl Backman

LeanNova Engineering &r ett av Fouriertransform, Innovatum och ledande personer fran
fore detta Saab Automobile nystartat bolag. LeanNova Engineering levererar kompletta
utvecklingsuppdrag till svenska och internationella fordonskunder.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Jan, 2012 90% Trollhdttan - Carl Backman

Max Truck

Bolaget utvecklar en eldriven truck som kan rora sig i alla fyra riktningar fran
stillastaende och rotera runt sin egen axel. Detta innebér att trucken kraver
avsevart mindre utrymme an konventionella truckar. Det ger en betydligt
kortare fardvag och méjliggor ett mycket battre utnyttjande av lageryta.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Jul, 2010 35% Ostersund - Carl Backman

Norstel

Norstel utvecklar och marknadsfor kiselkarbid-wafers (SiC). SiC forutspas ersatta kisel
som det dominerande materialet i halvledarbaserad kraftelektronik. Norstels produkt-
kvalité i forening med den moderna utvecklings- och produktionsanlaggningen

i Norrkoping utgér en bra bas for en framgangsrik kommersialisering pa marknaden.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Feb, 2010 999, Norrképing — Christian Zeuchner

Verksamheten 2013



Vara portfoljbolag 7

Pelagicore Bolaget &r ett utvecklings- och produktbolag specialiserat pa Open Source-

. mjukvara for Infotainmentsystem inom fordonsindustrin. Bolaget utvecklar och
licenserar mjukvara som minskar utvecklingstider och kostnader for utveckling
av Infotainmentsystem i fordon. Kunderna ar huvudsakligen biltillverkare och
deras underleverantorer.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Sep, 2011 559 Goteborg - Christian Zeuchner

Bolaget utvecklar och distribuerar avancerade branslecellsystem for transport-
industrin och vissa andra hogteknologiska marknader. Foretaget, som har sin grund

i Volvokoncernens utvecklingsprojekt for bransleceller ska genom utveckling, produk-
tion och forsaljning paskynda introduktionen av branslecellsystem pa marknaden.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig
Okt, 2009 29% Goteborg . Per Aniansson
Rototest International Rototest utvecklar, tillverkar och marknadsfor testutrustning, sa kallade

dynamometer, till fordonsindustrin. Foretagets patenterade I6sningar for nav-
kopplade fordons-dynamometrar erbjuder mangfalt battre matnoggrannhet
an traditionell teknik.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig
Jul, 2013 39% Ronninge - Christian Zeuchner
SciBase SciBase har utvecklat en unik metod for att upptacka malignt melanom.

Metoden, som baseras pa forskning vid Karolinska Institutet, bygger pa
att elektriska impulser i olika frekvenser skickas genom det undersokta

hudomradet.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Dec, 2013 18% Stockholm . Per Aniansson
SmartEye SmartEye utvecklar och saljer mjukvara och system for gonsensorer. Bolaget

har utvecklat en sékerhets- och komfortprodukt specifik for fordonsindustrin.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig
Feb, 2013 16% Goteborg - Didier Schreiber
TitanX TitanX ar en ledande leverantdr av kylsystem till den tunga fordonsindustrin

och har majoriteten av de stora tillverkarna av tunga fordon som kunder,

JueE
) _‘# till exempel Daimler, Volvo, Scania och Navistar.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Mar, 2013 38% Stockholm - Christian Zeuchner

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom drivelineomradet for den internationella
fordonsindustrin. Vicura utvecklar kompletta system eller delkomponenter fran
konceptarbete till industrialisering for den internationella fordonsindustrin.
Erbjudandet innefattar mekaniska och elektriska drivsystem samt deras styrning.

Initial investering Kapitalandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

1an, 2011 86% Trollhittan - Didier Schreiber

Verksamheten 2013
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En aktiv agare
som bidrar till tillvaxt

Verksamheten 2013

VISION

Fouriertransform bidrar till en framgangsrik svensk
tillverkningsindustri med internationell konkurrenskraft

UPPDRAG

Fouriertransform ar ett statligt venture capitalbolag
med uppdrag att pa kommersiella grunder starka

det svenska industriklustrets internationella
konkurrenskraft.
| uppdraget ingar att vara en aktiv dgare som

bidrar till att bolagens kommersialisering och fortsatta
tillvaxt sker pa ett strukturerat och framgangsrikt satt.
Fouriertransform tillfér kompetens genom kvalifice-
rade styrelserepresentanter i alla delagda bolag.

Tillverknings-
industrin

\T/‘

Fordonsindustrin

MAL

Mal Fouriertransforms mal &r att stirka och
vitalisera det svenska industriklustret. Fourier-
transform ska ge marknadsmassig avkastning
till &garen och bidra till en hallbar utveckling,
genom att bland annat investera i bolag/projekt
med en hallbarhetsprofil.

Hallbarhetsmal Under 2013 faststéllde Fourier-
transform hallbarhetsmal fér den egna verksam-
heten och for portféljbolagen.

1. Fouriertransforms portfoljbolag ska senast

vid utgangen av 2014 ha faststallt strategi och
malsattningar for hallbarhetsmalen.

2. Hallbarhetsarbetet ska under 2014 vara fullt
integrerat i Fouriertransforms investeringsprocess,
fran propa till exit, enligt beslutad handlingsplan.

Finansiellt mal Fouriertransform ska vara en
langsiktig industriell partner som investerar pa
kommersiella grunder med ett avkastningsmal
pa 10-15 procent per ar.

3.For att framja kunskapshajning och erfaren-
hetsutbyte ska Fouriertransform vid sina arliga
traffar i natverk med portféljbolagen behandla
aktuella och relevanta hallbarhetsfragor.
Implementering paborjas senast under 2014.
4.Samtliga anstallda inom Fouriertransform
ska lopande genomga utbildningar for att fa
fordjupad kunskap om hallbart foretagande.




Genom affarsmissighet och industriellt kunnande ska Fouriertransform
bidra till att stiarka den svenska tillverkningsindustrin. Fouriertransforms
strategi dr att investera kapital och att vara aktiv dgare i foretag med
innovativa och kommersialiserbara produkter inom tillverkningsindustrin.

FOURIERTRANSFORMS BYGGSTENAR

MARKNAD

Spelplanen déar Fouriertransform verkar
genom sitt uppdrag, i relation till hur
de globala trenderna ser ut och vad som
ar Sveriges situation och styrka.

KOMPETENS, NATVERK

Fouriertransform bidrar till
portfoljbolagens utveckling med kompetens,
natverk och en god agarstyrning.

INVESTERINGSPROCESS

En val dokumenterad investeringsprocess,
fran forsta kontakt till exit, klarlagger ansvar,
uppfoljning och kontroll och sakerstaller
kvaliteten i investeringsbesluten.

ADMINISTRATIV PLATTFORM

Stodjer och sakerstaller hog
kvalitet i arbetssatt och arbetsrutiner
och skapar kostnadseffektiva
processer i en liten organisation.



10 Marknad

En skymt av vandning
uppat mot slutet av aret

En uppgang i konjunkturen i Sverige och omvirlden lit vinta
pa sig under 2013. Forst under arets sista manader noterades
tecken pa en forestaende aterhdamtning i den globala ekonomin
och diarmed ocksa ett forbattrat lage for svensk industri-

produktion och export.
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Marknad 11

De svenska hushallens och foretagens syn pa den ekono-
miska utvecklingen aterhamtade sig rejalt mot slutet av
aret. Konfidensindikatorn for tillverkningsindustrin steg
klart over det historiska genomsnittet, industriproduk-
tionen var pa vag uppat, bedomningen av orderstockens
storlek var inte lika negativ som tidigare och produktions-
planerna nagot mera optimistiska, enligt Kls Konjunktur-
barometer. Business Swedens Exportchefsindex visade
ocksa ett trendbrott efter en langvarigt svag period. Export-
cheferna sag positivt pa efterfragan fran samtliga regioner
och sarskilt starkt for Nordamerika och Asien. For 2014
pekade forvantningarnaiflera andra undersokningar ocksa
pa 6kade produktionsvolymer och exporttillvaxt.

De svenska hushallens syn pa laget blev ocksa mera
positiv och forvantningarna mera optimistiska under arets
sista manader.

Sammantaget innebar utvecklingen att BNP-tillvaxten
i Sverige stannade pa 1,0 procent och tillvaxtprognoserna
for 2014 pa 2,5 procent runt arsskiftet.

Europa och varlden

Aven den internationella utvecklingen mot slutet av 2013
tydde pa att en aterhamtning ar pa vag de kommande tva
aren. | tillvaxtekonomier som Kina har tillvaxttakten visser-
ligen déampats, i Kinas fall dock fran en mycket hog niva.
Effekterna av denna inbromsning bedoms dessutom balan-
seras av en potential for forbattrad konjunktur i OECD-
landerna. | USA har de underliggande drivkrafterna for till-
vaxt varit robusta under aret, trots hostens fiskala at-
stramning och osdkerhet om den federala budgeten och
skuldtaket. | Japan har tillvaxten uppratthallits av penning-
och finanspolitiska stimulanser. Aven inom EU skymtade
ett ljus i tunneln mot slutet av aret. Redan andra kvartalet
atervande EU som helhet till positiv tillvaxt, efter sex kvar-
tali rad med stagnerande eller krympande ekonomier. Skill-
naden mellan medlemslanderna var dock fortsatt stor och
EU-kommissionen varnade i sin hostprognos for att situatio-
nen ar fortsatt bracklig och att en mer stabil tillvaxt inte kan
forvantas forran under loppet av 2014-2015.

Utvecklingen i tillverkningsindustrin

En stor del av den svenska tillverkningsindustrins produktion
gar pa export och paverkas foljaktligen av att den internatio-
nella efterfragan varit tamligen svag under 2013. Maskin-
industrin, som star for den storsta andelen av svensk teknik-
export, har upplevt tva ar av sjunkande efterfragan fran ut-
landet. Enligt branschorganisationen Teknikféretagen okade
dock produktionsnivaerna nagot under loppet av 2013 och
forbattringen vantas fortga, om an langsamt, under 2014 i takt
med att investeringskonjunkturen i omvarlden vander uppat.

Botten nadd pa fordonsmarknaderna
Fordonsforsaljningen i Sverige minskade for helaret. Ny-
registreringen av personbilar gick ned med cirka 4 procent,
medan latta lastbilar minskade med 5 procent och tunga
lastbilar med cirka 11 procent, enligt branschorganisationen
Bil Sweden.

| Europa fortsatte ocksa fordonsmarknaderna att krympa
och under aret sjonk antalet nyregistreringar med 1,7 pro-
cent for personbilar, men 6kade 1,0 procent for kommersiella
fordon, jamfort med samma period féregaende ar.

Bade Bil Sweden och Teknikforetagen forutspadde dock
runt arsskiftet att botten nu tycks vara nadd, saval i Sverige
som i Europa. For Sverige ar det anda en bra bit kvar till 2011
ars forsaljningsnivaer, och 2013 var sjatte aret i rad som
personbilsforsaljningen minskade i Europa, vilket gor att
det finns ett stort sammantaget tapp att hamta in.

Strukturella orosmoln kvarstar ocksa for fordons-
industrin och de har framfor allt att géra med en bestaende
Overkapacitet, korta produktlivscykler och hoga fasta kost-
nader i tillverkningen. Detta ar globala industriella problem
med genomslag langt ned i leverantorsleden. Konsekven-
sen ar att det fortsatt finns ett behov av konsolidering
i branschen.

Verksamheten 2013



12 Marknadssegment

Nytt mandat breddar
investeringsbasen

Under 2013 utokade regeringen Fouriertransforms investeringsmandat till

att omfatta svensk tillverkningsindustri i stort och nirliggande tjdnstenaringar.
Vart fokus kommer dock fortfarande att vara pa foretag med innovativa produkter
med hog produktionskomplexitet.

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

INNOVATIVA PRIORITERAT HOG PRODUKTIONS-
PRODUKTER OMRADE KOMPLEXITET
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SVENSKA TEKNIKFORETAG

o 300 000

=

Svenska mojligheter
Sverige har en lang och framgangsrik tradition inom till-
verkningsindustri och denna utgor fortfarande ryggraden
for tillvaxt i svensk ekonomi. | konsultforetaget McKinseys
Sverigerapport fran 2012 framhalls till exempel den inter-
nationellt konkurrensutsatta sektorn, det vill saga tillverk-
ningsindustri, affarsrelaterade och finansiella tjanster och
ravaror, som huvudorsak till den jamforelsevis goda till-
vaxten i Sverige de senaste 15-20 aren.
Branschorganisationen Teknikforetagens totalt 3 500
medlemsforetag star for nara halften av den svenska varu-
exporten. Delbranschen fordonsindustrin, som hittills varit
Fouriertransforms investeringsfokus, star for 10 procent av
varuexporten. 300 000 manniskor arbetar i de svenska tek-
nikforetagen, varav 120 000 ar anstallda i fordonsindustrin.
Har finns tva av varldens ledande tillverkare av tunga lastfor-
don, en personbilstillverkare och flera leverantérer med inter-
nationellt konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Det ar
unikt for ett land av Sveriges storlek och tillverkningsindustrin
har darfor stor betydelse inte bara for sysselsattningen utan
aven for exportintakter och teknologiutveckling.
Sammantaget ger detta Sverige ett starkt utgangslage,
men samtidigt ar manga svenska industriforetag fortfarande
sma i ett globalt perspektiv. Det innebar att det finns ett
behov av att fokusera pa omraden dar det finns verklig spets-
kompetens, for att lovande FoU-projekt ska kunna utvecklas
till kommersiellt framgangsrika affarer dar foretagen ocksa
kan vaxa utanfor landets granser.

Fouriertransforms roll
Fouriertransform &r en av f& aktorer som har resurser att driva
en sadan kommersialisering med ett langsiktigt perspektiv.
Fouriertransforms ursprungsuppdrag fran regeringen
avgransades till att pa kommersiella grunder starka det
svenska fordonsklustrets internationella konkurrenskraft.
Utifran det mandatet identifierade Fouriertransform tidigt
tre strategiska investeringsomraden, Hallbara fordon, Intel-

BNP BIDRAG

470

ligensifordon och Effektiv produktion. Inom samtliga dessa
omraden finns en stor potential just i Sverige och folj-
aktligen goda mojligheter att sakerstalla en langsiktigt
global konkurrenskraft for svensk fordonsindustri. De inves-
teringar som gjorts hittills har ocksa i huvudsak gallt foretag
som rymts inom dessa strategiska kategorier.

Utokat investeringsmandat

Under 2013 utokades Fouriertransforms mandat till att om-
fatta svensk tillverkningsindustri i stort och narliggande
tjdnstenaringar. Det innebar att spelplanen for verksamheten
utokats betydligt. Medan fordonsindustrins BNP-bidrag ar i
storleksordningen 50 miljarder kronor, ar tillverkningsindu-
strins bidrag cirka 470 miljarder kronor.

Fortfarande ar kriteriet i det utvidgade mandatet dock att
investeringarna ska galla foretag som bedriver FoU-verk-
samhet med sikte pa kommersialiserbara produkter och
tjanster. Under hosten har Fouriertransform aktivt arbetat
med att ta fram en matris for att definiera vilka kategorier
av foretag som uppfyller det kriteriet och de omraden dar
Sverige samtidigt har verklig spetskompetens.

Slutsatsen ar att prioritering ska ges till investeringar
i innovativa foretag med hog FoU-intensitet, nischade pro-
dukter och hog produktionskomplexitet. Det kan exempelvis
komma att betyda investeringar i branscher sasom life sci-
ence, metallindustri och fortsatta investeringar i fordons-
relaterade féretag. De strategiska investeringsomraden som
definierats for fordonsindustrin kommer fortsatt att vara
relevanta.

Verksamheten 2013
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14 Investeringsprocess

Ett langsiktigt arbete for varde-
skapande och konkurrenskraft

Fouriertransforms investeringsverksamhet riktar sig till foretag

och projekt i det svenska industriklustret. Investeringar ska goras
inom omraden dér det finns sirskilt goda forutsattningar for svensk
tillverkningsindustri att hivda sig i konkurrensen.

Fouriertransform ar en langsiktig industriell partner som
satsar bade resurser och kapital i de projekt dar en investe-
ring genomfors.

Angelagna projekt utvarderas med malsattningen att
Fouriertransform ska vara en flexibel partner, sa att insatsen
kan anpassas till varje foretags specifika situation. Fourier-
transform stravar efter en sa smidig och snabb investerings-
process som mojligt.

Nar val en investering ar genomford ar Fouriertrans-
forms ambition att pa ett betydande satt kunna bidra till att
bolaget far tillgang till kvalificerad industriell och annan kom-
petens. Det sker genom styrelserepresentation och tack
vare ett stort natverk inom industri samt forskning och
utvecklingsklustret. Fouriertransform samarbetar med saval
det privata naringslivet som med Energimyndigheten, Vinnova
och Almi Féretagspartner med flera.

Investeringsprofil

Fouriertransform investerar kapital och ar aktiv agare i
tillverkningsrelaterade foretag med innovativa och kom-
mersialiserbara produkter och tjanster. Investeringarna
gors fran egen balansrakning med malsattningen att lang-
siktigt bygga varde i portfdljbolagen.

Med en hog industriell kompetens i ledning och styrelse,
och med ett profilerat ndtverk av industriella radgivare, ar
Fouriertransform en del av den svenska tillverkningsindustrin.
Den finansiella kompetensen i ledning och styrelse innebar
att bolaget kan agera som en venture capital-aktor med hog
professionalism.

En viktig kompass i uppdraget ar en egen, valdefinierad
analys av det svenska industriklustrets utmaningar och
framtida mojligheter. Utifran analysen har en investerings-
strategi tagits fram som innebar att Fouriertransform kan
bidra till att utveckla de omraden inom svensk tillverknings-
industri som har mojligheter till [insam tillvaxt.

Verksamheten 2013

Investeringsstrategi
Fouriertransform soker aktivt investeringar inom priorite-
rade strategiska investeringsomraden.

En investering kan i princip ske i alla delar av vardeked-
jan det vill saga fran material, komponenter, moduler och
system till produkter och tjanster pa eftermarknaden, och
i bolagets alla faser, fran tidig till mogen fas.

Projekten ska ha anknytning till Sverige, med produktion
och/eller utveckling inom landet. En investering ska vara
klart avskiljbar fran eventuell annan verksamhet.

Fouriertransform investerar cirka 30-300 MSEK per
investeringsobjekt och har foretradesvis storre minoritets-
poster, 25—-49 procent i undantagsfall majoritetsposter.

Olika finansieringslosningar kan komma ifraga, sdsom
aktiekapital, vinstandelslan och annat dgarkapital. Fourier-
transform arbetar aktivt med att séka medfinansiarer,
vilket kan 0ka den totala investeringsnivan betydligt.

Investeringskriterier

Vid bedémningen av en investeringspropa utgar

Fouriertransform framfor allt fran féljande kriterier:

e Drivande foretagare och ledning med fokus pa
bolagets tillvaxt och Ionsamhet

® |nnovativ produkt eller tjanst med tillvaxtpotential
pa den svenska och den globala marknaden

o Attraktiv underliggande tillvaxtmarknad och
goda utsikter till lonsamhet

e Samarbete med industriella partners som kan
stotta bolagets kommersialisering och expansion

® En definierad lagstaniva pa hallbarhetsarbetet

e Goda avyttringsmojligheter vid en framtida exit
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INVESTERINGSPROCESS

Identifikation av
investeringsobjekt

Investering

Investeringsprocessen
Under senare delen av 2013 har fokus legat pa att formulera
en tydligare tillampning av hallbarhetspolicyn i investerings-
processen, samt pa att ta fram och besluta hallbarhetsmal
for Fouriertransform och portféljbolagen. Implementeringen
pabdrjas under 2014.

Med investeringsprocessen avser Fouriertransform hela
hanteringen av en investering, fran forsta kontakt till avyttring.

Vid den inledande kontakten med ett potentiellt investe-
ringsobjekt etablerar Fouriertransform en dialog for att mojlig-
gora en investering pa kommersiella grunder. Investerings-
propan far en professionell utvardering och ambitionen ar att
denna process ska vara sa smidig och snabb som mdjligt.

Fouriertransform ska i ett tidigt skede i investeringspro-
cessen ocksa efterfraga information om grundlaggande hall-
barhetsaspekter och ta initiativ till diskussioner om fore-
tagets status och utsikter pa omradet. Under den efter-
foljande utvarderings- och analysfasen ingar hallbarhets-
fragor i Fouriertransforms huvudinvesteringskriterier, bland
annatiform av en generell Iagstaniva for investering. Som en
del styrelsens beslut om en investering ingar att ta stallning
till de eventuella atgarder pa hallbarhetsomradet som kan
behova vidtas pa kort sikt for att bolaget ska leva upp till
Fouriertransforms lagstaniva for investering.

Nar en investering ar genomférd ar Fouriertransform en
aktiv dgare som bidrar till att bolaget far tillgang till kvalifice-

Utvardering
och analys

(o

Styrelsebeslut
om investering

rad industriell och annan kompetens under hela innehavs-
tiden. Efter beslut om investering kartlaggs hallbarhetsrela-
terade risker och majligheter som ar av materiell betydelse
for foretagets intressenter och vardeutveckling. Analysen
gors i samverkan med respektive portfoljbolag och ska ut-
mynna i hallbarhetsmal med en atgardsplan pa medellang -
lang sikt.

Med hjalp av en dokumenterad investeringsprocess
sakerstaller Fouriertransform kvalitet i investeringsbesluten
och klarlagger ansvar, uppfoljning och kontroll under hela
innehavet. Det sker bland annat med hjalp av ett portfolj-
hanteringssystem som hanterar hela flodet fran det att en
investeringspropa inkommer till Fouriertransform tills dess
att en avyttring av innehavet genomfors.

Genom den administrativa plattformen efterstravas
balans mellan hog kvalitet i arbetssatt, arbetsrutiner och
kostnadseffektiva processer, samtidigt som bolaget kan
forbli en flexibel och dynamisk organisation.

Interna och externa styrelserepresentanter ges i uppdrag
att under hela innehavsperioden driva och bevaka utveck-
lingen kring de satta hallbarhetsmalen och vid behov revi-
dera dem. | samband med exit ska Fouriertransform saker-
stalla att hallbarhetsaspekter synliggors pa ett relevant och
vardedrivande satt.

Detta far en tydligare tillampning fran och med 2014.

Verksamheten 2013



R
e
=
=
<
Z
7
Z
m-
B~
Fad
o
=
o
RZ

16 Kompetens, nitverk

Ett natverk som kanner
tillverkningsindustrin

Fouriertransform ar en dgare som bidrar med kompetens, néitverk
och en god dgarstyrning sa att portfoljbolagen kan na sin fulla potential.
Agarmodellen ir en del i virdeskapandet och central for bolagets framgang.

Att vara minoritetsinvesterare i ett bolag, oavsett vilken fas
bolaget befinner sig i, staller hoga krav pa Fouriertransforms
organisation och agarmodell. For att kunna bidra till varde-
skapandet i portfoljpolagen behovs personer med relevant
kompetens som kan stotta bolagen i alla skeden av deras
utveckling.

Industriell och finansiell kompetens

Sedan starten har Fouriertransform lagt stor vikt vid att jobba

for att nodvandig erfarenhet finns tillganglig. Det galler den

egna styrelsens sammansattning, Fouriertransforms anstallda

och uppbyggnaden av ett externt svenskt och internationellt

natverk med industriell och finansiell kompetens. Flera per-
soner i Fouriertransforms natverk har ett forflutet hos nagon

av de stora fordonstillverkarna i Sverige och 6vriga Europa.

Andamalsenliga styrelser
Ur natverket rekryteras radgivare och styrelserepresentan-
ter till portféljpolagen. For bolagens majligheter att bli
framgangsrika ar det avgorande att styrelserna har en val
anpassad sammansattning vad galler personliga egen-
skaper, kompetens och erfarenhet, som kan komplettera
bolagens verkstallande ledning. Fouriertransform vill verka
for mer jamstallda styrelser i portfoljbolagen, dar det lang-
siktiga malet ar en 50/50-fordelning mellan konen.

Vid arsskiftet var 15 personer ur Fouriertransforms
natverk ledamdéter i portféljbolagens styrelser.

Hog intern kompetens

Aven Fouriertransforms investeringsansvariga har en gedi-
gen industriell erfarenhet och/eller bakgrund i venture capi-
talbranschen eller i strategisk konsultverksamhet, ofta i inter-
nationella bolag. De har en central roll i hela investeringspro-
cessen genom att identifiera och genomféra investeringar,
ta fram en vardeskapande plan for respektive bolag och ut-
vardera och engagera externa styrelseledamaoter. De ansva-
rar for att det finns en relevant rapportering och utgér boll-
plank till VD och styrelseordférande. | vissa fall kan aven

investeringsansvariga tillfalligt vara styrelseordférande i

portfoljbolagen.

Fouriertransforms egen styrelse uppratthaller ocksa en
lIopande dialog med Fouriertransforms styrelserepresentan-
ter i portfoljbolagen. Minst ett av Fouriertransforms styrelse-
moten per ar forlaggs till nagot av portfoljbolagen.

Ett hallbarhetsperspektiv

Fouriertransform har som ambition att saval egna med-
arbetare som det externa natverket ska utvecklas kompe-
tensmassigt och erhalla kunskap om hur hallbarhetsfaktorer
paverkar portfoljbolag, marknad och samhallsekonomin
i stort. Genom att synliggora kompetensen pa detta omrade
kan Fouriertransform starka sina forutsattningar att attra-
hera intressanta foretag och affarspartners.

Didier Schreiber Vartbidragtill portfsljbolagen ar for-

Investeringsansvarig stas det kapital vi investerar, men vi
Fouriertransform " tillfér ocksa den kunskap om bran-

scher och marknader som finns hos
oss sjalva och i natverket. Det statliga dgarskapet gor att vi star for
stabilitet och langsiktighet och innebar att vi kan optimera resan for
bolagen, med ett bibehallet avkastningskrav.
| teknikorienterade bolag ar det viktigt att arbeta med strukturer
och processer, men framfor allt att 6ka fokus pa marknad, affars-
utveckling och konsten att ta betalt. Att Fouriertransform star som
dgare bidrar ofta till att starka sjalvfortroendet i portfoljbolagen nar
de till exempel forhandlar med kunder som kan anses vara starkare.
Sjalvklart gar inte utvecklingen alltid sa snabbt och smidigt som man
tankt sig. Men jag kénner stor stolthet 6ver att vi nu har en portfolj av
bolag med stor potential som alla har en stark grund att bygga pa.”

Verksamheten 2013

Daniel Riazzoli Detéren stor bredd pa de bolag som
Investeringsansvarig, idag |.r.19’f1r| var p?rtfolj ochdet |n.nebar
Fouriertransform ett valdigt omvaxlande c:ch stimule-

rande arbete. Beroende pa de produk-
ter, kunder och marknader som bolagen har moter de alla sina egna
utmaningar och fragestéllningar som vi ocksa behover satta oss in i.
Men det finns ocksa mycket som forenar bolag i den tidiga fasen av
deras utveckling. Ofta nar vikommit in har det till exempel inte funnits
nagon extern styrelse. Tack vare vart natverk och egna kompetens
brukar vi darfor kunna vara instrumentella nar det géller att besatta
styrelseposter och ordférandeposter.

Vi hjalper ocksa till att etablera en god bolagsstyrning, med ord-
ning och reda och strukturerade processer och med att guida ratt nar
det galler exempelvis forsaljningsstrategier och séljorganisation i de
langa och ofta komplicerade inforsaljningsprocesserna. Inte minst
viktigt tror jag anda ar det sociala, att bolagen far inga i ett natverk
med tillgang till specialkompetens nér det behovs.”
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UIf Ahlén

Styrelseledamot, TitanX

Hur kommer det sig att du engagerat dig i TitanX? ”Jag har
tillbringat hela livet i fordonsindustrin och hade planerat att
sa smaningom dela med mig av de kunskaper som det gett, i
en annan roll d4n den operativa. Under &ren har jag samlat pa
mig insikter bade om att driva projekt och om styrning av
bolag, liksom kunskap om kunder och marknader, som jag tror
kan vara till nytta for TitanX. Det finns en intressant direkt-
parallell till mina erfarenheter fran Haldex, bade branschmaéssigt
och nar det giller den utvecklingsfas som bolaget befinner sig
ijustnu.”

Och i vilken fas befinner sig bolaget idag? "Marknadspositio-
nen &r stark med mycket bra produkter och manga tunga
prestigekunder. De ndrmaste konkurrenterna ar visserligen
storre, men tillverkar produkter bade for personbilar och last-
bilar. TitanXs fokus pa enbart tunga fordon dr i sig en styrka. De
har varit mycket malmedvetna i sina satsningar och drivs aven
engagerad ledning med god ordning bade i den fysiska verk-
samheten och finansiellt. Det systematiska forbattringsarbete
som bedrivs dr nagot av det basta jag sett, faktiskt.”

Hur ser du pa bolagets framtidsutsikter? “Ambitionen ar
ju att vixa och jag ser goda mojligheter for det, bade pa kidrn-
marknaderna och pa nya marknader. Idag finns produktions-
anldggningar i Sverige, USA och Brasilien. Ytterligare anldgg-
ningar dr pa vdg i Mexiko och Kina. Det dr den utmaning vi
star infor just nu, att hantera en sadan expansion och att
skapa finansiell styrka sa att bolaget kan fortsdtta att vaxa.

Agarna har dessutom aviserat att man planerar en bors-
notering pa sikt. Darfor pagar naturligtvis ett forberedelse-
arbete for detta och vi investerar systematiskt i sadant som vi
sjdlva kan paverka.”

Vilka dr styrelsens viktigaste bidrag i processen? ”Var roll
dr att stotta ledningen men ocksa bidra till att styra bolaget
mot de langsiktiga malen. Jag tycker att det dr en mycket val-
komponerad styrelse med tanke pa behoven. Har finns tung
kompetens fran fordonsindustrin, men ocksa stor erfarenhet
fran noterade bolag i andra branscher, liksom en stark finan-
siell kompetens som gor att styrelsen som helhet kan gora
stor nytta for bolaget.”

Erfarenhet: VD Haldex Traction, tf VD och koncernchef Haldex,
ordférande JLT Mobile Computers och i EELCEE, styrelsemedlem i Autokaross AB.

Pierre le Coq
Styrelseledamot, ARCCORE

Kan du presentera dig sjilv med ndgra fa meningar? ”Jag
har arbetat inom produktutveckling av kommersiella fordon
nédstan hela mitt yrkesverksamma liv. Jag har varit allt fran tek-
niker pa golvet till chef for FoU och till exempel arbetat i Renault-
koncernen (Renault VI och Mack Trucks) och pa AB Volvo (Volvo
Powertrain). I och med detta har jag arbetat i Frankrike, Sverige
och USA, och inom allt fran fordonteknik till utveckling av meka-
niska komponenter, styrteknik och — icke att forglomma — for-
branningsteknik.”

Varfor blev du intresserad av att arbeta med ARCCORE?
“ARCCORE 4&r specialiserat pa Autosar, som ar det nya stan-
dardkommunikationsprotokollet i fordonsindustrin. Jag har
fatt 1ara mig att elstyrning dr strategiskt viktigt i den moderna
fordonsutvecklingen, eftersom nidstan alla funktioner i en bil
ar elstyrda nufortiden. De fa funktioner som fortfarande styrs
traditionellt kommer forr eller senare ocksa att bli elstyrda.
Eftersom CAN-BUS idag har en sa pass begriansad kapacitet &r
ett standardkommunikationsprotokoll ett maste, med lamplig
inbyggd mjukvara i varje ECU. Tack vare att ARCCORE ér ex-
perter pa Autosar kan de forse sina kunder med utvecklings-
verktyg med 6ppen kéllkod, men @ven mjukvaruplattformar
och integrationsstod.”

Vilka dir de storsta utmaningarna och de storsta utvecklings-
mdojligheterna for foretaget? ARCCORE har redan fatt ett
erkdnnande av stora OEM i Skandinavien, och maste nu
forsoka vinna dven de 6vriga marknaderna, som Tyskland och
Kina, forstas.

Den storsta utmaningen for ARCCOREs kunder ar att kunna
hantera den komplexitet det innebar att leverera flera miljoner
varianter och alternativ av ”specialanpassade fordon”, som alla
maste vara helt sdkra och felfria. ARCCORE maste sta bakom
dem i denna enorma utmaning, och darfor behover ARCCORE
bygga upp en egen expertis inom det har omradet.

Den stora fordelen dr att marknaden &r lika stor som mark-
naden for personbilar och kommersiella fordon, och aktérerna
ar ganska fa. ARCCORE ar fortfarande ett ganska litet och flex-
ibelt foretag och darfor vil rustat att betjana off-road- och
specialmaskinindustrin, som forr eller senare kommer att ha
samma behov.”

Hur uppfattar du Fouriertransform som dgare i ARCCORE?
”Jag dr imponerad av att Fouriertransform inte bara ger finan-
siellt stod, utan dven tillhandahaller expertstod i form av
erfarna managementkonsulter. Jag tror att det dr en nyckel till
framgang for de foretag som de &r inblandade i.”

Erfarenhet: Vice VD i Mack Trucks, Renault VI Group och i Volvo Powertrain.
Samtliga befattningar med ansvar for produktutveckling av kommersiella fordon.
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Medarbetare

© Per Nordberg | Verkstallande Direktdr | 1956

Utbildning: Civilekonom HHS.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD och CFO, Sandvik AB 2004-2009, CFO, OMX 2002-2004,

Group Treasurer, Astra Zeneca Plc 1999-2002 och Astra AB 1995-1999, ledande ekonombefattningar
inom Atlas Copco 1981-1994.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Forsta AP-fonden.

© Carl Backman | Investment Director | 1971

Utbildning: Civilingenjor och MBA fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: 16 ars erfarenhet fran riskkapitalmarknaden. Senast som VD pa Bure Equity.

© Didier Schreiber | Investment Director | 1964

Utbildning: Civilingenjér fran Ecole Centrale de Lyon, PhD fran Ecole Centrale i Frankrike.

Gastforskare pa Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Anstéliningar vid strategikonsultbolagen Arthur D. Little och Booz Allen -
Hamilton samt teknisk projektledare pa Volvo PV och Renault SA. Senast anstalld vid Arthur D. Little.

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Anstalld pa strategikonsultbolaget Arthur D. Little 2006-2012.
Gedigen erfarenhet av kommersiell radgivning vid riskkapitalinvesteringar samt av att
driva strategiska projekt inom tillverkande industri.

O Mikael Johnsson | Investment Manager | 1980 ‘

© Per Aniansson | Investment Director | 1966

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola och MBA fran INSEAD.
Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran riskkapitalinvesteringar och storre investeringar fran
positioner i Industrivarden, Siemens och Innovationskapital. Managementkonsult i Accenture

och Arthur D. Little. Innehaft VD- och CFO-roller i internationella entreprendrsdrivna mindre foretag
inom medtech, biotech och vindkraftsutveckling.

O Christian Zeuchner | Investment Director | 1968

Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: 20 ars erfarenhet fran fordonsindustrin, Sverigechef for fordonsteknologi-
foretaget Ricardos strategikonsultforetag, Senior Manager med fordonsinriktning vid de
internationella strategikonsultbolagen Arthur D. Little och Roland Berger, R&D och inkdpsmanager,
GM Europe i Tyskland.

@ Daniel Riazzoli | Investment Manager | 1977
Utbildning: Civilingenjor fran KTH.
Arbetslivserfarenhet: 9 ars erfarenhet av investeringar, senast som senior associate pa FSN Capital

Partners och dessforinnan som associate pa 3i Nordic. Dessutom tre ar som managementkonsult pa
McKinsey & Co.

@ Victoria Segerfors | Investment Associate | 1988

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld pa Citigroup 2011-2013. Erfarenhet av M&A-radgivning och
finansiell analys.

© Viveca Gasslander | VD-Assistent | 1964

Utbildning: Marknadsekonom fran IHM, internationell sekreterarutbildning/Lausanne och Brighton.
Arbetslivserfarenhet: VD-assistent pa Marsh AB, Executive Assistant pa Procuritas AB,
CFO-assistent pa Bredbandsbolaget och erfarenhet fran internationell agenturverksamhet

inom grossisthandel och ldkemedels-, halsokost- och livsmedelsindustrier.

@ Anna Zetterlund | Redovisningschef | 1973

Utbildning: Karlstad och Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: 13 ars erfarenhet av redovisning och rapportering bland annat som
Financial Controller och redovisningsansvarig hos Inter IKEA Investments och Catella.

@ Magnus Westerlind | Chefsjurist | 1948

Sekreterare i styrelsen.

Utbildning: Jur. kand fran Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist Statens Jarnvagar/SJ AB 1994-2012, Hovréattsrad Svea
Hovratt 1994, Chefsjurist NCC AB 1992-1994, Chefsjurist och medlem av koncernledningen
Nordstjernan AB 1985-1992, VD A. Johnson International Petroleum Corporation B.V. 1983-1985,

@ UIf Jarvends | Chief Financial Officer | 1963

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala Universitet.

Arbetslivserfarenhet: 10 ar hos riskkapitalbolaget HealthCap, verksamt inom life science,
controller, SJ Gods (Green Cargo), ekonomichef pa mindre industriforetag i Tyskland, revisor,
PricewaterhouseCoopers.
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Hallbart vardeskapande

Virdeskapandeprocessen - fran investeringspropa till exit - &r motorn inom
Fouriertransform. Genom att integrera hallbarhet i alla dess delar, vill Fouriertransform
skapa hallbara viarden och samtidigt stirka sin position pa marknaden och leva upp till
intressenternas krav och forvintningar.

Verksamheten 2013

Efterlevnad

. Positionering

Hallbart vardeskapande

P Var utgangspunkt dr att mal om hallbarhet, tillvixt och lon-
sambhet dr forenliga och samverkande. Globala hallbarhets-
trender som klimatpaverkan, befolkningstillvixt och vatten-
brist paverkar forutsdttningarna for foretagande direkt
eller indirekt och i regeringens uppdrag till Fouriertrans-
form identifieras hallbarhet som en framgdngsfaktor pa
framtidens marknad for svensk industri.

Var strategi att investera i bolag med unika och kom-
mersiellt gangbara erbjudanden dr i de flesta fall lika med
att produkten eller produktionen ska vara mer effektiv och
mer hdallbar dn sin foregdangare. Genom att mota vérldens
vixande behov av produkter och losningar som sparar
resurser och minskar negativ miljo- och klimatpdverkan,
kan Fouriertransform bidra till att stdrka konkurrens-
kraften for svensk industri och samtidigt bidra till klimat-
omstdllningen.

For att ur en hallbar afférsidé och teknik skapa ett hall-
bart foretag, behover verksamheten rustas for tillvixt i en
globaliserad och fordnderlig virld. Ddr vintar bade miljo-
madssiga, sociala och affirsetiska utmaningar, men dven
konkurrensfordelar for de bolag som kan hantera dessa
utmaningar. Som dgare vill vi verka for att vara portfolj-
bolag i ett tidigt skede vdger in visentliga hallbarhetsfakto-
rer i sina affdrsmodeller och planer. Det dr var tro att det
Okar foretagets lonsamhet och vdrde. Ddrfor har vi under
aret fortydligat vart sdtt att integrera hallbarhetsfragor
i investeringsprocessen och formulerat fyra overgripande
hallbarhetsmal. ”?

Per Nordberg, VD

Fokusomraden

Vardeskapandeprocessen ar motorn inom Fouriertrans-
form, sa aven i bolagets hallbarhetsstrategi. Bolagets
ambition ar att erbjuda finansiering som gor att innova-
tion, kreativitet och hallbara affarsidéer kan omsattas
i attraktiva foretag, som formar vaxa och bli lonsamma pa
en global marknad. Det ligger i rollen att inte bara bista
med kapital initialt, utan att aven hjalpa till att rusta port-
foljbolagen for tillvaxt i en globaliserad och foranderlig
varld, dar miljomassiga, sociala och ekonomiska ut-
maningar och majligheter vantar. Samtidigt ar det viktigt
att i forhallande till alla intressenter uppratthalla en hog

trovardighet genom att vara kunniga, engagerade och
Oppna. Inte minst ar det viktigt att i den egna verksamheten
agera med integritet och ett etiskt forhallningssatt.

Intressenter

Runt Fouriertransform finns ett antal aktorer som mer an
andra paverkar och paverkas av bolagets verksamhet. De
intressenter som Fouriertransform har identifierat som
viktigast ar agaren, medarbetarna, portféljbolagen, tillverk-
ningsindustrin, medfinansiarer och bolagets natverk. For
portfoljbolagen ar berérda myndigheter och lokalsamhallet
viktiga intressenter.
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AGARE

Som dgare forvantar sig svenska
staten att Fouriertransform bidrar till
att starka svensk tillverkningsindustris
konkurrenskraft, och agerar foredom-

INTRESSENTER

miim
L

PORTFOLJBOLAG

Fouriertransform fungerar som resurs-
bank for portfoljbolagen och varnar om
goda relationer, for att sdkerstélla att de
utvecklas pa ett positivt satt.

MEDARBETARE

Fouriertransforms medarbetare besit-
ter unik kompetens och har tillgang till
vardefulla natverk. Darfor ar det av stor
vikt att medarbetarna upplever Fourier-

S=

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Tillverkningsindustrin star infor stora
utmaningar, dar minskat beroende av
fossila branslen ar centralt i den omstall-
ning som pagar. Fouriertransforms

ligt som bolag. transform som en attraktiv arbetsgivare. investeringar i ny teknik syftar till att ge
ett positivt bidrag till den omstallningen.
MEDFINANSIARER NATVERK MYNDIGHETER LOKALSAMHALLE

Genom att samarbeta med andra med-
finansidrer kan Fouriertransform bidra till
att den totala investeringsnivan i portfolj-
bolagen hojs avsevart. Samarbete med

Med hjélp av de kvalificerade personer
som ingar i Fouriertransforms natverk
tillfor bolaget industriell och annan viktig
kompetens som langsiktigt kan bidra till

Myndigheter och lokala beslutsorgan
har stor del i att skapa forutsattningar
for portfdljbolagens existens och akti-
vitet, genom olika beslut som paverkar

Fouriertransforms portfoljbolag
forvantas bidra till sina lokalsamhallens
utveckling. Samtidigt ar det enskilda
portfoljbolaget beroende av omgiv-

andra investerare tillfor ocksa kompetens
till Fouriertransforms natverk.

tillvaxt i portfoljbolagen.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Svenska staten har i sina agarriktlinjer stallt tydliga krav
pa de statliga bolagen att vara foredomen nar det galler
att ta ansvar for miljo och social paverkan. Sedan 2007
ska samtliga statliga bolag publicera en arlig tredjeparts-
granskad hallbarhetsredovisning, baserad pa riktlinjerna
inom Global Reporting Initiative (GRI). 2012 kom kravet
fran regeringen, via Finansdepartementet, att styrelsen
i bolag med statligt &gande ska presentera mal for sitt hall-
barhetsarbete senast 2014.

Under 2013 har arbetet fortsatt med att definiera Fourier-
transforms strategiska mal och inriktning inom hallbart
foretagande. Styrelsen har formulerat fyra 6vergripande och
langsiktiga byggstenar (se sidan 8), som gor att hallbar-
hetsarbetet pa ett tydligare satt kan féljas upp och kommu-
niceras. Med utgangspunkt i Fouriertransforms strategiska

verksamheten.

byggstenar har bolaget aven formulerat en strategi som
konkret beskriver hur Fouriertransform ska integrera hall-
barhetsdimensionen i sitt arbetssatt annu tydligare. | alla
skeden av investeringsprocessen — fran propa till exit — ska
hallbarhetsfragor beaktas.

Sedan Fouriertransform startades 2009, tillampas en
uppférandekod och en hallbarhetspolicy som &ar antagna av
Fouriertransforms styrelse. Uppforandekoden och hallbar-
hetspolicyn omfattar och sammanfattar affarsetik, sam-
hallsansvar, ansvar gentemot medarbetare, miljoansvar,
kommunikation med interna och externa intressenter samt
efterlevnad av lagar och riktlinjer. Alla medarbetare har
tagit del av uppforandekoden. Fouriertransform har ocksa
en dgarpolicy och en jamstalldhets- och mangfaldspolicy.
Samtliga policyer finns att tillga pa Fouriertransforms hem-
sida, www.fouriertransform.se.

ningen och dess infrastruktur.

Verksamheten 2013



22 Hallbarhet

Verksamheten 2013

GRI-komplement

Fouriertransforms GRI-index aterfinns
pa Fouriertransforms hemsida:
www.fouriertransform.se.

Hallbarhetsrapportering
For 2013 presenteras Fouriertransforms hallbarhetsstrategi
pa ett mer integrerat satt an tidigare, for att illustrera att
fragorna ligger i verksamheten och affaren, inte vid sidan
om. Som ett komplement till den har rapporten och for att
fortydliga hur rapporteringen forhaller sig till GRI:s riktlinjer,
publiceras pa fouriertransform.se ett index med sidhanvis-
ningar. Indexet innehaller dven viss kompletterande infor-
mation inom ramen for GRI:s riktlinjer.

GRI-indexet innehaller samtliga standardupplysningar
som kréavs for tillampningsniva C+ och de karnindikatorer
som Fouriertransform har valt att redovisa.

Ekonomiskt virdeskapande

Fouriertransform ar en langsiktig industriell partner som
investerar pa kommersiella grunder. Ur ett vidare perspektiv
ska foretaget skapa ekonomisk tillvaxt genom att starka den
svenska tillverkningsindustrins konkurrenskraft. Genom in-
vesteringarna kan nya arbetstillfallen skapas i portfoljbo-
lagen och om bolagen utvecklas skapas ytterligare arbets-
tillfallen hos leverantorer och andra aktorer, som i sin tur
genererar skatteintakter.

Eget hallbarhetsarbete

Fouriertransform fokuserar sitt interna hallbarhetsarbete
pa aspekter som ar vasentliga for den egna verksamheten
och for omvarldens fortroende. Affarsetik och antikorrup-

Skapat och fordelat ekonomiskt viarde 2013

Tkr
Skapat varde
Intakter 5657
Finansnetto 108 885
Fordelat virde
Ovriga externa kostnader 22244
Loner och ersattningar till medarbetare 35427
Betalning till finansiar -
Betalning till offentlig sektor 19842
Behallet virde 37029

tion &r ett av bolagets fokusomraden, dér tidigare utbild-
ningsinsatser kommer att foljas upp med ytterligare kunskaps-
hojning.

En fortroendefull relation mellan medarbetare och
ledning ar viktigt for Fouriertransform. Arbetet utfors med
frihet under ansvar. Varje medarbetare paverkar sin arbets-
situation och Fouriertransforms ambition ar att vara en till-
motesgaende, utvecklande och ansvarsfull arbetsgivare.
Medarbetarsamtal ar ett satt for medarbetarna att framfora
sina asikter, styra sin karriar- och kompetensutveckling och
paverka arbetsmiljon. Fouriertransforms medarbetare har ut-
vecklingssamtal minst en gang per ar dar prestation, trivsel
och utveckling utvarderas. Fouriertransform ar ett kunskaps-
intensivt foretag dar varje enskild medarbetare representerar
unika kompetenser och har ett natverk som ar viktigt for
Fouriertransforms verksamhet. Under 2013 har en ny med-
arbetare rekryterats till férvaltarorganisationen och i slutet
av 2013 hade bolaget 12 anstallda, varav tre kvinnor. Sjuk-
franvaron uppgick under aret till 0,43 procent.

Fouriertransform ar en liten organisation med en begran-
sad direkt miljopaverkan som framst bestar av energiforbruk-
ning i kontorslokaler, forbrukning av kontorsmaterial och
tjansteresor. Fouriertransform ska underlatta for sina anstallda
att resa och métas pa ett miljdanpassat satt. Idag mater
Fouriertransform endast direkt miljopaverkan, inte indirekt pa-
verkan genom bolagets investeringar.

Energiforbrukning och koldioxidutslapp

El 20,5 Mwh 28,2 Mwh
Véarme 53,5 Mwh 55,2 Mwh
Kyla 1) 12,7 Mwh 15,1 Mwh
CO: fran energiférbrukning 2 Oton Oton
CO2 fran tjansteresor3) 19,4 ton 21,2ton

1) Kyla for Goteborgskontoret redovisas av leverantér som El.
2) Hyresvarden anger att all inkopt energi ar fornybar och att koldioxidutslappen ar noll.
3) Fouriertransforms tjansteresor utgor till storsta del av flyg. Ovriga tjansteresor

sa som bil och tag utgor forhallandevis liten del och bedéms som immateriella.
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Ordforanden har ordet

Verksamheten 2013

ret 2013 blev i likhet med foregaende ar mycket

handelserikt. Arbetet med genomgangen av den

interna kontrollen och riskhanteringen fortsatte
i borjan av aret och avrapporterades. Under varen genom-
fordes den sedvanliga utvarderingen av styrelse och VD
med hjalp av extern firma. Rapporten gav styrelse och VD
hogt betyg.

Vid ordinarie stamma blev det byte pa tva styrelse-
platser och som nya ledaméter valdes Christina Akerman
(generaldirektor for Lakemedelsverket) och Hanna Lager-
crantz (kanslirad pa Finansdepartementet). De nya leda-
moterna fick genomga en utforlig introduktionsprocess for
att sa snabbt som mojligt komma in i verksamheten.

2013 Okade antalet investeringspropaer fortsatt och
beslut togs om investeringar om sammanlagt 400 MSEK.

Vid den extra bolagsstamman 20 augusti utokades
Fouriertransforms investeringsmandat (prop. 2012/13:99)
till andra delar av tillverkningsindustrin med tillhérande
tjianstenaringar”, varfér en av arets satsningar for forsta
gangen sedan starten lag utanfor fordonssektorn.

Det utbkade mandatet har under aret diskuterats
mellan styrelse och ledning och resulterat i en tentativ
investeringsstrategi och en tillsvidare 6ppen hallning till
intressanta foretag.

Det finns manga bra teorier kring hur man bor bygga upp
en balanserad portfolj, men i verkligheten finns en mangd
svarforutsebara omstandigheter, saval positiva som nega-
tiva som kan rubba och kullkasta de mest sofistikerade
planlaggningar. Styrelsen kommer att darfér agera prag-
matiskt och stegvis i det fortsatta investeringsarbetet. Det
overgripande malet ar givetvis att Gver nagra konjunktur-

cykler astadkomma en god forréntning totalt sett, med
kontrollerad risk.

Hart arbete under kommande ar

Fouriertransforms investeringsverksamhet kom igang medio
2010 och har saledes pagatti 3,5 ar. Vad galler investerings-
verksamheten skrev jag redan forra aret att “bolaget nu
befinner sig i ett ldige diir arbetsbelastning, komplexitet
och problem borjar oka ordentligt nér Fouriertrans-
form dir pa vigin i den period - dren 3 till 6 - som for ett
klassiskt venture capital-bolag innebdir stora pdfrest-
ningar.

Samtidigt som nyinvesteringsprocessen pdgar for fullt
Okar kraven pa beslut om langsiktiga dtgirder i flera av
de nu snabbt viixande framgdngsrika bolagen. Andringar
mudste goras i styrelser och ledningar, ofta i samrad med
ovriga dgare, utlindska dotterbolag madaste bildas, ny-
emissioner planeras, borsintroduktioner overvdgas etc.
Ovanpa allt detta mdste noggranna forberedelser goras
for systematisk avyttring av delar av portfoljen - ett ofta
svart och tidsédande arbete.”

Min slutsats var da att verksamheten 2012 gav en
foraning om de narmaste arens okade belastning pa
styrelse, VD och personal.

Nagra omstandigheter kring investeringsverksamheten
som det inte alltid &r sa latt for en utomstaende att forsta,
ar att aktiviteterna sammanlagt under en tioarsperiod ser
ut ungefar som en Gausskurva det vill siga med en stor och
hog volym i mitten. Dessvarre kan ett venture capital-bolag
inte helt och hallet dimensionera sin personal enbart for
aren med hogst arbetsbelastning. Detta skulle bli orimligt
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"Det utokade mandatet har under dret diskuterats
mellan styrelse och ledning och resulterat i
en tentativ investeringsstrategi och en tillsvidare
oppen hallning till intressanta foretag.”

dyrt och kraftigt reducera lonsamheten. Organisationen
maste darfor finna nya former for att prestera val under
denna period.

Aren 3 till 6 kan darfor bli pafrestande for personal, VD
och styrelsen och kraver stor formaga till flexibilitet, kreati-
vitet, och simultankapacitet.

En annan intressant omstandighet ar den langa tid som
kravs for att skapa framgangsrika bolag och ddrmed sam-
hallsnytta. Bankdirektoren Lars-Erik Thunholm havdar till
exempel i sina memoarer att 1970-talets manga bransch-
kriser sannolikt berodde pa underinvesteringar i industrin
pa 1950-talet pa grund av kapitalbrist, fororsakad av poli-
tisk allokering av kapital till i forsta hand nya bostader och
infrastruktur. Fastighetskrisen pa 1990-talet ledde ocksa
till en avmattning i ekonomin, med underinvesteringar som
formodligen fick effekter langt i efterhand och sa var det
ocksa med IT-kraschen och Lehmankonkursen.

Analogt maste man inse att Fouriertransforms nuva-
rande investeringar inte i forsta hand bidrar till att 16sa
dagens industri- och arbetsloshetsproblem, utan att huvud-
delen av de satsningar som gors — och framforallt de i tidig
fas — kommer fullt ut att spela en roll férst om kanske 10 till
15 ar — ibland 20 ar.

Styrelserna extremt viktiga for portfoljbolagen

Fouriertransform fortsatter att alltmer fokusera pa styrel-
sernas och framforallt ordférandenas roll i portfoljbolagens
styrelser. Det kan vara vart att belysa vikten av detta
genom att namna nagra historiska exempel dar ordféran-
den har haft en narmast avgorande betydelse for vissa
bolags framgangsrika utveckling: Sten Wikander i H&M,

Goran Grosskopf i Tetra Laval eller Marcus Storch i Inter
Innovation.

Viktiga ordféranderekryteringar i portféljbolagen under
aret har varit forre SJ-chefen Jan Forsberg till Alelion Batte-
ries, forre VD:n i Haldex UIf Ahlén till EELCEE och Netlight
Consultings ordférande Hans Wirfelt till Pelagicore.

Fouriertransforms styrelse traffar samtliga av bolaget till-
satta ledamoter och ordférande minst en gang per ar, senast
18 december 2013. Detta &r ett unikt tillfalle att umgas och
utbyta erfarenheter, nog sa viktigt for de enskilda bolagens
utveckling.

Lars-Olof Gustavsson
Styrelseordférande

Verksamheten 2013
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Bolagsstyrning under aret

Verksamheten 2013

Fouriertransform AB ir ett svenskt aktiebolag som ar
helégt av svenska staten. Bolaget har sitt site i Stock-
holm. Agarrollen utovas av regeringen, vars uppdrag
fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgangar
sa att den langsiktiga virdeutvecklingen blir den bésta
mojliga.

Bolagsstyrning i Fouriertransform

Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk Kod
for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se) som ar en del
i regeringens ramverk for agarforvaltningen. | 6vrigt regleras
styrningen av Statens riktlinjer, svensk lagstiftning, policy-
dokument fastlagda av styrelsen samt av interna regelverk
och dokument.

Interna styrdokument ar bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och instruktion till verkstallande direktoren,
Fouriertransforms Uppforandekod, inklusive Hallbarhets-
policy, Jamstalldhet- och mangfaldspolicy samt Agarpolicy,
faststallda av styrelsen.

For de helagda statliga foretagen tillampas egna principer,
som ersatter Kodens, nar det galler beredning av beslut om
nominering av styrelseledaméter och revisorer.

Arsstimma 2013
Arsstamma holls den 10 april 2013 i Stockholm.

Det beslutades att styrelsen ska besta av sju ledaméter
utan suppleanter. Lars-Olof Gustavsson (ordférande), Karin
Kronstam, Lars-Goran Moberg, Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist och
Hasse Johansson omvaldes. Christina Akerman och Hanna
Lagercrantz nyvaldes.

Det beslutades om principen for anstallningsvillkor och
ersattningar for ledande befattningshavare i enlighet med
styrelsens forslag.

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statligt &gande inom Finansdepartementet. Urvalet av
ledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas for att
kunna uppna balans nar det galler kompetens, bakgrund,
alder och kon.

Styrelsen

Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja styrelsens
och verkstallande direktorens roller och darfor ska inte
verkstallande direktoren vara ledamot i styrelsen i statliga
foretag.

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Skalet till regeln om oberoende ar i all huvudsak att skydda
minoritetsaktieagare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar Fouriertransform inte
sadana uppgifter.

Styrelsens arbete

Verksamhetsaret 2013 har styrelsen hallit 9 ordinarie styrelse-
moten samt ett konstituerande. Bolagets revisor deltog vid
marsmotet och vid februarimétet holls en punkt pa agendan
utan VD:s narvaro. Arsstamma holls den 10 april 2013 och
extra stamma holls den 20 augusti for andring av bolagsord-
ningen med avseende pa utvidgat mandat for verksamheten
(prop. 2012/13:99)

Styrelsen har under aret kontinuerligt utvarderat in-
kommande investeringspropaer och forslag till tillaggs-
investeringar i befintlig portfol;.

Styrelsens ledamoter har forstarkt sitt fokus pa den vik-
tiga sammansattningen av styrelser i de bolag som kan bli
aktuella for en investering. Sarskild vikt fastes vid ordforan-
derollen men aven vid sjalva kompositionen av ndédvandiga
kompetenser och erfarenheter hos de 6vriga ledamoterna.

Fouriertransforms styrelse har under aret ocksa arbetat
nara VD och hans medarbetare vad galler analys och forslag
till atgarder gallande portféljbolagens strategier och affars-
inriktning. Detta blir allt viktigare da flera av bolagen ar inne i
en expansions- eller "skinndmsningsfas”, vilket staller krav
pa olika forandringar sasom bemanning i bolagen, organisa-
tionsforandringar och agerande pa marknaden m.m.

Styrelsen har fortsatt intresserat sig for omvarldsanalyser
sasom fragor kring majliga etableringar i Kina genom rappor-
ter typ "Opportunity Assessment for Foreign Auto Component
makers in China” och energisituationen globalt. Det senare
belystes av Tomas Kaberger (f.d. generaldirektor for Energi-
myndigheten) i ett foredrag som ett sarskilt inslag vid ett av
arets styrelsemoten.

Arbetet med utvardering av den interna kontrollen som
inleddes 2011/2012 har fortsatt och en avrapportering har
skett av dels utvardering av projektstyrningen, dels utvarde-
ring av styrelsearbetet i tva dgda bolag.

En utvardering av styrelsen i Fouriertransform utférdes
under varen av extern konsult och avrapporterades i anslut-
ning till ordinarie stamma. Rapporten utfoll val.
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En fraga som beretts utrymme i styrelsearbetet ar riksdags-
beslutet per 20 augusti att utdka investeringsomradet till —
forutom fordonsindustrin — "andra delar av tillverknings-
industrin och narliggande tjanstenaringar”.

Det nya mandatet ledde tamligen omgaende till en 6kad
arendetillstromning av icke fordonsrelaterade foretag.
Styrelse och VD har under hosten arbetat fram en tentativ
investeringspolicy som successivt skall raffineras. Malet
skall givetvis vara att bygga upp en varierad portfolj av
bolag i olika mognadsgrad inom olika teknikomraden och
branscher som ger basta méjliga forrantning under kontrol-
lerad risk. Teoretiskt ar detta inte sa svart men i praktiken
en mycket avancerad uppgift.

Styrelsen har under aret arbetat vidare med interna policy-
dokument bland annat finanspolicyn och framfor allt hallbar-
hets arbetet, inspirerat av regeringens 6kade ambitioner
rorande hallbarhetsfragornai de statliga bolagen.

Man brukar lite slentrianmassigt i branschen saga att
venture capital ar "a people’s business”.

Fouriertransforms styrelse ar darfér mycket man om
arbetsklimatet i bolaget och i portfoljbolagen. Detta ar inte
mojligt utan att tid och resurser satsas pa att traffa portfolj-
bolagens styrelser och ledningar och att skapa personliga
relationer. Som synbara exempel pa denna viktiga stravan
kan namnas styrelseresan i oktober med foretagsbesok
hos fyra av portféljbolagen.

Dessutom ledde styrelsens ordforande och VD en
heldagskonferens i augusti med samtliga VD:ar i portfolj-
bolagen med inriktning pa forsaljning. Flertalet av Fourier-
transforms medarbetare deltog ocksa.

| likhet med tidigare ar deltog VD och foretradare for
styrelsen under Almedalsveckan bland annat i seminariet
"Framtiden for svensk tillverkningsindustri”.

Under sensommaren anordnade VD och styrelseordfor-
anden ett seminarium i Lysekil kring entreprendrskap for
inbjudna lokalpolitiker och féretagare i Lysekilsomradet och
Vastra Gotalandsregionen.

Aret avslutades med sedvanlig samling av Fouriertrans-
forms styrelse och anstallda till arbetsmiddag med alla
externa styrelseledaméter som verkar pa Fouriertransforms
mandat i portfoljbolagens styrelser. Denna kvall har blivit allt
viktigare vad galler det personliga engagemanget i bolagen
och behovet av erfarenhetsutbyte da dessas antal och dar-
med antalet nya externa ledamoter kontinuerligt okar.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Till foljd av bolagets fa antal anstallda har styrelsen beslu-
tat att endast verkstallande direktoren ska betraktas som
ledande befattningshavare i bolaget.

Pa Fouriertransforms arsstamma den 10 april, 2013
beslutades om principer for anstallningsvillkor for VD och
foretagsledning. Det innebar att Fouriertransform ska
tillampa de riktlinjer som regeringen beslutade om den
20 april, 2009 nar det galler anstallningsvillkor for personer
i foretagsledande stallning i statligt dgda bolag, med
foljande fortydligande:

Principerna i regeringens riktlinjer ska aven vara vag-
ledande for de totala ersattningarna till 6vriga anstallda. For
sakerstéllande av, att av styrelsen faststallda nivaer avse-
ende bolagets kostnader for ersattning till ledande befatt-
ningshavare i bolaget inte 6verskrids, samt att de foljer av
stamman faststallda riktlinjer, galler foljande. Baserat pa de
underlag, som legat till grund for styrelsens ursprungliga
beslut om ersattning, samt med utgangspunkt i styrelsens
bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer granska att
beslutade ersattningsnivaer och ovriga anstallningsvillkor
inte Overskridits. Bolagets revisorer ska vidare arligen
infor styrelsens bokslutssammantrade i sarskild rapport till
styrelsen redovisa sina iakttagelser betraffande ledande
befattningshavares och 6vriga anstalldas anstallningsvillkors
Overensstammelse med styrelsens beslut och av arsstamma
faststallda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt revisorns mening
inte har f6ljts ska skéalen for denna bedomning framga. Innan
beslut om enskild ersattning fattas ska det finnas skriftligt
underlag som utvisar bolagets totala kostnad. Dessa rikt-
linjer ska ocksa gallai samtliga dotterbolag samt godkannas
av arsstamma for respektive dotterbolag.

[

Bolagsstyrningsrapport 2013
Fouriertransforms fullstandiga bolagsstyrnings-
rapport aterfinns pa Fouriertransforms hemsida:
www.fouriertransform.se.

Verksamheten 2013
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Styrelse
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© Lars-Olof Gustavsson | Ordférande | 1943

Styrelseordférande: Four Seasons Venture Capital AB, Boule Diag-
nostics AB och Futurum Edge AB.

Styrelseledamot: Stiftelsen Industrifonden, Siem Capital AB,

TA Associates AB och Mikroponent Intressenter AB.

@ Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist | Ledamot | 1954

Styrelseordforande: Kongsherg Automotive Holding ASA,
SinterCast AB.

Styrelseledamot: Castellum AB, e-man AB, Data Respons ASA,
Micronic Mydata AB, Vindora Holding AB och Tallberg Foundation.

© Hasse Johansson | Ledamot | 1949

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordférande: Lindholmen Science Park Aktiebolag,
Vinnova AB och Dynamate Industrial Services AB.
Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB,

Calix Group AB, LeanNova AB, Klippan Group AB och
Alelion Batteries AB.

O Karin Kronstam | Ledamot | 1950

Styrelseledamot: Praktikertjanst AB och Rabbalshede Kraft AB.
Adjungerad styrelseledamot: Volvoresultat Forsakringsforening
och Posifon AB.

© Hanna Lagercrantz | Ledamot | 1970
Styrelseledamot: LKAB och Svenska rymdaktiebolaget
0 Lars-Goran Moberg | Ledamot | 1943

Tidigare VD Volvo Powertrain.
Styrelseordférande: Deutz AG.

@ Christina Akerman | Ledamot | 1961

Generaldirektor Lakemedelsverket

Verksamheten 2013
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Resultatrakning

Investmentforetaget, TSEK 2013 2012
Portfoljbolag

Realiserat resultat avyttrade portféljbolag - -7 089
Orealiserat resultat portféljbolag 1) 76554 127513
Ranteintakter, fordringar hos portfoljbolag 4488 1146
Utdelning fran portféljbolag 14230 o
Resultat fran portféljbolag 95273 121570
Intakter, radgivning 5657 2378

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -22244 -26 706
Personalkostnader -35427 -30788
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -929 -866
Summa rérelsens kostnader -58 601 -58 360
Rorelseresultat 42329 65588

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 155000 146 027
Finansiella kostnader -46 115 -1405
Summa resultat fran finansiella poster 108 885 144622
Resultat efter finansiella poster 151214 210210
Skatt pa periodens resultat -19842 -16671
Periodens resultat 131372 193539
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat 131372 193539

1) Omvérdering av innehaven i portfoljbolag till bedomda verkliga vérden har gjorts per 31 dec 2012 och 31 dec 2013.
Effekten av omvarderingen har hanforts till fjarde kvartalet for respektive ar, men omfattar hela arens forandring.

Fouriertransform 6vergar till IFRS (internationella redovisningsstandarder)

Fran och med det fjarde kvartalet 2013 tillampar Fouriertransform de internationella redovisnings-
principerna International Financial Reporting Standards (IFRS) vid upprattandet av sina finansiella
rapporter for koncernen. Fouriertransform uppfyller IFRS definition for ett investmentforetag och upp-
rattar darfor inte nagon koncernredovisning. For Fouriertransform som investmentféretag (koncernen)
uppréttas istallet en separat finansiell rapport enligt IFRS déar vardering av finansiella investeringar,
det vill sdga investeringar i portfoljbolag och kortfristiga placeringar, baseras pa verkliga varden med
vardeforandringar i resultatet.

Kommentar till resultatrakning 2013
Arets resultat efter skatt uppgick till 131,4 MSEK (193,5 MSEK) inklusive omvardering av investeringar
i portfdljbolag pa 76,6 MSEK (127,5 MSEK).

Kostnaderna hanfor sig framst till personalkostnader samt projekt- och konsultkostnader. Finansnettot
uppgick till 108,9 MSEK (144,6 MSEK). Finansnettot &r huvudsakligen paverkat av rearesultat fran avyttring
av aktie- och rantefonder pa 66,0 MSEK samt utdelning och forvaltningsavgiftsrabatter pa 44,0 MSEK.

Fouriertransform har sedan starten investerat totalt 986 MSEK, vilket jamfort med bedémt verkligt
pa befintlig portfolj, 1 082 MSEK, samt aterbetalt kapital fran portféljbolagen, 23 MSEK, motsvarar en
vardeokning pa investerat kapital pa cirka 10 procent sedan Fouriertransform startade.

Verksamheten 2013
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Kassaflodesanalys

Investmentforetaget, TSEK Helaret 2013 Helaret 2012
Den lIopande verksamheten

Rorelseresultat 42329 65588
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster

Avskrivningar och nedskrivningar 929 866
Ranteintakter portfoljbolag -3026 -55
Realiserat resultat avyttrade portféljbolag - 7089
Orealiserat resultat portfoljbolag -76 554 -127513
Erhallen ranta, banktillgodohavanden 378 423
Erlagd ranta -94 -
Betald inkomstskatt -11964 -13501
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar i rérelsekapital -48 002 -67 103
Férédndringar i rérelsekapital

Okning/minskning kundfordringar -2500 2709
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar 665 -1087
Okning/minskning leverantdrsskulder -146 66
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder 2006 -26 080
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -47 977 -91 494
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -240 -372
Investeringar i andelar i portfoljbolag -325393 -123160
Avyttringar av andelar i portféljbolag - 26
Lan till portféljbolag -16 453 -15233
Foérandring kortfristiga placeringar 432933 235238
Okning/minskning andra langfristiga placeringar - 367
Kassafléde fran investeringsverksamheten 90847 96 865

Finansieringsverksamheten - -

Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -

Periodens kassaflode 42870 5371
Likvida medel vid periodens borjan 17 400 12029
Likvida medel vid periodens slut 60270 17 400

Kommentarer till kassaflodesanalys 2013

Det totala kassaflodet under aret uppgick till 42,9 MSEK varav investeringar i portféljbolag
-341,8 MSEK. Likvida medel och kortfristiga placeringar i rante- och aktiefonder uppgick till
2 253 MSEK vid arets slut.

Verksamheten 2013
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Balansrakning och

forandring i eget kapital

Investmentforetaget, TSEK
Tillgangar

Anléaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Investeringar i portféljbolag

Andelar i portfoljbolag

Fordringar hos portféljbolag
Konvertibel fordran hos portféljbolag
Summa investeringar i portféljbolag
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgangar
Summa anléggningstillgdngar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa kortfristiga fordringar

Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Aktiekapital

Balanserat resultat inklusive periodens resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader
Summa kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

Investmentforetaget, TSEK

Ingdende eget kapital 1 januari 2012
Justering vid 6vergang till IFRS

Justerat ingaende eget kapital 1 januari 2012
Periodens totalresultat

Utgaende eget kapital 31 december 2012

Ingdende eget kapital 1 januari 2013
Periodens totalresultat
Utgaende eget kapital 31 december 2013

2013-12-31

1951

986 214
37686
58 600

1082500

140
1082640
1084592

2500
3082
9197
14779
2192892
60270
2267941
3352532

3000100
282825
3282925

106
6177
6283

2278
21380
34636

5030
63324
69607

3352532

Balanserat resultat inklusive

Aktiekapital
3000100

0

3000100

0

3000100

3000100
0
3000100

periodens resultat
-63938

21853

-42085

193539

151454

151454
131372
282826

2012-12-31

2640

554267
21233
58 600

634100

140

634 240

636 880

10

9908
9918
2517224
17 400
2544541
3181421

3000100
151453
3151552

106
6477
6583

2424
13203
3287
4373
23287
29869
3181421

Summa eget
kapital
2936162
21853
2958015
193539
3151554

3151554
131372
3282926
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Alelion Batteries — ledare
i ett banbrytande teknikskifte

”Det dir fa som far chansen att spela en huvudroll i ett genomgripande
teknikskifte. Vi pa Alelion har tagit oss till ett Idige ddir vi kommer
att vara i den absoluta tditen vid 6vergdngen fran bly-syra batterier

till den overldgsna litium-jon-tekniken.”
LARS MILA, VD, ALELION BATTERIES AB

@ CHlelion

BATTERIES

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Jan Forsberg MéIndal www.alelion.com
Verksamheten Marknad

Alelion Batteries utvecklar, tillverkar och marknadsfor kom-
pletta energilagringssystem baserat framst pa litium-jon-
batterier. Litium-jon-tekniken ar en batteriteknologi som har
mycket hog energitathet och driftstid i relation till sin vikt,
vilket tillsammans med pris, underhallsfrihet och livslangd
ar avgorande faktorer. Tekniken under skalet i ett litium-jon
batteri ar en helt annan, betydligt mer avancerad, an i tidi-
gare forekommande batteriteknologier. For anvandaren ar
det tvartom en enklare hantering och anvandning somivissa
segment gor den nya tekniken mycket Ildnsam. Dessutom ar
den nya tekniken Overlagsen ur ett hallbarhetsperspektiv.

Alelions produkter baseras pa tva olika modulsystem som
latt kan anpassas for att optimera kundens applikation eller
behov. Litium-jon-cellerna framstalls av externa producen-
ter, framst i Asien, men batteritillverkningen liksom system-
integrationen i kundens applikationer sker i bolagets lokaler
i MoIndal respektive hos en svensk kontraktstillverkare.

Alelions kunder &r bade produkttillverkande bolag och
stora slutanvandare av batterier i Europa. Bolaget fokuserar
framst pa materialhanteringsapplikationer, dar efterfragan
pa effektivare energilagring ar stor. Bolaget ar certifierat
enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Fouriertransforms investering

e Teknikskiftet fran bly-syra till litium-jon-teknologi
har startat i segmentet Elektriska Gaffeltruckar

® Den globala blybatterimarknaden for detta segment
omsatter arligen 22 MDR SEK dar EU svarar for 7 MDR SEK

® Endast ett fatal konkurrenter har tagit fram nagra fa
fardiga batterityper

e Alelion var forst med ett generellt anvandbart 24 V
gaffeltrucksbatteri och kommer nu vara forst med
att lansera ett bredare produktprogram

Viktiga hindelser under aret

e Under 2013 levererades de forsta truckbatterierna
EasyPower

® |everans av batterier till forarlosa truckar i Boeings
maleri for flygplansvingar

e Under flera manader genomférdes ett 20-tal falttester
hos stora nyckelkunder. Resultaten har 6vertraffat alla
forvantningar

e Foérhandlingar om volymaffarer paborjades under aret.
Avtal skulle innebara de forsta stora volymaffarerna
bade for Alelion som bolag och for branschen som
helhet inom detta segment

Initial investering

Jun, 2010

Kapitalandel Ort

594 MéIndal

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Christian Zeuchner

Verksamheten 2013
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Applied Nano Surfaces -

unik teknologi reducerar friktion

Verksamheten 2013

-

Applied Nano Surfaces

?2013 var ett hindelserikt ar for ANS. Vi balanserade en
fortsatt expansion till nya kunder och marknader med ett
okat fokus pa att fora in var teknik i produktion inom viktiga
applikations-omrdden. En balansgdang som lyckades bra.”
CHRISTIAN KOLAR, VD APPLIED NANO SURFACES SWEDEN AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Per Kagebjer Uppsala www.appliednanosurfaces.com
Verksamheten Marknad

Applied Nano Surfaces (ANS) ar ett foretag inom tribologi
och friktionsminimering. ANS har utvecklat metoder for att
kostnadseffektivt behandla ytor sa att de far Iag friktion och
minskat slitage.

ANS Triboconditioning® &r en metod som ger stalkompo-
nenter slatare ytor och ett ytskikt med Iag friktion, vilket
minskar energiforbrukningen och darmed ocksa energikost-
naden. Behandlingen genomférs mekaniskt med hjalp av
samma typ av maskiner som redan anvands inom produktion
vid exempelvis svarvning, hening eller slipning, vilket innebar
att kostnaden for behandlingen i en existerande produk-
tionsprocess ar valdigt Iag. Metoden erbjuds pa licensbasis,
dar ANS hjalper kunden att integrera behandlingen i befint-
lig eller ny produktion.

ANS Tricolit® &r en spraybaserad beldggning med lag frik-
tion som kan appliceras pa manga olika typer av material
exempelvis rostfritt stal, aluminium, stal och plast. Tricolit®
har utvecklats tillsammans med bland andra Tetra Pak. Be-
handlingen erbjuds bade pa licensbasis och via leverantor.
ANS har startat ett ndra samarbete med Bodycote for att
erbjuda Tricolit®-behandling till kunder éver hela véarlden.

ANS kunder aterfinns inom omraden dar energiforluster
eller notning pa komponenter ar betydande sasom forbran-
ningsmotorer, glidlager, kompressorer, pumpar.

Fouriertransforms investering

e ANS arbetar med flera av varldens storsta foretag inom
fordonsindustrin. Andra viktiga kundsegment ar till-
verkare av lager, pumpar, bergborrar och kompressorer

® Genom att tillampningsomradena ar manga och
volymerna stora ar marknadspotentialen mycket stor.
ANS:s licensmodell ger dartill skalbarhet och mdojliggor
god ldnsamhet

e Efterfragan drivs bade av kunders krav pa okad
energieffektivitet och av ny lagstiftning inom utslapps-
och miljoomradet

e Konkurrensen kommer framst fran traditionell polering
samt fran andra typer av ytbelaggningar

Viktiga handelser under aret
e Under 2013 genomférdes:

o en produktionsstudie tillsammans med Gnutti
och Scania kring Triboconditioning® av ventilhus-
komponenter

o utveckling och inférande av produktionsprocess
hos Bodycote i Katrineholm for beldaggning
av komponenter med Tricolit®

o utveckling av optimerad maskinprocess for
Tribo-conditioning® av axlar tillsammans med tva
av varldens framsta tillverkare av slipmaskiner

o Etablerade kontor i Tyskland for att serva kunder
i centrala Europa

Initial investering

Dec, 2010

Kapitalandel Ort

3 5 %

Uppsala

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Daniel Riazzoli
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ARCCORES o0ppna losningar

vinner marknadsandelar

”Under dret har vi pd ARCCORE vunnit flera prestigefyllda affdirer
och etablerat ARCCORE som en global leverantor av produkter baserade
pda standarden Autosar. Detta dir ett bevis pa att vira éppna losningar
och innovativa affdrsmodell dr konkurrenskraftiga.”

MAGNUS LINDAHL, VD ARCCORE AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Ulf lvarsson Goteborg www.arccore.com
Verksamheten Marknad

ARCCORE tillhandahaller mjukvaruprodukter och specialist-
tjanster till fordonsindustrin baserade pa den internationellt
etablerade standarden Autosar som ar den varldsledande
standarden for mjukvaruarkitektur for inbyggda elektronik-
system inom fordonsindustrin.

Produktportfoljen bestar av mjukvaruplattformar med till-
horande verktyg och riktar sig till utvecklare av de inbyggda
elektroniksystem som mojliggor de allt mer avancerade
funktionerna i dagens moderna fordon. Dessa avancerade
funktioner aterfinns i alla typer av fordon - fran traktorer och
lastbilar till personbilar inom premium segmentet —och ar en
forutsattning for att kunna erbjuda allt mer sakra och miljo-
vanliga fordon.

Med hjalp av en for fordonsmarknaden unik affarsmodell
dar ARCCORE har méjlighet att erbjuda flera olika typer av
produktlicenser vilket mojliggor en flexibilitet och transparens
mellan olika aktorer och som leder till en rad fordelar sasom
lag initialkostnad, okad produktivitet och kvalité.

Bland ARCCOREs kunder finns flera typer av aktorer —
fran fordonstillverkare och underleverantorer till forsknings-
institut och universitet — som direkt eller indirekt ar involve-
rade i att utveckla inbyggda elektroniksystem for fordons-
industrin. ARCCORE nar idag en global marknad med kunder
framst i Asien och Europa och inkluderar allt fran sma specialist-
foretag till multinationella koncerner.

Fouriertransforms investering

® Enrad kommersiella avtal slots under aret, bland annat
med en global underleverantor gallande produkter for
hogvolyms serieproduktion inom fordonsindustrins
premiumsegment

e Ramavtal slots med en global fordonstillverkare for
att tillhandahalla produkter och tjanster till forskning-
och utvecklingsprojekt

e Produktportféljen uppgraderades for att uppfylla den
senaste versionen av Autosar-standarden och darmed
sdkerstalla ett konkurrenskraftigt kunderbjudande

® Forskningsprojekt etablerades for att sakerstalla
langsiktig konkurrenskraft med hjalp av den senaste
tekniken

Viktiga hdandelser under aret

e Under 2013 rekryterades en extern VD for att leda
arbetet med den internationella expansionen

e En sdljansvarig, stationerad i Tyskland, rekryterades
med ansvar for forsaljning i sodra Europa

® Bolaget beslutade att etablera ett dotterbolag
i Tyskland under forsta kvartalet 2014

e Nya och battre anpassade lokaler har kontrakterats
i Goteborg

Initial investering

Apr, 2012

Kapitalandel Ort

3 1 %

Goteborg

Fas: Growth

Investeringsansvarig

Didier Schreiber

The future is open

ARC CORE

Verksamheten 2013
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CeDe Group - fran idé
till fardig produkt

o

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Carl Backman Malmo www.cede-group.se
Verksamheten Marknad

Verksamheten 2013

EB CEDE GROUP AB

”CeDe Group (ir starkt positionerat genom ett ndra samarbete
med virldsledande foretag som Volvo CE och Atlas Copco.
Att distribuera vara specialmaskiner genom Volvo CEs globala
forsdljningsnditverk ser vi som en stor kommersiell mojlighet.”
GORAN BREDINGER, VD CEDE GROUP AB

CeDe Group utvecklar och tillverkar egenutvecklade special-
anpasshingar av tunga fordon och maskiner. Specialanpass-
ningarna syftar alltid till att 6ka slutkundens produktivitet
och darmed Ionsamhet. Kunderna finns framst inom material-
hantering, gruv- och anlaggningsindustrin och ar ofta varlds-
ledande inom sitt omrade.

Bolagets cirka 70 medarbetare har spetskompetens inom
mekanik, hydraulik, elektronik och applikationskunskap. Detta
i kombination med medarbetarnas kunskaper om design och
produktutveckling samt om produktion leder till att CeDe
Group med korta ledtider kan skapa innovativa I6sningar.
Arbetet skerindra samarbete med kunden, vilket skapar stor
flexibilitet under uppdragets gang.

Uppdragen innefattar allt fran idé till fardig produkt och
kan innebara utveckling och tillverkning av specialmaskiner
for nya anvandningsomraden. Basmaskinen ar vanligtvis en
gravmaskin eller hjullastare som modifieras och omvandlas
till en multifunktionsmaskin. Nagra exempel &r ralsgaende
anlaggningsmaskiner, terrangtruckar, materialhanterare och
maskiner fér borrning och palning.

Fouriertransforms investering

® Marknaden for specialmaskiner anses utgora cirka
5 procent av den totala marknaden for standardmaskiner
® CeDe Group ar auktoriserad partner till Volvo CE
och "preferred supplier” till Atlas Copco Rock Drills
® CeDe Group ar aven leverantor till ledande foretag
inom stalindustrin

Viktiga handelser under aret

® | borjan av 2013 tecknade CeDe Group ett globalt
samarbetsavtal med Volvo CE. Avtalet kompletterar
det befintliga europeiska samarbetsavtalet och ar
betydande for bolagets langsiktiga utveckling

® CeDe Group har tillsammans med Volvo CE utvecklat
en materialhanteringsmaskin, baserad pa Volvo EW210.
Maskinen lanserades pa Volvodagarna i Eskilstuna och
har under aret varit pa demoturné pa vara viktigaste
marknader i norra Europa

® Bolaget har tecknat nya order inom dumperbaserade
transportlésningar baserat pa Volvo basmaskiner.
Volvos fabrik i Braas ger ett fordelaktigt logistikflode

Initial investering

Maj, 2012

Kapitalandel Ort

4 8 %

Malmo

Fas: Growth Investeringsansvarig

Carl Backman
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EELCEE" — termoplastkompositer
i serietillverkade applikationer

“Under namnandring till Inxide AB

”Kompositer kan losa mdnga utmaningar inom bilindustrin
bland annat att nda lagstadgade CO z2-madl. Vir teknologi dr till
skillnad fran andra tillgdngliga teknologier for kompositer
anpassad till bilindustrins kostnads- och volymkrav.”

BJORN WESSMAN, VD EELCEE AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Ulf Ahlén Trollhattan www.eelcee.com
Verksamheten Marknad

EELCEE har med sitt ursprung fran det tekniska universitetet
Ecole Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) i Schweiz
etablerat sin verksamhet i Trollhdattan med personal fran
bade Saab Automobile och Volvo Cars i syfte att industrial-
isera och kommersialisera den patenterade QEE-TECH®-
teknologin. Teknologi baseras pa att nyttja kompositmaterials
ingaende komponenter pa ett effektivt satt for att uppna en
kostnadseffektiv framtagning av termoplastkompositer for
att framst reducera vikt.

EELCEEs grundare, Professor Jan-Anders Manson, har
lett utvecklingen av kompositer vid EPFL sedan 1990. Redan
fran borjan var den uttalade inriktningen att sénka ledtiden
och att anvanda de dyra, men extremt starka och styva,
kompositfibrerna pa ett intelligentare satt. Arbetet har resul-
terat i ett antal patent och avknoppningen EELCEE.

EELCEEs verksamhet innebar att stodja kundernaiutveck-
lingsarbetet genom att analysera och applicera komposit-
|6sningar i framtida fordonsmodeller. Forutom utvecklings-
stodet kommer EELCEE aven att tillverka och salja skraddar-
sydda kompositkarnor, sjalva hjartat i de framtida lagvikts-
kompositkomponenterna.

Fouriertransforms investering

® Under de kommande fem aren forvantas komposit-
marknaden ha en tillvaxt pa 5 procent per ar och 2018
forvantas den globala marknaden omsatta 34 BUSD
o snabbast vaxande marknaderna: Flyg, transport (bil
och lastbilar), bygg, vindkraft och sportindustrin
e tillvaxt inom bilindustrin férvantas oka fran 2,8 BUSD
2011 till 4,8 BUSD 2017
e EELCEE fokuserar framforallt pa transportsektorn
e Drivkrafter for personbilar ar framférallt lagkrav och
for tunga fordon ar det lagre bransleférbrukning och
utokad lastkapacitet

Viktiga hdandelser under aret

e Under 2013 erholl EELCEE det prestigefyllda JEC
Innovation Award tillsammans med Hyundai for
en nyutvecklad stotfangarbalk med QEE-TECH®

® Genomfort ett projekt med QEE-TECH®, som
resulterade i 50 procent kostnadseffektiv viktbesparing
i en hogbelastad strukturell applikation. Seriemassig
utveckling paborjas under 2014

e Nasta generations produktionslina installerades
i fabriken i Orkelljunga

e EEL CEE etablerade sin andra teknologi - QEE-BIMTM,
en formblasningteknologi i termoplastkomposit.
Serie-tillverkning inleds under 2014

=LC==

Ort

Trollhattan

Kapitalandel

4 5 %

Initial investering

Dec, 2011

Fas: Later-stage venture Investeringsansvarig

Per Nordberg

Verksamheten 2013
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Elforest Technologies — specialist-
kompetens inom elhybridteknik

S

ELFOREST

TECHMOLOGIES

?Elhybridteknik borjar bli inne, det dir efterfrdgat och
viktigt ur varumdirkessynpunkt att ha en elhybridmodell
i sitt fordonsprogram, da det ger bade forbiittrad prestanda
och energi-effektivisering.”
PER-ANDERS BJUGGSTAM, VD ELFOREST TECHNOLOGIES AB

Verksamheten 2013

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Carl Kempe Ornskoldsvik www.elforest.se
Verksamheten Marknad

2006 bildades Elforest for att utveckla varldens forsta skogs-
maskin med elhybridteknologi, i samarbete med Energimyn-
digheten och skogsbolagen. Sedan dess har intresset for el-
hybridteknik ckat kraftigt.

Elforest Technologies fokuserar nu pa att erbjuda fram-
tidens drivteknik i form av kundspecifika elhybridldsningar
for arbetsfordon (5 till 30 ton), eftersom arbetsfordonstill-
verkare inom ett flertal branscher efterfragar bade forbatt-
rad prestanda och energieffektivisering. Elforest Technolo-
gies anpassar darfor elhybridtekniken efter den korcykel
och funktionalitet som respektive arbetsfordon har, sa att
basta effekt uppnas.

Elforest Technologies erbjuder konsulttjanster, elhybrid-
komponenter och licensavtal for den patenterade teknik
som bolaget utvecklat. Elhybridtekniken baseras pa bola-
gets patent "Elturbo”, som styr drivlinan sa att forbran-
ningsmotorn kors pa optimalt varvtal samt att den kom-
pletterande elmotorn snabbt hanterar effekttopparna med
hjalp av batterierna. ElImotorn anvands aven som generator
och lagrar energi i batterierna nar detta ar mojligt.

Elforest Technologies har ocksa utvecklat ett eget over-
vaknings- och balanseringssystem for batterier (BMS), som
bland annat kan balansera batterierna under drift.

Genom Elforest Technologies erbjudande kan kunderna
minska utvecklingstiderna av nya losningar, 0ka arbets-
fordonens prestanda samt optimera energiférbrukningen.

Fouriertransforms investering

o Elforest Technologies fokuserar pa segmentet
av arbetsfordon mellan 5 och 30 ton

e Elhybridmarknaden for tunga fordon har utvecklats
och hybridtekniken har blivit en viktig varumarkesvard
for tillverkarna

® Fordonstillverkare inom gruvindustrin, entreprenad,
materialhantering och logistik samt jord- och skogs-
bruk uppger att de kommer att erbjuda el- eller batteri-
hybriddrivna maskiner inom tva till tre ar. Utvecklings-
arbetet forvantas ske hos underleverantérerna

® Marknaden for arbetsmaskiner totalt 6kar med
fem till tio procent per ar

Viktiga handelser under aret

® Under 2013 andrades verksamhetsinriktningen till ett
storre fokus pa konsulttjanster. For att stodja den nya
inriktningen bytte bolaget profil och andrade namn till
Elforest Technologies

® Ett storre avtal enligt den nya verksamhetsinriktningen
bestaende av konsulttjanster och elhybridkomponenter
ingicks med en svensk tillverkare av arbetsfordon

e Ett flertal avtalsdiskussioner har paborjats under aret

® Bolaget patentsokte ett egenutvecklat batteri-
hanteringssystem, BMS

Initial investering

Jun, 2010

Kapitalandel Ort

5 7%

Ornskoldsvik

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Daniel Riazzoli
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Jobro Platkomponenter — specialist
pa komplex platformning

?Jobro dir ett kunskapshus och en helhetsleverantor av pldatprototyper
till vara kunder med kunskap inom verktygsmakeri, material- och
produktionsteknik. Jobro hanterar alla moment internt och dirmed
har vi korta ledtider och stor flexibilitet.”

TOBIAS LUDVIGSSON, VD JOBRO PLATKOMPONENTER AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Stig-Arne Blom Ulricehamn www.jobro.se

Verksamheten

Jobro ar specialist pa prototyptillverkning av komplexa plat-
detaljer. Genom en djup kompetens inom verktygskonstruk-
tion och material- och produktionsteknik erbjuder Jobro sina
kunder prototyper av kvalitet jamforbar med serietillverkade
komponenter.

Som specialiserad prototypleverant6r har Jobro optimerad
kunskap och processer for de behov kunderna har under pro-
totypfasen i ett utvecklingsprojekt. Jobros framtagningspro-
cess ger ocksa viktig kunskap kring produktionstekniska
aspekter, vilket for kunden majliggor en snabbare driftsatt-
ning av en serieproduktion. Bolaget har produktionslinjer for
att leverera komponenter i hoghallfast presshardat material
samt traditionellt kallpressat.

Genom att hantera alla moment av utvecklingsfasen
inom bolaget har Jobro korta ledtider och stor flexibilitet
gallande detaljandringar i konstruktioner utan omfattande
andringskostnader.

Jobros mal &r att etablera sig som norra Europas ledande
producent av prototyper och lagvolymsserier for komplexa
platdetaljer genom att hjalpa kunderna na serietillverkning
snabbare, billigare och med battre kvalitet.

Marknad

® Jobros kunder aterfinns inom verkstadsindustrin med
fokus pa fordonsindustrin. Kunderna finns primart i
Sverige, men bolaget levererar dven till kunder i Europa,
framst i Tyskland

Fouriertransforms investering

e Marknaden for prototypframtagning ar fragmenterad och
de primara konkurrenterna ar serieproducenter som till-
verkar prototypartiklar vid sidan av sin karnverksamhet

e Mangden prototyper som tillverkas ar relaterad till
antalet utvecklingsprojekt som drivs hos kunderna.
Antalet utvecklingsprojekt ar i sin tur till stor del drivet
av lagkrav och regleringar. Dessutom blir produktlivs-
cyklerna allt kortare, vilket satter press pa OEM:er
att effektivisera sina utvecklingsprocesser. En
konkurrensfordel for en specialist som Jobro

e Fordonsindustrin anvander alltmer hoghallfasta stal,
sa kallade presshardade stal, for att skapa latta,
branslesnala och sakrare bilar

Viktiga hdndelser under aret

e Under 2013 noterades en generellt 6kad efterfragan
av platprototyper jamfort med foregaende ar

e Aret praglades av fokus p& kundrelationer, vilket
resulterade i ett flertal nya kunder

® Avtal med en nystartad biltillverkare om leverans
av detaljer till en storre forserieproduktion fram
till halvarsskiftet 2014

® Jobro fortsatte att etablera en narvaro i Tyskland och
nadde under aret ett genombrott med en storre OEM

e Fortsatta investeringar i produktionskapacitet med
bland annat installation av en ny fem-axlig flerop
och en ny 2D-laser

Initial investering Ort

Maj, 2011

Kapitalandel

7 1 %

Ulricehamn

Fas: Growth

Investeringsansvarig

Carl Backman

Verksamheten 2013
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LeanNova Engineering — spetskom-
petens for avancerad fordonsutveckling

LeanNova

”2013 har varit ett otroligt hiindelserikt dr for LeanNova. Vi har
fortsatt att viixa kraftigt, fatt nya kunder och tagit oss in pa nya
marknader. I oktober éppnade vi ett kontor i Shanghai som det

Verksamheten 2013

ska bli spdannande att utveckla under 2014.”
TOMAS CAMEN, VD LEANNOVA ENGINEERING AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Carl Backman Trollhattan www.leannova.se
Verksamheten Marknad

LeanNova ar ett konsultbolag som arbetar med produkt-
utveckling inom fordonsindustrin. Féretaget erbjuder sina
kunder spetskompetens for utveckling och integration av
system och egenskaper till kompletta fordon. Kunderna
finns framst i Sverige, England och Kina.

Under utvecklingsarbetet samarbetar ingenjorerna
tvarfunktionellt mellan de olika systemen och egenska-
perna for optimal kravbild, konstruktion och produkt. Med
tillgang till testlaboratorier har LeanNova dessutom mojlig-
het att utfora tester och nddvéndiga analyser.

LeanNova har specialiserat sig pa att leverera helhetslos-
ningar inom produktutveckling - fran idé till fardig produkt.
Fokus ligger pa paketuppdrag som utfors pa LeanNovas
huvudkontor. Darmed utnyttjas foretagets breda kompetens
och OEM-erfarenhet for basta kundnytta. Stor vikt laggs pa
CAE-baserad utveckling.

Det langsiktiga perspektivet genomsyrar LeanNovas verk-
samhet. Foretaget anstéller saval nyexaminerade som erfarna
ingenjorer med spetskompetens, deltar i forskningsprojekt
och erbjuder ett flertal examensarbeten.

For LeanNova ar ett aktivt hallbarhetsarbete viktigt och
under aret har en Miljopolicy, samt en Uppforandekod for alla
medarbetare tagits fram.

Fouriertransforms investering

® Den globala marknaden inom verksamhetsomradet
bedoms uppga till 85 miljarder SEK, varav LeanNova
har kapacitet att konkurrera om 10 miljarder SEK

® Den svenska marknaden inom verksamhetsomradet
beddms uppga till 4,5 miljarder SEK, varav LeanNova
har kapacitet att konkurrera om 1 miljard SEK

e Malet 2013 var att erhalla 1 procent av den globala,
samt 10 procent av den svenska marknadsandelen
som LeanNova har kapacitet att konkurrera om

e Trots konkurrensen pa marknaden har LeanNova
en unik position i och med ingenjorernas langa
OEM-erfarenhet

® Trenden att lagga ut hela paketuppdrag gynnar
LeanNova

Viktiga handelser under aret

® 2013 praglades av fortsatt uppbyggnad och etablering
av en stabil kundbas. Verksamheten expanderade
och LeanNova tog sig in pa nya marknader

e Antalet anstéllda fordubblades till dagens
180 medarbetare

® Nya huvudkontoret i Trollhattan invigdes och
ett satellitkontor 6ppnades i Géteborg

e Dotterbolaget, LeanNova Automotive Engineering
(Shanghai) Co Ltd, etablerades i Kina

e Omsattningen uppgick 2013 till cirka 215 MSEK

Initial investering

Jan, 2012

Kapitalandel Ort

90 % Trollhattan

Fas: Growth

Investeringsansvarig

Carl Backman
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Maxtruck 2T
— innovativ materialhantering

A
MaX TRUCK AB 3%

”Med var nya truck, Maxtruck 2T, far man ett unikt redskap
i produktionen som forenklar logistiken i tranga utrymmen
samtidigt som den nya tekniken sparar miljon genom hogre
verkningsgrad och diirigenom Idigre energiforbrukning.”

CONNY LINDSTROM, VD MAX TRUCK AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Stig-Arne Blom Ostersund www.maxtruck2t.se
Verksamheten Marknad

Max Truck AB har utvecklat en helt ny typ av truck som
direkt fran stillastaende kan koras i vilken riktning som helst.
Energin tas fran konventionella truckbatterier, men eftersom
drivsystemet har avsevart hogre verkningsgrad an hos kon-
ventionella truckar och mycket sma forluster till hydraulik-
systemet ar trucken utrustad med relativt sma batterier. Trots
detta kan trucken koras i kontinuerlig drift under en hel arbets-
dag. Trucken ar byggd f6r drift inomhus i mindre eller medel-
stora foretag.

Trucken ar fardigutvecklad och marknadslanseringen har
paborjats. Under 2014 kommer den att visas upp pa ett antal
val valda massor for att snabbt etablera sig pa truckmarkna-
den. Trucken ar uppbyggd av standardprodukter med ett
antal patenterade losningar, vilket underlattar serieproduk-
tionen. Truckens stora fordelar ar hantering av langgods i
tranga lokaler eller som truck dar man vill ersatta ett antal
specialtruckar i produktionen. Lyftkapaciteten ar 2 ton upp
till 4,2 meters hojd. Tack vare teleskopbommen har trucken
en rackvidd pa upp till tva meter framfor chassit. Maxtruck
2T ar patenterad med sju godkanda patent.

Fouriertransforms investering

® Marknaden finns 6ver hela varlden inklusive de inte helt
utvecklade industrilanderna, dar hantering av gods for
spedition sker pa stora golvytor och dar Maxtruck 2T
genom rorelseférmagan, sikten och rackvidden med
fordel kan anvandas

® Trucken fungerar som en konventionell motvikts-
truck, men kan ocksa genom verktygsbyte klara
uppgifter som normalt fyrvagstruckar utfér. Darigenom
kan trucken erbjudas till en storre marknad an enbart
marknaden for motviktstruckar

® Marknaden for nyforsaljning av truckar i storleksklassen
1,5 till 2,0 ton i Europa &r cirka 55 000 truckar per ar

Viktiga hdndelser under aret
® Under 2013 har MaxTruck 2T fardigstallts och
testats, bade internt och hos potentiella kunder
e Marknadssatsningar i Sverige och pa export har paborjats
e Under forsta halvan av 2014 kommer trucken att visas
upp pa massan LogiMAT 2014 i Stuttgart och CeMAT
i Hannover

Initial investering Ort

ul, 2010

Kapitalandel

3 5 %

Ostersund

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Carl Backman

Verksamheten 2013
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Verksamheten 2013

Norstel — Varldsledande inom
tillverkning av kiselkarbidwafers

IAIN JACKSON, VD NORSTEL AB

NORSTEL’

”Efter kraftfulla utvecklingsinsatser dr Norstel en av fa spelare

i viirlden som kan tillverka kiselkarbidwafers och tillhandahadlla
epitaxiella losningar. Detta ger oss en mycket solid bas att bygga
en stark position pa den snabbt vixande kiselkarbidmarknaden.”

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Jan-Eric Bergstrom Norrkdping www.norstel.com
Verksamheten Marknad

Norstels karnverksamhet ar att leverera kiselkarbidbase-
rade losningar for tillverkning av halvledarprodukter till kraft-
elektronik. Foretagets viktigaste produkter ar monokristal-
lina kiselkarbidwafers och epitaxiska kiselkarbidskikt som
anvands vid tillverkning av transistorer och dioder for kraft-
elektronik.

Verksamheten bedrivs i en fabrik i Norrkoping som har spe-
cialbyggts for kiselkarbidtillverkning. Byggnaden ar utformad
for ett optimalt tillverkningsflode i renrumsmiljo med hansyn
tagen till ledande sakerhets- och miljoaspekter. Bolaget har
en mycket hog erfarenhet av utveckling och tillverkning av
kiselkarbid. Norstels medarbetare har offentliggjort fler an
200 publikationer och har gemensamt mer &n 100 ars arbets-
livserfarenhet inom omradet.

Fouriertransforms investering

® Kiselkarbid ar ett alternativ till kisel, som i dag ar det
vanligaste materialet vid tillverkning av halvledarbaserad
kraftelektronik

o Kiselkarbids framsta fordel ar dess laga energiforbruk-
ning och andra férdelar ar hog temperaturbestandighet,
utrymme och vikt

® En kraftomvandlare som utnyttjar kiselkarbidtekniken
optimalt har 50 procent lagre energiférlust an
samma modul byggd med kiselteknik

Viktiga handelser under aret

® 2013 blev ett genombrottsar for Norstel med mycket
goda resultat i kvalitet- och processtabilitet for
100 mm kiselkarbidskivor

e Positiv feed-back fran kundtester

e Utveckling av 150 mm kiselkarbidskivor planlagd

® Genombrottsorder pa gemstone-segmentet genom
varldsledande materialkaraktaristik

® Stora investeringar i produktionsutrustning
och utokad kapacitet

e Stora kostnadsforbattringar genom produktions-
effektivisering

® Fortsatt utveckling av materialkvalitet

Initial investering

Feb, 2010

Kapitalandel Ort

9 9%

Norrkoping

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Christian Zeuchner
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Pelagicore —Infotainment
med fantastisk anvandarupplevelse

”Vi hjdlper vara kunder att skapa fantastiska anvindarupplevelser

i bilar. Var styrka dir en unik mix av open source mjukvarukompetens
och erfarenhet fran bilindustrin. Med vart unika partnerndtverk

och var affidrsmodell fordndrar vi marknaden for Infotainment.”

pelagicore

ALWIN BAKKENES, VD PELAGICORE AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Hans Wirfelt Goteborg www.pelagicore.com
Verksamheten Marknad

Pelagicore gordet mojligt for fordonsindustrin att designaoch
utveckla Infotainment med fantastiska anvandarupplevelser,
iklass med nasta generations mobiltelefoner. Foretaget leve-
rerar mjukvaruplattformar for huvudenheter, instrumentklus-
ter, telematikenheter och baksates-underhallningssystem.

Marknaden for Infotainment gar nu igenom stora forand-
ringar. Pelagicores affarsmodell vander darfér upp och ner pa
dettraditionellasattetatt utveckla. Defordonstillverkare som
intelangrevillvarafastiomoderna,dyraplattformarochtung-
rodda processer far ett alternativ, som ger designfrihet, en
uppkopplad anvandarupplevelse och aganderatt 6ver sina
system.

Med erfarenhet fran bilindustrin och spetskompetens pa
mjukvarusidan har Pelagicore ratt forutsattningar, for att
hjalpa sina kunder att maximera upplevelsen for bilférarna.
Styrkan ligger bland annat i varldsledande kompetens inom
oppen kallkod och kunskaper om hur den snabbrorliga tek-
niken skaintegrerasifordonstillverkarens produkter.

Pelagicore ar en drivande partner i industrisamarbetet
GENIVI Alliance som syftar till att standardisera en Linux-
baserad plattform for Infotainment samt att skapa innovation
genom samarbete med andra allianser och industriinitiativ.
Samarbetetforstarkerforetagetsunikanatverk ochinnebaratt
Pelagicore arbetar med branschens allra basta inom saval
hardvara somfordonsintegration. Allt for att erbjuda en smar-
tare och snabbare vag tillinnovativ Infotainmentibilar.

Fouriertransforms investering

e Marknaden fér avancerade infotainmentsystem
forvantas vaxa fran cirka 40 miljoner enheter 2013
till Gver 120 miljoner 2020 (kalla: IHS 2013)

® Marknadsandelar for Linux-baserade infotainment-
system forvantas oka fran dagens 1 procent till Gver
40 procent 2020 och GENIVI forvantas leda denna
utveckling (kalla: IHS 2013)

® Under 2013 lanserades flera nya GENIVI-kompatibla
infotainmentsystem pa marknaden, exempelvis
av BMW

Viktiga hdandelser under aret

® Under 2013 blev Pelagicore invalt i GENIVIs styrelse

® Elektrobit och Pelagicore etablerade ett strategiskt
samarbete for att erbjuda GENIVI-baserade mjukvaru-
plattformar for infotainmentldsningar

® Pelagicore forvarvade Mocean Laboratories som har
lang erfarenhet av mjukvaruutveckling inom fordons-
industrin samt expertkunskap inom fordonsintegration,
natverk och AUTOSAR

® Pelagicore etablerades i Miinchen med ett lokalkontor
med saval utveckling som forsaljning

® | maj 2014 kommer Pelagicore, tillsammans med
GENIVI, att arrangera en stor konferens i Goteborg som
fokuserar pa de svenska fordonstillverkarnas behov

Initial investering

Sep, 2011

Kapitalandel Ort

5 5 %

Goteborg

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Christian Zeuchner

Verksamheten 2013
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PowerCell - renaste systemet
hittills som omvandlar diesel till el

Al
s
@PDWERCELL

”Med vara produkter kan vi erbjuda det mest miljoviinliga

Verksamheten 2013

och effektiva sqittet att skapa el frdn diesel och liknande
fornyelsebara och fossila brdnslen.”

MAGNUS HENELL, VD POWERCELL SWEDEN AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Per Wassén Goteborg www.powercell.se
Verksamheten

PowerCell utvecklar hjalpkraftaggregat, sa kallade APU,
som producerar el baserat pa olika typer av branslen.
Aggregaten ar uppbyggda kring en branslereformer och
branslecellstack. Branslereformern framstaller vatgas fran
kommersiellt tillgangliga branslen som diesel, bensin och
biobranslen. Darefter omvandlar branslecellstackarna vat-
gasen till miljoriktig el utan att generera nagra andra rest-
produkter an vatten och koldioxid.

Fordelen ar betydligt lagre utsldapp av koldioxid jamfort
med konventionella bensin- eller dieseldrivna elaggregat och
inga utslapp av partiklar, koloxid, svavel- eller kvaveoxider.

PowerCell har i egen regi utvecklat de branslecell-
stackar som ingar i bolagets APU och framstélls i mindre
serieproduktion.

Marknad

e PowerCells stationara APU kommer att anvandas for
langtidsbackup (>24h) eller som primar kraftkalla till
telekombasstationer med inget eller daligt elnat.
Enbart i Afrika finns det cirka 200 000 basstationer
varav 70—80 procent har inget eller daligt elnat

e PowerCell mobila APU for lastbilar kommer att
anvandas for att kraftigt minska utslappen da lastbilen
ar stillastaende. Genom anvandning av APU behovs
ingen tomgangskaorning, vilket kommer att reducera
bransleférbrukningen med upp till 75 procent och

Fouriertransforms investering

eliminera de giftiga utslappen. Enbart i Nordamerika
finns det en lamplig flotta pa cirka 700 000 fordon
med en nyproduktion pa cirka 100 000-125 000
fordon arligen

e PowerCells bréanslecellsstack ar utformad sa att
den kan anvandas med olika typer av branslen sasom
ren vatgas och reformat fran andra branslen, bade
fornyelsebara och fossila. Denna flexibilitet innebar
att en stor del av den totala marknaden for
bransleceller ar PowerCells potentiella marknad

Viktiga hdandelser under aret

e Under 2013 demonstrerade bolaget en fullt fungerande
prototyp av en APU. Prototypen anses vara den forsta
i varlden dar den typ av bransleceller som PowerCell
tillverkar anvands tillsammans med diesel

® Under hosten inleddes en produktifiering av andra
generationens branslecellsstack, S2, som har ett storre
effektomrade. Prototyper kommer att kunna erbjudas
till utvalda kunder i mitten av 2014

® PowerCell paborjade ett samarbete med Sydafrikanska
partners avseende en kommersialisering av APUn till
stationara applikationer i Afrika, framst fokuserat pa
basstationer till mobiltelefoni. Under 2014 kommer bland
annat ett forsta falttest i Sydafrika att genomforas

e Okad prototypforsiljning under &ret

Initial investering

okt, 2009

Kapitalandel Ort

29 %

Goteborg

Fas: Later-stage venture

Investeringsansvarig

Per Aniansson
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Rototest International — en ny standard
for testning inom fordonsindustrin

”Vi har bara sett en glimt av den omvdilvning som viirldens bilindustri
star infor med bland annat tuffare energi- och miljokrav. Vira unika
och patenterade losningar for utveckling och testning av fordon hjdlper
industrin att snabbare, smartare och mer kostnadseffektivt genomfora
denna fordndring.” cHRISTIAN ENGSTROM, TF VD, ROTOTEST INTERNATIONAL AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Christian Engstrom Ronninge www.rototest.com

Verksamheten

Rototest ar en global leverantor av hogpresterande och
patenterade I6sningar for testning av fordon och dess driv-
linor. Tillampningar aterfinns framst inom omradet forsk-
ning och utveckling i bilindustrin och hos universitet och
hodgskolor, men aven inom kvalitetskontroll, racing och
eftermarknad. Till skillnad fran traditionell testteknik med
“rullande landsvagar” sa erbjuder Rototests navkopplade
matutrustning en langt hdgre matnoggrannhet, storre flex-
ibilitet och sakerhet.

Rototest erbjuder idag ett fullstéandigt sortiment av pro-
dukter och tjanster for att méta de mest kravande ansprak
inom allt fran traditionell fordonsindustri till Formula E.

Rototest har sitt huvudkontor i Ronninge, Stockholm.
Bolaget genomgar for narvarande en kraftig expansion for
att mota efterfragan fran den internationella marknaden.

Marknad

® Fordonsindustrin spenderar 5 MDR SEK arligen pa
testutrustning och -tjanster (uppskattad arlig 6kning
med cirka 3 procent)

Fouriertransforms investering

e Marknaden domineras idag av tva leverantérer som
bada endast levererar traditionell teknologi med
rullande landsvag

e Traditionell teknologi kan inte leverera den repeter-
barhet, matnoggrannhet och flexibilitet som dagens
och framtidens drivlinor kraver — for detta kravs
navkopplad teknologi

® Rototests navkopplade teknologi ar patenterad
och finns i drift i mer &n 100 system varlden over

® Ett och samma Rototestsystem kan flexibelt testa
allt fran enskilda komponenter till delsystem och
fullstéandigt fordon

Viktiga hdandelser under aret

e Under 2013 expanderade bolaget kraftigt sin
forsaljnings- och marknadsféringsverksamhet

e Agarkretsen utdkades med statliga Fouriertransform
samt personalstyrkan inom salj forstarktes betydligt

® Under aret vann och levererade bolaget en serie
prestigeorder till OEM:er, till Tier-1 och 2 samt till
universitet

Kapitalandel Ort

3 9 %

Initial investering

u, 2013

Ronninge

Fas: Growth Investeringsansvarig

- Christian Zeuchner

Verksamheten 2013
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SciBase —unik patenterad metod
for att upptacka malignt melanom

& SCIBASE

”Fouriertransform utgor genom sin langsiktighet, sin kompetens
och sitt ndtverk en ideal partner for SciBase. Investeringen maojliggor
de marknads- och sdljinsatser vi behover gora for att kunna mota
den internationella efterfrdgan. Vi ser med entusiasm fram emot

det framtida samarbetet.” ANDERS LUNDQVIST, SCIBASES VD

Verksamheten 2013

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Investeringen =
genomfordes . /—_' 9 0
ijanuari “
2014. '
Viktor Drvota Stockholm www.scibase.se
Verksamheten Marknad

SciBase startade som ett forskningsprojekt pa Karolinska
Institutet och bolaget har utvecklat en unik patenterad
metod for att upptacka malignt melanom.

SciBases diagnosteknik bygger pa elektriska impulser
som med olika frekvens skickas genom det undersokta
hudomradet. En algoritm som trénats att identifiera malig-
nitet ger sedan inom nagra sekunder information om hur
elakartade forandringarna ar. Metoden har uppvisat mycket
goda resultat i omfattande kliniska studier. Den senaste,
som gjordes pa 22 kliniker i Europa och USA, ar den storsta
studien som nagonsin gjorts inom detta omrade.

Den nya tekniken ger lakarna ett hjalpmedel som objek-
tivt kan mata risken for hur pass elakartade forandringarna
i hudflackar ar. Det kommer att kunna spara stora kostna-
derivardkedjan da man kan undvika onddiga och dyra ana-
lyser samtidigt som metoden statistiskt ar sakrare pa att
hitta elakartade hudféréandringar i osakra fall jamfoért med
dagens diagnostikmetoder.

Fouriertransforms investering

® Malignt melanom ar den snabbast vaxande cancer-
formen och om den inte upptacks i tid ar det en av de
dodligaste. Tidig diagnos ar kritisk for patienternas
overlevnad. Det finns ocksa stora halsoekonomiska
vinster med en sakrare diagnos

e Arligen utfors cirka 50-60 miljoner undersékningar
i varlden och cirka 10 procent av hudférandringarna
skars bort och skickas for analys

® Anmarkningsvart ar att over 95 procent av dessa ar helt
ofarliga, vilket belastar sjukvardskostnaderna i onodan

e Bolaget har nu pabdérjat forsaljining i Tyskland, Norden
och Australien

Viktiga handelser under aret

® Bolaget har under 2013 avslutat en stor klinisk studie
dar metoden testats pa 6ver 2000 hudférandringar.
Resultaten ar 6vertygande och visar att metoden har
en mycket god precision

® Produkten ar CE markt och under hosten har pilot-
forsaljning paborjats i Tyskland, Norden och Australien

e Finansiering fran gamla och nya dgare om totalt 120
MSEK har sakrats for att genomfora en marknads-
lansering i nagra utvalda geografier samt ansoka
om FDA-godkannande i USA

Initial investering

Dec, 2013

Kapitalandel Ort

18 % Stockholm

Fas: Later Stage Venture

Investeringsansvarig

Per Aniansson
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Smart Eye — teknologi som
haller reda pa var du tittar

”Framtidens bilar och datorer kommer att veta var anviindaren tittar.
Detta blir mojligt tack vare spjutspetsteknologi utvecklad i Sverige.
Pad sa sdtt kan vi fa sikrare bilar, snabbare anvindargrdnssnitt

och helt nya applikationer.”

MARTIN KRANTZ, VD SMART EYE AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Mats Krantz Goteborg www.smarteye.se
Verksamheten Marknad

Smart Eye ar varldsledande leverantor av sa kallad "eye
tracking” inom segmenten fordons- och flygindustri. Fore-
taget saljer system som i realtid mater 6gonens beteende
via avancerade bildbehandlingsalgoritmer. Utveckling och
forsaljning sker av system, mjukvara och tjanster till OEM-
partners. Cirka 90 procent av omséttningen gar pa export.

Huvudprodukterna heter Smart Eye Pro som framst saljs
till simulatorer och forskningslaboratorier runt omi varlden
och AntiSleep som inriktar sig mot avancerade system i
bilar. Bagge produkterna mater forutom dgonens position
och blickriktning aven huvudets position, translation, gon-
lockens 6ppningsgrad och pupillstorlek. Ur dessa grund-
data kan mer foradlade varden tas fram som exempelvis
trotthet, visuell distraktion och stress.

Smart Eye Pro ar det enda systemet i varlden som kan
mata med upp till atta kameror simultant och darigenom
mota kraven fran de allra mest krdvande forskningssimula-
torerna. Systemet hanterar alla tankbara ljusforhallanden
fran morka simulatorhallar till cockpit i flygplan.

Fouriertransforms investering

® Smart Eye ar idag fast forankrad pa forsknings-
marknaden for eye tracking

® 50 procent av forsaljningen gar till fordonsindustrin
och 30 procent till flygindustrin. Mer an 90 procent
av forsaljningen gar pa export

e Ny kamerateknologi méjliggor att en ny generation
eye trackers haller pa att ta 6ver marknaden
Dessa ar mindre, billigare och mer stromsnala

e | takt med den pagaende kamerautvecklingen
vaxer eye tracking fram och ar nu pa vag mot
massmarknaden med accelererande takt. Inom
nagra ar kommer eye tracking att finnas bade inom
fordonsindustrin och i konsumentelektronik

e Smart Eye ar ett av en exklusiv skara internationella
bolag som ar positionerade for de kommande arens
expansion

Viktiga hindelser under aret

e Under 2013 expanderade omradet Automotive OEM
i takt med att allt fler biltillverkare har startat utveck-
lingen av nya produkter dar eye trackers ingar

® En ny produkt dedikerad till neurologiska applikationer
togs fram

wﬂ ye

Initial investering

Feb, 2013

Kapitalandel Ort

16 %

Goteborg

Fas: Growth

Investeringsansvarig

Didier Schreiber

Verksamheten 2013
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TitanX —global leverantor
av motorkylningslosningar

o8

»Var vision dr att vara den ledande leverantoren av
kylteknik for motorer och drivlinor till kommersiella
fordon och dieseldrivna generatoraggregat”

STEFAN NORDSTROM, VD TITANX ENGINE COOLING AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION

o 9 9

Dr. Klaus Maier Stockholm www.titanx.com

Verksamheten

TitanX Engine Cooling AB (TitanX) ar en global leverantor
av motorkylningsldsningar. TitanX kunder ar globala kom-
mersiella OEM:er som levererar till lastbilar, bussar, tunga
arbetsfordon och industriella dieselmotorer. Tillverkningen
sker i Mjallby och Linkdping (Sverige), Jamestown (New
York, USA) och i Jaguariuna (Brasilien). Vara medarbetare
vid de olika tillverkningsanlaggningarna arbetar sedan
lange tillsammans och &r motiverade att bibehalla vart
rykte som marknadsledande inom design och tillverkning
av kylsystemldsningar till motorer och drivlinor.

Marknad

e Under 2013 utvecklades marknaden svagt, men
under hosten har aktiviteterna tilltagit — formodligen
padrivet av en forkopseffekt av den kommande
hardare europeiska utlappslagstiftningen, Euro VI

e Livslangden pa lastbilsflottorna i Europa och Nord-
amerika indikerar tillvaxt inom de narmaste aren

Fouriertransforms investering

Viktiga hdndelser under aret
e Under 2013:
o fick TitanX en betydande order av Daimler
Trucks North America for leverans av kyl-
systemldsningar i USA
« sakerstalldes viktiga ordrar fran Scania
i bade Europa och Brasilien
e vann TitanX en forsta order fran MAN
e Utifran ingangna ordrar under 2013 och bolagets
geografiska expansionsstrategi forvdantas en markant
forstarkt global marknadsposition de kommande aren
e TitanX etablerade en egen tillverkningsanlaggning
i Jaguariuna, Brasilien, med produktionsstart i april
e Kostnadsreduceringar genomfordes och bidrog till en
stark utveckling av koncernen trots en svag marknad
® Fouriertransform investerade 185 millioner kronor
i TitanX, vilket sakrade var framtida tillvaxt
e TitanX styrelse har beslutat att starta tillverkning
i egna fabriker i Kina och Mexiko under 2015. Kina
ar varldens storsta marknad och erbjuder stora
tillvaxtmaojligheter och Mexiko erbjuder maojlighet
att leverera till en storre blandning av kunder inom
den kommersiella fordonstillverkningen

Initial investering Kapitalandel Ort

Mar, 2013 38% Stockholm

Fas: Growth Investeringsansvarig

- Christian Zeuchner

Verksamheten 2013
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Vicura utvecklar
framtidens drivsystem

”Under 2013 anpassade vi oss viil till en svagare marknad, samtidigt
som vi 6kade kundbasen. Vara kunder finns i Europa, Nordamerika
och Asien. Och genom att etablera ett dotterbolag i Indien har
vi nu stdrkt var nédrvaro pa den asiatiska marknaden.”

DENNIS LUNDGREN, VD VICURA AB

STYRELSEORDFORANDE VERKSAMHETSORT MER INFORMATION
Sune Nilsson Trollhattan www.vicura.se
Verksamheten

Vicura utvecklar system inom drivelineomradet, fran koncept-
framtagning till industrialisering inom omradena — fordon, marin
samt energi. Erbjudandet innefattar mekaniska och elektriska
drivsystem samt dess styrning.

Vicura har unik bakgrund och kompetens fran fordons-
industrin, med forstaelse for projektens alla faser fran koncept
tillindustrialisering och lang erfarenhet av att driva projekt pa
en global marknad.

Utvecklingsarbetet innebar att med kort ledtid utveckla
nya drivelinesystem for kraftéverforing till alla typer av fordon
sasom bilar, lastbilar och anlaggningsfordon samt kraftéver-
foringssystem for fartyg.

Vicuras tjanster omfattar olika typer av utvecklings upp-
drag, fran mindre analyser och simulering till utveckling avkom-
pletta drivlinesystem.

Marknad

® Vicuras storsta marknad ar den globala fordons-
industrin. Manga fordonstillverkare och dven
underleverantorer saknar den kapacitet och/eller
kompetens som kravs for att utveckla nya drivline-
system och anlitar darfoér ingenjorsbolag

Fouriertransforms investering

e Vicura har en stark position som ett av fa bolag
pa marknaden som erbjuder helhetslosningar

® Den globala marknaden for konsultuppdrag inom
utveckling av drivlinesystem uppskattas till tva till
tre miljarder kronor

e Elektrifiering av passagerarfordon och tunga fordon
ar viktiga segment som 6kar

e Konkurrenterna bestar framforallt av andra premium
teknikutvecklingsbolag

e Standigt okande krav pa energisnalare drivlinesystem
kraver kortare ledtid och innebar en kortare livscykel
for nya produkter

Viktiga hdandelser under aret

e Under 2013 etablerades ett dotterbolag med
forsaljningskontor i Pune, Indien

® Vicura utdkade kundportfoljen med flera nya inter-
nationella kunder, bade OEM:er och Tier-1-bolag

e Utokad kapacitet for provning i Vicuras egen-
konstruerade provriggar

CAPTURE THE MOTION

Initial investering

Jan, 2011

Ort

Trollhdattan

Kapitalandel

8 6 %

Fas: Growth Investeringsansvarig

Didier Schreiber

Verksamheten 2013
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