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Resultatrakning
Kassaflodesanalys varav finansnetto bidrog med 92 MSEK

Balansrakning
Forandring i eget kapital TOTALT KASSAFLODE 2014 TOTALA INVESTERINGAR 2014

PORTFOLJBOLAG _17 398
Alelion Batteries MSEK MSEK

Applied Nano Surfaces varav investeringar i portféljbolag 399 MSEK
APR Automation

ARCCORE

CeDe Group

FOURIERTRANSFORMS INVESTERINGAR

Under aret beslutades om investeringar i fem nya bolag
pa totalt 202 MSEK samt om tillaggsinvesteringar pa 197 MSEK.
Inxide Sedan starten 2009 har Fouriertransform investerat
Jobro Platkomponenter totalt 1366 MSEK i 25 bolag i den svenska fordons- och tillverkningsindustrin.

Elforest Technologies

LeanNova Engineering
Max Truck
Norstel AAC Microtec Growth Mars 2014  Multifunktionella elektroniksystem (MEMS) Uppsala

Foretag Investeringsfas Initial inv. Verksamhet Ort

Osstell Pelly Growth Mars 2014  Férvaringsldsningar Hillerstorp
Pelagicore Osstell Growth Mars 2014 Instrument for matning av dentalimplantat Goteborg
Pelly APR Automation Growth Maj 2014 Leverantor av kompletta automationslsningar ~ Arvika
PowerCell Sweden SMP Parts Growth Juni 2014 Leverantdr inom gravmaskinstillbehor lisbo
Rototest International

SciBase VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Smart Eye | februari, 2015 forvarvade AF AB (publ), noterat pa Nasdag Stockholm, samtliga aktier
SMP Parts i Fouriertransforms portfoljbolag LeanNova Engineering i Trollhattan. Fouriertransform investerade
TitanX initialt i bolaget i januari 2012 och avyttringen innebar en god avkastning for Fouriertransform.

Vicura
AAC Microtec
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Kort om Fouriertransform

Kort om Fouriertransform

Fouriertransform AB ar ett statligt 4gt venture capital-
bolag med ett kapital pa 3 000 MSEK som investerar

i svensk tillverkningsindustri och nidrliggande tjanste-
naringar. Fouriertransforms verksamhet startade 2009.
Fouriertransform investerar pa kommersiella grunder
och ska ge marknadsmassig avkastning till dgaren.

FOURIERTRANSFORM PER 31 DECEMBER 2014

13 anstallda
Stockholm | Goteborg

1 850 MSEK 22 bolag

kvarvarande kapital ~ spridda 6ver Sverige

2 500 MSEK 1 600

omsattning anstallda

INVESTERAT KAPITAL PER FAS TILL OCH MED DECEMBER 2014

MSEK Antal bolag

Start-up, 68 2

Early stage, 801

Growth, 497

INVESTERINGSPROFIL

SEGMENT
Svensk tillverkningsindustri
och nérliggande tjanstendringar

INVESTERINGSOBIJEKT

e engagerade entreprendrer

och ledningsteam

verksamhet i Sverige

innovativa produkter med

hog produktionskomplexitet

internationaliseringsforutsattningar/

uthallig lokal marknadsposition

e investering i tidiga skeden, start-up/
early stage

INVESTERINGSFASER
Start-up

Early stage

INVESTERINGSSTORLEK

cirka 30 =300 MSEK
per investeringsobjekt i tidig fas

TRANSAKTIONSTYP

® storre minoritetsposter,
25-49%, i onoterade bolag

o inflytande via aktiedgaravtal

o allafinansiella instrument

INNEHAVSTID
cirka 5—-10 ar

AGARMODELL
e langsiktig aktiv agare
med starkt internationellt natverk
o fokus pa hallbart vardeskapande
genom Ionsam tillvaxt, organiskt
eller genom tillaggsforvarv
o styrelserepresentation
fran Fouriertransform
eller externt natverk
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Vi star for ett hallbart och
kompetent agarkapital

VD PERNORDBERG HAR ORDET

N RAD osikerhetsfaktorer kom att pragla den

ekonomiska utvecklingen bade globalt och

i Sverige under 2014. Tillvaxtsiffrorna blev en
besvikelse pa de flesta hall utom i USA och i nagon man
i Storbritannien. I euroomradet som helhet radde i det nir-
maste stagnation, i synnerhet mot slutet av aret nar inte
heller den tyska industrin formadde halla tempot uppe.

I Sverige skruvades tillvaxtprognoserna gradvis ned
och skalet till det var bland annat den svaga exportutveck-
lingen och de 1aga industriinvesteringarna. Den svenska
tillverkningsindustrin och dess underleverantorer dr starkt
sammankopplade med Europa och utvecklingen pa flera
viktiga exportmarknader sasom Tyskland, Frankrike,
Storbritannien och Finland far stort genomslag.

Under aret kunde vi ocksé konstatera en avvaktande
attityd fran investerare pa venture capital-marknaden,
till foljd av de allmént osédkra framtidsutsikterna. Denna
forsiktiga hallning paverkar initiativen i tidig fas gente-
mot industrins underleverantorer och vi sag flera tecken
pa att likviditeten var anstrangd bland manga mindre
och medelstora tillverkningsbolag.

For Fouriertransforms verksamhet kom det parla-
mentariska laget efter riksdagsvalet i september att
bidra till att @ven vi intog en avvaktande hallning till
fortsatta investeringar under en period. Den nya reger-
ingen ville i sin budgetproposition fordndra Fourier-
transforms investeringsinriktning, men enligt alliansens
budget, som antogs av riksdagen i december, dr vart
mandat ofordandrat. Vi foljer noga regeringens dversyn
av statligt riskkapital for att kunna bidra och fullfolja
vart uppdrag pa basta stt.

Kunskap som skapar tillvaxt

Den tillverkande industrin har varit och ar fortfarande
ryggraden i svenskt vilstand. Betydelsen av vara fram-
gangsrika och internationellt konkurrenskraftiga industri-
foretag kdnner alla val till, liksom deras ursprung i
banbrytande innovationer och nya hallbara 16sningar.
Vad som dr minst lika viktigt r hur dessa foretag i sin tur
har stimulerat nya entreprendrer med nya innovationer
som har omsatts i kommersiella framgangar, en viaxande
industriell bas med nya jobb och nya bidrag till valfarden.
Idag sker en stor del av den FoU som bedrivs i industri-
sektorn i sadana foretag, det vill saga de underleveran-
torer som ar sa viktiga for de stora industriforetagen.

I denna grupp aterfinns manga av de foretag som ar

paviag att ta eller just har tagit klivet fran innovation och
prototyper till en hallbar kommersialiserbar produkt och
vidare till marknadsbearbetning och internationalisering.
Manga av dem ar fortfarande beroende av ett fatal kunder
pa den svenska eller europeiska marknaden, vilket gor att
de befinner sigi ett utsatt ldge. Det dr foretagen i den
fasen som kanske dr i storst behov av det kompetenta
agarkapitalet och som i gengéld har en stor potential
for vardetillvaxt med nya jobb och exportintdkter.
Fouriertransforms uppdrag innebdr att identifiera
och stodja svenska kommersialiserbara innovationer och
idéer med en tillvaxtpotential. De tre miljarder som staten
tilldelat bolaget dr inte avsedda som stodpengar utan som
dgarkapital att anvandas pa ett professionellt sétt, utifran
marknadsmassiga kriterier och ddrmed skapa virde. Sats-
ningarna inom fordons- och tillverkningsindustrin, de ar
som Fouriertransform verkat hittills, har darfor varit ett
viktigt tillskott som gor det mojligt for tillverkande fore-
tagihelalandet att skaffa nytt dgarkapital men, inte
minst viktigt, att fa tillgang till kunskap och natverk som
gor att de kan kommersialisera sina produkter, bli konkur-
renskraftiga nog att ta steget ut pa en internationell
marknad och att dirmed vdxa och nyanstalla.

Forsiktig optimism i investeringsportfoljen
Det osdkra marknadsldget innebar att Fouriertransform
marker av ett stort intresse for minoritetsinvesteringar
i tillvaxtbolag dar vi pa ett marknadskompletterande
sédtt kan bidra till att sdkerstélla finansiering av strate-
giska projekt. Sammanlagt har vi triffat cirka 300 foretag
under aret, varav en hel del dar en framtida investering
ar intressant utifran vart kriterium om hog niva av
innovation och produktionskomplexitet och framtida
vardetillvaxt.
Nya investeringar har under aret genomforts i Osstell
i Goteborg, Pelly Intressenter i Hillerstorp, AAC Microtec
i Uppsala, SMP Parts i Ilsbo i Hilsingland och APR Auto-
mation i Arvika. Sammantaget har vi dirmed investerat
1366 MSEK i nya portfoljbolag sedan starten 2009.
Totalt har Fouriertransform investerat i 25 bolag under
sin livstid, varav tre har realiserats. Vid arsskiftet ingick
22 bolag i var investeringsportfolj med en sammanlagd
omséttning om 2,5 MDR SEK och med 1 600 anstallda.
Trots det svara marknadsldaget under aret bedoms
bolagens langsiktiga potential vara god. Ett exempel
ar mjukvaruutvecklaren ArcCore som startat ett
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Ett fokuserat och prioriterat arbete
soma@gare i portfoljpolagen ger

ett snabbt hallbart vardeskapande
| vara portfoljbolag

dotterforetag i Miinchen for att komma ndrmare kunderna
pa den centraleuropeiska fordonsmarknaden. Branslecells-
utvecklaren PowerCell etablerade sig under aret pa den
asiatiska marknaden i Sydkorea.

Under aret beslutades ocksa om en notering av
Powercell pa Stockholmslistan First North Nasdaq
Stockholm. Forsta handelsdag var 19 december.
Noteringen tillforde bolaget 108 MSEK i kapital for
den viktiga utvecklingsperioden framat.

I borjan pa 2015 avyttrades ingenjorsbolaget Lean-
Nova till AF AB (publ). Bolaget startades med stod av
Fouriertransform efter konkursen av SAAB Automobile.
Syftet var att bevara och kommersialisera den unika
kompetens som fanns kvar i Trollhadttan. Vid starten
2012 hade bolaget tva anstillda och har med vart stod
vuxit till 200 medarbetare med kontor i Trollhattan,
Goteborg, Shanghai och Coventry. Kunderna &r primért
globala fordonstillverkare. Vi 4r mycket glada at att pa
detta konkreta sétt ha kunnat stddja svensk bilindustri
och ddarmed kunnat behalla denna vardefulla kompetens
i Sverige. Trollhdttan har dirmed kunnat behalla sin
position som ett kompetenskluster for fordonsindustrin.
AF ir en stark industriell dgare som kan accelerera
LeanNovas fortsatta utveckling.

Hallbart virdeskapande

Fouriertransform ska sta for ett hallbart vardeskapande
i envarld dar trender som klimatpaverkan, befolknings-
tillvaxt och vattenbrist paverkar forutsattningarna for
foretagande i 6kande grad. Var utgdngspunkt dr att mal
om hallbarhet, tillvixt och Ionsamhet &r forenliga och
samverkande. Genom att investera i foretag med pro-
dukter som sparar resurser och minskar negativ miljo-
och klimatpaverkan, kan Fouriertransform bidra till att
stiarka konkurrenskraften for svensk industri och sam-
tidigt bidra till klimatomstallningen. Fouriertransform
har som statlig aktor sdrskilda krav pa sig att bedriva
ett aktivt hallbarhetsarbete.

Vara hallbarhetsmal styr vara insatser. Under 2014
har vi analyserat vara portfoljbolags beredskap nar det
galler hallbarhetsfragor, fokuserat pa aktiviteter med
malet hallbart vardeskapande savil inom FTAB som
hos vara portfoljbolag. Under 2015 kommer vi att fort-
sitta den fordjupade dialogen med vara portféljbolag
i syfte att finna kvantifierbara hallbarhetsmal som ar
ettled i den dagliga affarsverksamheten.

Framtidsutsikter
Ett viktigt inslag i var verksamhet ar att férutom att
bidra med kapital och kunskap ocksa medverka till
nya initiativ for att skapa kluster och nétverk bland
innovationsforetag. Vi blir ofta inbjudna att medverka
i olika arrangemang runt om i landet som samlar fore-
tagare och innovatorer och det dr gladjande att vart
deltagande efterfragas allt mer i sdédana sammanhang.
Vi ser inte nagon nedgang i intresset for Fouriertrans-
form som partner och vi kommer att fortsétta att bygga
ett starkt deal-flow, dar vi vid arsskiftet hade ett 10-tal
bolag under investeringsberedning, med fokus pa verk-
samheter i tidiga faser och nischad mekanisk industri.
Alla dessa kontakter har pavisat vilken kreativitet
och innovationskraft det finns att bygga vidare pa
i svensk industri. Det dr fantastiskt att fa vara med pa
resan fOr att realisera, kommersialisera och nyindustri-
alisera Sverige genom sa manga lovande projekt. Det ar
nodvandigt att starka den framtida konkurrenskraften
inom svensk tillverkningsindustri, inte minst for att
bidra till malet att ha Europas ldgsta arbetsloshet 2020.

Qﬁ/ﬂ /%VPer Nordberg, VD

VD-ord 3

NATVERK

Portfélibolagen far
tillgang till kunskap
och natverk som
gor att de kan
kommersialisera
sina produkter, bli
konkurrenskraftiga
nog att ta steget ut
pa eninternationell
marknad och att
darmed vaxa och
nyanstalla.

NYA
INVESTERINGAR
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STYCKEN

202

MSEK

Vid arsskiftet

ingick 22 bolag i var
investeringsportfolj
med en sammanlagd
omsattning om

2,5 MDR SEK och
med 1600 anstallda.

HALLBARHET

Var utgangspunkt
ar att malom
hallbarhet, tillvaxt
ochlénsamhet

ar forenliga och
samverkande.

FORVALTNINGS-
KOSTNADER

For 2014 uppgar
forvaltningskostna-
derna till 60 MSEK.
Snittet sedan start -
dec 2014 uppgar
till1,5% per ar

i relation till totalt
kapital 3000 MSEK.
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Fouriertransforms
investeringar sedan starten

Sedan starten har Fouriertransform investerat totalt 1 366 MSEK
i 25 bolag. Fouriertransforms uppdrag ar att investera i svensk

tillverkningsindustri.

Fouriertransform har sedan starten hosten 2009 investe-
rat totalt 1 366 MSEK. Drygt 64 procent av det investerade

kapitalet har gjorts i bolag i tidig fas som utvecklar
produkter eller avslutat produktutvecklingen och
behover kapital for att inleda kommersiell tillverkning

och forséljning.

Investeringsansokningar

Fouriertransform har sedan starten 2009 behandlat

Investerat kapital per fas till och med december 2014

MSEK

Antal bolag

omkring 720 investeringsansokningar, frimst inom
fordonsindustrin. I och med att Fouriertransform sedan
augusti 2013 investerar i hela tillverkningsindustrin har
en stor mdngd investeringsansokningar inkommit fran
ovriga segment inom tillverkningsindustrin, som exem-
pelvis medicinteknik, verkstadsindustri, elektronik,
clean-tech, higt-tech och IT/telekom. Ansokningsport-
foljen innehaller for ndrvarande cirka 100 ansokningar,

flertalet inom tillvaxt och mogen fas.

Totalt investerat kapital

Start-up, 68

Early stage, 801

Growth, 497

Investeringar sedan starten

Sedan starten 2009 har beslut tagits om att investera i tjugofem bolag som ny delédgare:

e PowerCell Sweden AB

e Norstel AB

e NovaCast Technologies AB
e FlexProp AB

o EffPower AB

e Alelion Batteries AB

e Elforest Technologies AB

e MaxTruck AB

e Applied Nano Surfaces Sweden AB
e Vicura AB

e Jobro Platkomponenter AB
e Pelagicore AB

e Inxide AB

Goteborg
Norrkdping
Tyringe
Halmstad
Goteborg
Molndal
Ornskoldsvik
Ostersund
Uppsala
Trollhdttan
Ulricehamn
Goteborg
Trollhdttan

e LeanNova Engineering AB
e ARCCORE AB

e CeDe Group AB

e Smart Eye AB

e TitanX Engine Cooling AB
e Rototest International AB
e SciBase AB

o AAC Microtec AB

e Pelly AB

e Osstell AB

e APR Automation AB

e SMP Parts AB

Trollhdttan
Goteborg
Malmo
Goteborg
Goteborg
Stockholm
Stockholm
Uppsala
Hillerstorp
Goteborg
Arvika
Ilsbo
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Fouriertransforms
portfoljbolag

Fouriertransforms portfolj bestar per december 2014 av 9
22 portfdljbolag. Bolagen omsatter totalt cirka 2 500 MSEK,
antalet anstéllda uppgar sammanlagt till cirka 1 600 personer 9
och bolagen ligger geografiskt utspridda i hela Sverige med
tonvikt pa Vastra Gotaland.
Fouriertransform arbetar aktivt med att skapa viarde
ibolagen fran och med att den initiala investeringen 9
genomforts och flera av bolagen visar en positiv utveckling. 9
Det ar osdkert att uttala sig om portfoljen som helhet i och
med att tidshorisonten f6r innehaven ar langre @n de 5 ar
Fouriertransform varit verksamt, men Fouriertransform
bedomer i nuldget att portfoljen har forutsattningar att

Investeringar

® Under 2014

. Fore 2014
utvecklas positivt.
PER 31 DEC 2014
Alelion Batteries Bolaget utvecklar, tillverkar och marknadsfor kompletta energilagringssystem
till framst fordonsindustrin baserat pa litiumjarnfosfat-batterier.
Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig
Juni 2010 71% Malindal — Christian Zeuchner

Applied Nano Surfaces Bolaget har utvecklat en unik teknik for att skapa ytbeldggningar med friktions-

och nétningsreducerande egenskaper pa stal- och gjutjarnsytor i mekaniska system.
Applied Nano Surfaces teknologi mojliggor storskalig industriell produktion av
belagda komponenter till Iagre kostnad an fér motsvarande beldggningar.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig
December 2010 35% Uppsala — Daniel Riazzoli
APR Automation APR Automation ar en integratér som levererar kompletta automationslosningar till

kunder inom ett flertal industrier. Bolaget har kompetens inom el-konstruktion, PLC-
programmering, robotprogrammering, mek-konstruktion, projektledning och montering.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig
Maj2014 49 % Arvika —1 ] | Mikael Johnsson
ARCCORE ARCCORE &r ett produktutvecklingsbolag specialiserat p4 AUTOSAR-kompatibel

mjukvara till kontrollenheter inom fordonsindustrin. ARCCORE grundades 2009 av
fem entreprendrer med lang erfarenhet inom mjukvaruutveckling.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

April 2012 38 % Goteborg = ] | Mikael Johnsson
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CeDe Group CeDe Group ar en ledande leverantor av specialanpassade tunga maskiner.
Bolaget ar en helhetsleverantér med bred kunskap inom produktion, applikationer,
mekanik, hydraulik och elektronik.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig
Maj 2012 49 % Malmo = ] | Carl Backman
Inxide Inxide &r en avknoppning fran det schweiziska tekniska universitetet Ecole

Polytechnique Fédérale de Lausanne (EPFL) och utvecklar kompositkomponenter.
En produktionskapacitet byggs for narvarande upp for att tillverka och marknadsféra
komponenterna i hdga volymer.

Initial investering Réstandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig

December2011 98 % Trollhattan — Per Nordberg

Bolaget ar ett innovativt bolag vars affarsidé ar att med modern teknik effektivisera
fordonsdriften. Under senare ar har tyngdpunkten i verksamheten forflyttats fran
produktivitetshdjande och effektiviserande losningar for skogsmaskiner till ett
erbjudande som skapar mervarde fér kunder och miljo inom flera branscher.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig
Juni 2010 61 % Ornskoldsvik — Daniel Riazzoli
Jobro Plétkomponenter Bolaget tillverkar och séljer prototyper och korta produktionsserier av komplexa plat-

detaljer till verkstadsindustrin med tyngdpunkt pa fordonsindustrin.
Bolaget a@r en helhetsleverantor med kunskap inom presshardning, materialteknik,
verktygsmakeri och produktionsteknik.

Initial investering Réstandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Maj2011 45 % Ulricehamn = ] | Carl Backman

LeanNova Engineering &r ett av Fouriertransform, Innovatum och ledande personer
fran fore detta Saab Automobile nystartat bolag. LeanNova Engineering levererar
kompletta utvecklingsuppdrag till svenska och internationella fordonskunder.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Januari 2012 99 % Trollhattan —1 ] | Carl Backman

Max Truck Bolaget utvecklar en eldriven truck som kan rora sig i alla fyra riktningar fran
stillastaende och rotera runt sin egen axel. Detta innebar att trucken kraver
avsevart mindre utrymme an konventionella truckar. Det ger en betydligt

kortare fardvag och majliggor ett mycket battre utnyttjande av lageryta.

Initial investering Réstandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig
Juli2010 35 % Ostersund — Carl Backman
Norstel Norstel utvecklar och marknadsfor kiselkarbid-wafers (SiC). SiC forutspas

ersatta kisel som det dominerande materialet i halvledarbaserad kraftelektronik.

Norstels produktkvalitet i forening med den moderna utvecklings- och produktions-
| anlaggningen i Norrkoping utgor en bra bas for en framgangsrik kommersialisering
pa marknaden.

] Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig

Februari 2010 100 % Norrkoping — Christian Zeuchner
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Osstell

PowerCell

Rototest International

SciBase

Bolaget utvecklar, tillverkar och séljer ett instrument samt tillbehér for att mata
stabiliteten i dentala implantat. Dentala implantat bestar av titanskruvar som
skruvas fast i ett forborrat hal i kdkbenet. For att sakerstalla att implantatet fast
ordentligt i kdkbenet fasts en pigg pa implantatet. Med hjalp av Osstells instrument
mats sedan stabiliteten i implantatet.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Mars 2014 36 % Goteborg = ] | Carl Backman

Bolaget ar ett utvecklings- och produktbolag specialiserat pa Open Source-
mjukvara for Infotainmentsystem inom fordonsindustrin. Bolaget utvecklar och
licenserar mjukvara som minskar utvecklingstider och kostnader for utveckling
av Infotainmentsystem i fordon. Kunderna ar huvudsakligen biltillverkare och
deras underleverantorer.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig

September 2011 64 % Goteborg — Christian Zeuchner

Pelly ar en av Nordens ledande leverantdrer av flexibla forvaringssystem. Bolag till-
verkar ett fullt sortiment produkter inom skjutdorrsforvaring och inom fristaende
forvaring samt forvaringslosningar for koks-, badrums- och garderobsindustrin.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Mars 2014 37 % Hillerstorp = ] | Carl Backman

Bolaget utvecklar och distribuerar avancerade branslecellsystem for transport-
industrin och vissa andra hogteknologiska marknader. Foretaget, som har sin grund

i Volvokoncernens utvecklingsprojekt for bransleceller ska genom utveckling, pro-
duktion och forséljning paskynda introduktionen av branslecellsystem pa marknaden.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig

Oktober 2009 23 % Goteborg — Mattias Silfversparre

Rototest utvecklar, tillverkar och marknadsfor testutrustning, sa kallade
dynamometer, till fordonsindustrin. Foretagets patenterade I6sningar for nav-
kopplade fordons-dynamometrar erbjuder mangfalt battre matnoggrannhet
an traditionell teknik.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Juli2013 49 % ROnninge ] | Christian Zeuchner

SciBase har utvecklat en unik metod for att upptacka malignt melanom.
Metoden, som baseras pa forskning vid Karolinska Institutet, bygger pa
att elektriska impulser i olika frekvenser skickas genom det undersokta

hudomradet.
Initial investering Rostandel Ort Fas: Early stage Investeringsansvarig
December2013 20% Stockholm — N Per Aniansson

SmartEye utvecklar och séljer mjukvara och system for gonsensorer. Bolaget
har utvecklat en sakerhets- och komfortprodukt specifik for fordonsindustrin.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Februari 2013 17 % Goteborg = ] | Mikael Johnsson
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SMP Parts SMP Parts &r en kvalitetsleverantor av fasten, tiltrotatorer (Swingotilt®), skopor och
Ovrig specialutrustning for entreprenadmaskiner. Bolaget ar en av fa leverantorer
som tillhandahaller ett komplett sortiment av gravrelaterad utrustning.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Juni 2014 43 % lisbo = ] | Christian Zeuchner

TitanX ar en ledande leverantdr av kylsystem till den tunga fordonsindustrin
och har majoriteten av de stora tillverkarna av tunga fordon som kunder,
till exempel Daimler, Volvo, Scania och Navistar.

Initial investering Réstandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Mars 2013 38 % Stockholm — Christian Zeuchner

Bolaget bedriver konsultverksamhet inom drivelineomradet for den internationella
fordonsindustrin. Vicura utvecklar kompletta system eller delkomponenter fran
konceptarbete till industrialisering for den internationella fordonsindustrin.
Erbjudandet innefattar mekaniska och elektriska drivsystem samt deras styrning.

Initial investering Rostandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Januari 2011 99 % Trollhattan —— Carl Backman

AAC Microtec levererar hégforadlade I6sningar och system till privata och statliga
organisationer med inriktning pa flyg- och rymdindustrin. Bolaget ar idag en nyckel-
partner i ledande utvecklingsprojekt for att tillverka nya och mindre satelliter.

Initial investering Réstandel Ort Fas: Growth Investeringsansvarig

Mars 2014 49 % Uppsala e Erik Sterner

e

Aktiva por Initial investering Rostandel V)
Early stage

PowerCell Sweden AB Goteborg Oktober 2009 23 %
Norstel AB Norrkdping Februari2010 100 %
Alelion Batteries AB MélIndal Juni2010 71%
Elforest AB Ornskoldsvik Juni2010 61%
Max Truck AB Ostersund Juli2010 35%
Applied Nano Surfaces Sweden AB Uppsala December 2010 35%
Pelagicore AB Goteborg September 2011 64 %
Inxide AB (f d EELCEE AB) Trollhattan December 2011 98 %
SciBase AB Stockholm December 2013 20 %
Bedomt verkligt virde 572,6 MSEK
Growth

Vicura AB Trollhattan Januari 2011 99%
Jobro Platkomponenter AB Ulricehamn Maj 2011 45 %
LeanNova Engineering AB Trollhattan Januari2012 99 %
ArcCore AB Goteborg April 2012 38%
CeDe Group AB Malmé Maj2012 49 %
Smart Eye AB Goteborg Februari 2013 17 %
TitanX Holding AB Stockholm Mars 2013 38%
RotoTest International AB Ronninge Juli2013 49 %
AAC Microtec AB Uppsala Mars 2014 49 %
Pelly AB Hillerstorp Mars 2014 37 %
Osstell AB Goteborg Mars 2014 36 %
APR Automation AB Arvika Maj 2014 49 %
SMP Parts AB lisbo Juni2014 43 %
Beddmt verkligt varde 788,2 MSEK
Totalt bedomt verkligt varde 1360,8 MSEK

1) fér portféljbolag i vilka Fouriertransforms réstandel verstiger 50 % &r avsikten att pa sikt minska andelen till under 50 %.



Mikael Séderberg, Grundare och CTO, Pelagicore

CASE FOURIERTRANSFORMS NATVERK
PELAGICORE

Hur var det att fa in Fouriertransform som dgare i Pelagicore?

Vi startade verksamheten 2009 och Fouriertransform kom  Ett viktigt steg togs 2012 nér Nokia stdngde sitt kontor i
in som dgare 2011. Da hade vi kimpat mycket hart for att ~ Miinchen. Vi tog 6ver en del av kdrntruppen dér och star-
komma i mal med var initiala etableringsplan och det var ~ tade ett eget kontor. Det dr ett fantastiskt team av personer
en utmarkt tidpunkt att fa in en investerare som Fourier-  som det bara finns en handfull av pa hela varldsmarknaden.

transform. De &r snabba och pa bettet och har en djup expertis inom
Fouriertransform harvarit oerhort vardefullahelavagen.  sina omraden.
De har hjélpt oss att rekrytera kvalificerade styrelsemed- For fordonsindustrin ar det oerhort viktigt med palitliga

lemmar och fantastiskt bra méanniskor somradgivare.Detdr  leverantorer. Produktionen riskerar att stanna upp om
erfarna profiler med stora, internationella niatverk och har  nagon del i kedjan inte levererar. Det &r risken med en liten
bidragit med mycket virde genom uppbyggnaden av bola-  aktor. Nu &r vi i den positionen att vi kan ta stora projekt
get. For oss som en liten startup skulle det ha varit mycket  och tunga ataganden pa en internationell marknad. Dar
jobb att rekrytera dessa personer pa egen hand. ar Fouriertransform en mycket viktig komponent som
Den internationella aspekten har varit viktig for oss.  finansiellt stark och stabil dgare.”

Med tanke pa att vara produkter och 16sningar riktar sig

till fordonsindustrin stod det tidigt klart att vi behévde  Hur har det gatt hittills och hur ser framtiden ut?
komma ut pa en internationell marknad for att bli riktigt ~ ”Vi har utvecklat vara produkter och erbjudanden och har

konkurrenskraftiga. nu gjort ett antal viktiga affarer i Sverige, saval som inter-
Fouriertransforms egna medarbetare har visat ett stort  nationellt i Tyskland, Storbritannien och USA.

och energigivande engagemang for att hjdlpa oss att bygga Nagra av de kontrakt vi har tecknat ar de forsta i sitt slag

bolaget.” bade i storlek, struktur och strategisk tyngd for en leverantor

avvar karaktdr. Sittet att jobba dr nydanande pa marknaden

Ni har vuxit ganska mycket under den har tiden. - nésta generations sétt att gora affdrer for biltillverkare och
Hur har niresonerat kring det? deras leverantorer, skulle man kunna saga.

”Vi har skalat upp organisationen och etablerat samarbete Vid arsskiftet fick vi en stor order som gor att vi nyan-

med flera partners for storre ataganden. Vi vill jobba med  stéller i Miinchen, som nu ar fullbelagt for en lang tid
dem som ar bast och som kan ata sig stora internationella ~ framover. Sa framtiden ser onekligen lovande ut!”
uppdrag tillsammans med oss.
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En aktivagare
som bidrar till tillvaxt

VISION

Fouriertransform bidrar till en framgdngsrik svensk
tillverkningsindustri med internationell konkurrenskraft

UPPDRAG
Fouriertransform uppdrag ar att inom fordonsindustrin och andra delar av tillverkningsindustrin
och narliggande tjanstendringar investerai eller finansiera bolag som bedriver forsknings-,
utvecklings- och investeringsverksamhet som ska leda till kommersialiserbarhet samt bedriva
déarmed forenlig verksamhet.

MAL

Mal Fouriertransforms mal &r att stérka och
vitalisera det svenska industriklustret. Fourier-
transform ska ge marknadsmassig avkastning
till agaren och bidra till en hallbar utveckling,
genom att bland annat investera i bolag/
projekt med en hallbarhetsprofil.

Finansiellt mal Fouriertransform ska vara en
langsiktig industriell partner som investerar pa
kommersiella grunder. De finansiella malen

ar foremal for uppdatering.

Hallbarhetsmal Under 2013 faststallde
Fouriertransform hallbarhetsmal for den
egna verksamheten och for portféljbolagen.
1. Fouriertransforms portfoljbolag ska senast
vid utgangen av 2014 ha faststallt strategi
och malsattningar for hallbarhetsmalen.

2. Hallbarhetsarbetet ska under 2014 vara
integrerat i Fouriertransforms investerings-
process, fran propa till exit, enligt beslutad
handlingsplan.

3. For att framja kunskapshdjning och erfaren-
hetsutbyte ska Fouriertransform vid sina arliga
traffar i natverk med portfoljbolagen behandla
aktuella och relevanta hallbarhetsfragor.
Implementering paborjas senast under 2014.
4. Samtliga anstallda inom Fouriertransform
ska lopande genomga utbildningar for att fa
fordjupad kunskap om hallbart foretagande.




|

o

MARKNAD INVESTERINGSPROCESS
Spelplanen déar Fouriertransform verkar En val dokumenterad investeringsprocess,
genom sitt uppdrag, i relation till hur fran forsta kontakt till exit, klarlagger ansvar,
de globala trenderna ser ut och vad som uppfdljning och kontroll och sakerstaller
ar Sveriges situation och styrka. kvaliteten i investeringsbesluten.

KOMPETENS, NATVERK ADMINISTRATIV PLATTFORM

Fouriertransform bidrar till Stodjer och sakerstaller hog kvalitet i arbetssatt
portfoljbolagens utveckling med kompetens, och arbetsrutiner och skapar kostnadseffektiva

natverk och en god agarstyrning. processer i en liten organisation.

iertransform bidra till att stirka den svenska
gsindustrin. Var strategi dr att investera kapital
vara aktiv dgare i foretag med innovativa och
sialiserbara produkter inom tillverkningsindustrin.
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Omvarld och marknad
— ett besvikelsernas ar

Den ekonomiska utvecklingen bjod pa fa ljusglimtar 2014. Aven om tillvixten
i den svenska ekonomin hamnade pa plus sa dimpades den av den laga efter-
fragan i omvirlden. I tillverkningsindustrin blev det ett svagt ar for flera
branscher, med delar av fordonsindustrin som de stora undantagen.

Forsvagad export drog ned svensk tillvaxt

Trots forsiktigt optimistiska tongangar vid inledningen
av aret drojde den forvantade aterhamtningen i svensk
ekonomi till sista kvartalet, da utfallet 8 andra sidan blev
betydligt starkare dn vad prognoserna hade pekat pa.
Sammanlagt ledde detta till en BNP-tillvaxt pa berak-
nade 2,1 procent, vilket inte var sa langt ifran prognosen
pa 2,5 procent vid arets borjan. Framfor allt var det den
svaga utvecklingen i de for Sverige viktiga marknaderna
inom euroomradet som gjorde att den svenska exporten,
och ddrmed tillvixten i ekonomin, gick trogt. I euro-
omradet radde i det ndrmaste stagnation och for Sveriges
del kunde det inte till fullo vdgas upp av den betydligt
mer positiva utvecklingen i USA och Storbritannien.
Under fjarde kvartalet var det emellertid framfor allt
exporten som ater drog upp BNP, och det gillde savil
tjansteexport som varuexport. Totalt 6kade den svenska
varuexporten med cirka 3 procent under 2014.

Tréavaror, pappersmassa, jarn och stal, lakemedel,
energivaror, oljeprodukter, metallarbeten och elektro-
nik/telekom var bland de varuomraden som 6kade mer
an genomsnittet medan bland andra exporten av papper,
verkstadsprodukter, maskiner, vigfordon och person-
bilar och lastbilar 6kade marginellt eller minskade.
Overhuvudtaget bidrog faktorer sdsom instabiliteten i
Ukraina, sanktionerna mot Ryssland och det sjunkande
oljepriset till att l1aget forblev svarbedombart under aret.

Tillverkningsindustri, svensk export 2014

Travaror, jarn och stal, Papper, verkstads- Totalt
lakemedel, energivaror, produkter, maskiner, 2014
metallarbeten och personbilar och
elektronik lastbilar

Bade Konjunkturinstitutet (KI) och Business Sweden
raknar med att exporten aterhdamtar sig gradvis, till runt
5 procent for aren 2016 och 2017, men i ett historiskt
perspektiv dr inte ens det en sdrskilt stark utveckling,
konstaterar KI. For 2015 pekar KI-prognosen vid ars-
skiftet pa en BNP-tillviaxt om drygt 2 procent i Sverige
och for hela OECD-omradet, medan ekonomierna i USA
och Kina vantas viaxa med 3 respektive drygt 7 procent.
Euro-omradet ligger kvar runt blygsamma 1 procent
tillvaxt i prognosen.

Starkt framat for fordonsindustrin

Nybilsforsédljningen i Sverige utvecklades mycket starkt
under 2014 och uppgangen for personbilar summerades
till ndstan 13 procent, vilket var det sjunde basta aret
nagonsin, enligt branschorganisationen Bil Sweden.
For latta lastbilar var 6kningen drygt 12 procent och de
totala lastbilsregistreringarna 6kade med strax under
12 procent.

Enligt Bil Sweden dr forutsattningarna goda for fort-
satt tillvdxt pa personbilsmarknaden dven under 2015.
For detta talar hushallens goda ekonomi, laga riantor och
lag inflation, men ocksa bristen pa begagnade bilar inom
bilhandeln.

Fordonsindustri, Sverige 2014

@ © 0O

Nybilsforsaljning Latta Totalt
personbilar lastbilar 2014
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Aven i Europa okade fordonsforsaljningen. For person- 11-procentig 6kning av nyregistreringarna, jamfort med
bilar 6kade nyregistreringarna med néra 6 procent, den 2013. Marknaden for medeltunga och tunga kommersiella
forsta tillvaxtsiffran efter sex ar av nedgang, enligt den fordon backade dock for aret som helhet, efter ett rejalt
europeiska branschorganisationen ACEA. For latta ras under november och december.

kommersiella fordon gick det @nnu béttre, med en néra

BNP Tillvaxtprognos 2015

Sverige Europa

USA Kina

Kalla: Kl-prognosen
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Langsiktigt arbete for varde-
skapande och konkurrenskraft

Fouriertransforms investeringsverksamhet riktar sig till foretag
och projekt i det svenska industriklustret. Investeringar ska goras
inom omraden dér det finns sarskilt goda forutsattningar for svensk
tillverkningsindustri att hdvda sig i konkurrensen.

Fouriertransform ar en langsiktig industriell partner
som satsar bade resurser och kapital i de projekt dar en
investering genomfors.

Angeldgna projekt utvirderas med malsattningen att
Fouriertransform ska vara en flexibel partner, sa att
insatsen kan anpassas till varje foretags specifika situa-
tion. Fouriertransform stréavar efter en sa smidig och
snabb investeringsprocess som mojligt.

Nar vél en investering dr genomford dr Fouriertrans-
forms ambition att pa ett betydande sétt kunna bidra till
att bolaget far tillgang till kvalificerad industriell och
annan kompetens. Det sker genom styrelserepresenta-
tion och tack vare ett stort ndtverk inom industri samt
forsknings- och utvecklingsklustret. Fouriertransform
samarbetar med saval det privata naringslivet som med
Energimyndigheten, Vinnova och Almi Foretagspartner
med flera.

Investeringsprofil

Fouriertransform investerar kapital och dr aktiv dgare

i tillverkningsrelaterade foretag med innovativa och
kommersialiserbara produkter och tjdnster. Investering-
arna gors fran egen balansrakning med malséattningen
att langsiktigt bygga varde i portfoljbolagen.

Med en hog industriell kompetens i ledning och
styrelse, och med ett profilerat ndtverk av industriella
radgivare, dr Fouriertransform en del av den svenska
tillverkningsindustrin. Den finansiella kompetensen
iledning och styrelse innebir att bolaget kan agera
som en venture capital-aktor med hog professionalism.

En viktig kompass i uppdraget dr en egen, véldefinierad
analys av det svenska industriklustrets utmaningar och
framtida mojligheter. Utifran analysen har en investe-
ringsstrategi tagits fram som innebaér att Fouriertrans-
form kan bidra till att utveckla de omraden inom svensk
tillverkningsindustri som har maojligheter till lonsam
tillvaxt.

Investeringsstrategi
Fouriertransform soker aktivt investeringar inom
prioriterade strategiska investeringsomraden i tidig fas.

En investering kan i princip ske i alla delar av virde-
kedjan det vill sdga fran material, komponenter, moduler
och system till produkter och tjanster pa eftermarknaden.

Projekten ska ha anknytning till Sverige, med produk-
tion och/eller utveckling inom landet. En investering ska
vara klart avskiljbar fran eventuell annan verksamhet.

Fouriertransform investerar cirka 30-300 MSEK per
investeringsobjekt och har storre minoritetsposter,

25-49 procent.

Olika finansieringslosningar kan komma ifraga,
sasom aktiekapital, vinstandelslan och annat dgar-
kapital. Fouriertransform investerar tillsammans med
externa syndikeringspartners, vilket bl a sékerstéller att
investeringarna sker pd marknadsmassiga villkor.

Investeringskriterier

Vid bedomningen av en investeringspropa utgar

Fouriertransform framfor allt fran féljande kriterier:

e Drivande foretagare och ledning med fokus pa
bolagets tillvdxt och 16nsamhet

e Innovativ produkt eller tjanst med tillvixtpotential
pa den svenska och den globala marknaden

e Attraktiv underliggande tillvixtmarknad och
goda utsikter till [Ionsamhet

e Samarbete med industriella partners som kan
stotta bolagets kommersialisering och expansion

e Endefinierad lagstaniva pa hallbarhetsarbetet

e Goda avyttringsmojligheter vid en framtida exit
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Identifikation av }
investeringsobjekt

o

Investering ’

Investeringsprocessen

Med investeringsprocessen avser Fouriertransform hela
hanteringen av en investering, fran forsta kontakt till
avyttring.

Vid den inledande kontakten med ett potentiellt
investeringsobjekt etablerar Fouriertransform en
dialog for att mojliggora en investering pa kommersiella
grunder. Investerings-propan far en professionell ut-
virdering och ambitionen ar att denna process ska
vara sa smidig och snabb som mgjligt.

Fouriertransform ska i ett tidigt skede i investerings-
processen ocksa efterfraga information om grund-
laggande hallbarhetsaspekter och ta initiativ till
diskussioner om foretagets status och utsikter pa
omradet. Under efterfoljande utvirderings- och analys-
fas ska sedan en fordjupad analys goras. Som en del
i styrelsens beslut om en investering ingar att ta stall-
ning till de eventuella atgarder pa hallbarhetsomradet
som kan behova vidtas for att bolaget ska leva upp till
Fouriertransforms hallbarhetsmal.

I och med att det inte initierats nagra investeringar
under 2014 utifran den uppdaterade investeringspro-
cessen, har denna praxis inte borjat tillampas, men
ambitionen &r att samtliga nyinvesteringar ska omfattas
fran 2015 och framat. Nar en investering ar genomford ar
Fouriertransform en aktiv dgare som bidrar till att bolaget

Utvardering
och analys

(5]

} Styrelsebeslut
om investering

(6]

Vardeutveckling ’ Exit

far tillgang till kvalificerad industriell och annan kompe-
tens under hela innehavstiden. Efter beslut om investering
kartlaggs hallbarhetsrelaterade risker och mojligheter som
dr av materiell betydelse for foretagets intressenter och
vardeutveckling. Analysen gors i samverkan med respek-
tive portfoljbolag och ska utmynna i hallbarhetsmal med
en atgiardsplan pa medellang — 1ang sikt.

Med hjélp av en dokumenterad investeringsprocess
sdkerstiller Fouriertransform kvalitet i investerings-
besluten och klarldgger ansvar, uppfoljning och kontroll
under hela innehavet. Det sker bland annat med hjalp av
ett portfoljhanteringssystem som hanterar hela flodet
fran det att en investeringspropa inkommer till Fourier-
transform tills dess att en avyttring av innehavet
genomfors.

Genom den administrativa plattformen efterstravas
balans mellan hog kvalitet i arbetssitt, arbetsrutiner och
kostnadseffektiva processer, samtidigt som bolaget kan
forbli en flexibel och dynamisk organisation.

Interna och externa styrelserepresentanter ges
i uppdrag att under hela innehavsperioden driva och
bevaka utvecklingen kring bolagens strategi och
resultat pa hallbarhetsomradet. I samband med exit
har Fouriertransform for avsikt att sékerstélla att
hallbarhetsaspekter synliggors pa ett relevant och
vardedrivande satt.
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Medarbeta
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Ovan fran vanster: 1. Per Nordberg, 2. Per Aniansson, 3. Erik Sterner, 4. Mattias Silfversparre, 5. Magnus Westerlind, 6. Carl Backman. Mitten fran vénster: 7. Daniel Riazzoli, 8. Mikael Johnsson, 9. Anna Zetterlund,
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@ PER NORDBERG VERKSTALLANDE DIREKTOR F. 1956

Utbildning: Civilekonom HHS.

Arbetslivserfarenhet: Vice VD och CFO, Sandvik AB 2004-2009, CFO,
OMX 2002-2004, Group Treasurer, Astra Zeneca Plc 1999-2002 och
Astra AB 1995-1999, ledande ekonombefattningar inom Atlas Copco
1981-1994.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Forsta AP-fonden.

© PER ANIANSSON INVESTMENT DIRECTOR F. 1966

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola och MBA
fran INSEAD.

Arbetslivserfarenhet: Erfarenhet fran riskkapitalinvesteringar och
storre investeringar fran positioner i Industrivarden, Siemens och
Innovationskapital. Managementkonsult i Accenture och Arthur D. Little.
Innehaft VD- och CFO-roller i internationella entreprendrsdrivna mindre
foretag inom medtech, biotech och vindkraftsutveckling.

© ERIK STERNER INVESTMENT DIRECTOR F. 1976

Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan Stockholm och
MBA-studier fran Manchester Business School och KTH.
Arbetslivserfarenhet: 12 ars erfarenhet fran riskkapitalinvesteringar,
senast fran EQT och dessforinnan Nordstjernan.

O MATTIAS SILFVERSPARRE INVESTMENT DIRECTOR F. 1972

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola, jurist och
civilekonom fran Handelshogskolan vid Géteborgs Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Partner pa Layline Partners, dessférinnan
Investment manager pa Bure Equity, strategikonsult pa Adera och
managementkonsult pa McKinsey.

© MAGNUS WESTERLIND CHEFSJURIST F. 1948

Sekreterare i styrelsen.

Utbildning: Jur. kand fran Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist Statens Jarnvagar/SJ AB 1994-

2012, Hovréattsrad Svea Hovratt 1994, Chefsjurist NCC AB 1992-1994,
Chefsjurist och medlem av koncernledningen Nordstjernan AB 1985-
1992, VD A. Johnson International Petroleum Corporation B.V. 1983-1985.

O CARL BACKMAN INVESTMENT DIRECTORF. 1971

Utbildning: Civilingenjor och MBA fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: 17 ars erfarenhet fran riskkapitalmarknaden.
Senast som VD pa Bure Equity.

@ DANIEL RIAZZOLI INVESTMENT MANAGER F. 1977

Utbildning: Civilingen;jor fran KTH.

Arbetslivserfarenhet: 10 ars erfarenhet av investeringar, senast
som senior associate pa FSN Capital Partners och dessférinnan som
associate pa 3i Nordic. Dessutom tre ar som managementkonsult pa
McKinsey & Co.

© MIKAEL JOHNSSON INVESTMENT MANAGER F. 1980

Utbildning: Civilingenjor fran Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Anstalld pa strategikonsultbolaget Arthur D. Little
2006-2012. Gedigen erfarenhet av kommersiell radgivning vid riskkapital-
investeringar samt av att driva strategiska projekt inom tillverkande industri.

© ANNA ZETTERLUND REDOVISNINGSCHEF F. 1973

Utbildning: Karlstads och Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: 14 ars erfarenhet av redovisning och rapportering
bland annat som Financial Controller och Accounting Manager hos Inter
IKEA Investments och Catella.

@ VIVECA GASSLANDER VD-ASSISTENTF. 1964

Utbildning: Marknadsekonom fran IHM, internationell sekreterarutbild-
ning/Lausanne och Brighton.

Arbetslivserfarenhet: VD-assistent pa Marsh AB, Executive Assistant pa
Procuritas AB, CFO-assistent pa Bredbandsbolaget och erfarenhet fran
internationell agenturverksamhet inom grossisthandel och lakemedels-,
halsokost- och livsmedelsindustrier.

@ ULF JARVENAS CHIEF FINANCIAL OFFICER F. 1963

Utbildning: Civilekonom fran Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: 10 ar hos riskkapitalbolaget HealthCap, verksamt
inom life science, controller, S] Gods (Green Cargo), ekonomichef pa
mindre industriforetag i Tyskland, revisor, PricewaterhouseCoopers.

@ VICTORIA TORELL INVESTMENT ASSOCIATE F. 1988

Utbildning: Handelshdgskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Anstélld pa Citigroup 2011-2013. Erfarenhet av
M&A-radgivning och finansiell analys.

@® CHRISTIAN ZEUCHNER INVESTMENT DIRECTOR F. 1968

Utbildning: Civilingenjor Chalmers Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Over 20 rs erfarenhet fran fordonsindustrin,
Sverigechef for fordonsteknologiféretaget Ricardos strategikonsult-
foretag, Senior Manager med fordonsinriktning vid de internationella
strategikonsultbolagen Arthur D. Little och Roland Berger, R&D och
inkbpsmanager, GM Europe i Tyskland.

10. Viveca Gasslander, 11. UIf Jarvenas. Langst fram fran vanster: 12. Victoria Torell, 13. Christian Zeuchner.
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Ett natverk som kanner
tillverkningsindustrin

Fouriertransform ar en dgare som bidrar med kompetens, niatverk
och en god dgarstyrning sa att portfoljbolagen kan na sin fulla potential.
Agarmodellen ir en del i virdeskapandet och central for bolagets framgang.

Att vara minoritetsinvesterare i ett bolag, oavsett vilken
fas bolaget befinner sig i, stéller hbga krav pa Fourier-
transforms organisation och dgarmodell. For att kunna
bidra till viardeskapandet i portfoljbolagen behovs
personer med relevant kompetens som kan stotta
bolagen i alla skeden av deras utveckling.

Industriell och finansiell kompetens

Sedan starten har Fouriertransform lagt stor vikt vid att
jobba for att nodvindig erfarenhet finns tillganglig. Det
giller Fouriertransforms anstéllda och uppbyggnaden
av ett externt svenskt och internationellt ndtverk med
industriell och finansiell kompetens. Flera personer i
Fouriertransforms nitverk har ett forflutet hos nagon av
de stora fordonstillverkarna i Sverige och 6vriga Europa.

Andamalsenliga styrelser
Ur natverket rekryteras radgivare och styrelserepresen-
tanter till portfoljbolagen. For bolagens mojligheter att
bli framgangsrika dr det avgorande att styrelserna har en
vil anpassad sammansdttning vad giller personliga
egenskaper, kompetens och erfarenhet, som kan kom-
plettera bolagens verkstéllande ledning. Fouriertrans-
form vill verka for mer jamstéllda styrelser i portfolj-
bolagen, dar det langsiktiga malet ar en 50/50-fordelning
mellan konen. En arlig genomgang av sammansattningen
genomfors i syfte att na en jamn fordelning.

Vid arsskiftet var 16 personer ur Fouriertransforms
natverk ledamoter i portfoljbolagens styrelser.

Hog intern kompetens

Aven Fouriertransforms investeringsansvariga har en
gedigen industriell erfarenhet och/eller bakgrund i
venture capitalbranschen eller i strategisk konsultverk-
samhet, ofta i internationella bolag. De har en central
roll i hela investeringsprocessen genom att identifiera
och genomfora investeringar, ta fram en viardeskapande
plan for respektive bolag och utviardera och engagera
externa styrelseledamaoter. De ansvarar for att det finns
en relevant rapportering och utgor bollplank till VD och
styrelseordforande. I vissa fall kan d@ven investerings-
ansvariga tillfalligt vara styrelseordforande i portfolj-
bolagen.

Fouriertransforms egen styrelse uppratthaller ocksa
en Iopande dialog med Fouriertransforms styrelse-
representanter i portféljbolagen. Minst ett av Fourier-
transforms styrelseméten per ar forlaggs till nagot av
portfoljbolagen.

Ett hallbarhetsperspektiv

Fouriertransform har som ambition att savdl egna
medarbetare som det externa nitverket ska utvecklas
kompetensmassigt och erhalla kunskap om hur hall-
barhetsfaktorer paverkar portfoljbolag, marknad och
samhdillsekonomin i stort. Genom att synliggora
kompetensen pa detta omrade kan Fouriertransform
starka sina forutsdttningar att attrahera intressanta
foretag och affiarspartners.

Mikael ]ohnsson "En stimulerande sida av jobbet &r att

Investment manager. som aktiv dgare bidra till ett langsik-
Fouriertransform ’ tigt vardeskapande i portfdljbola-

gen. Aktivt dgande innebar for oss
att man for en tat dialog med bolaget kring dess utveckling, att man
involveras i styrelsearbete och i vissa fall i strategiska projekt som
exempelvis finansiering eller tillaggsforvarv.
Fouriertransform har ocksa ett omfattande industriellt natverk som
vi forsoker gora tillgéngligt for vara portfoljbolag. Via vart natverk kan
vi ge access till personer som portfoljbolagen sjalva har svart att na,
saval for styrelsearbete som radgivning i specifika fragor.”

"Jag arbetar mycket med vart deal-
flow, det vill sdga sadana bolag som
ar under investeringsberedning, men
ocksa i ett antal portfoljbolag. Det

roliga med det har jobbet ar att man far ett helhetsperspektiv pa alla

aspekter av investeringsarbetet, fran analys och vardering, till investe-
ringsbeslut och sedan under hela investeringstiden, fram till exit.
Vitraffar nya bolag varje vecka och det ar en mycket intressant del
av jobbet, att se vilken spannvidd det finns nar det galler innovationer,
och vilken stor potential det finns for tillvaxt i svensk industri.
Fouriertransforms stora natverk rymmer vardefull erfarenhet och
kompetens som vi som arbetar i bolaget vardesatter hogt. Vi drar nytta
av natverket i alla delar av investeringsprocessen fran marknads- och
bolagsanalys vid due diligence och till styrelsearbete i vara portféljbolag.”

Victoria Torell

Investment associate,
Fouriertransform



CASE HALLBARHET
POWERCELL

Stor marknadspotential for ny typ
av branslecellsteknik

Fouriertransform har varit deldgare i
PowerCell sedan 2009. PowerCell, som
borsnoterades under aret, har som enda
bolag i virlden utvecklat en reforme-
ringsteknik med kapacitet att fran die-
sel eller andra kolvédtebaserade brans-
len som bensin och biobranslen fram-
stilla vatgas av sadan kvalitet att den
kan anvandas i en sa kallad PEM-brans-
lecell. PEM-bréansleceller dr robusta och
har den hogsta energitdatheten av alla
branslecellstyper. Det dr ocksa den mest
mogna brénslecellsteknologin med ett
mycket brett tillimpningsomrade.
PowerCells brinslecellsstack ar utfor-
mad sa att den kan anvdandas med olika
typer av branslen, bade ren vitgas och
reformat fran andra brénslen, fornyel-

marknaden for bransleceller dr Power-
Cells potentiella marknad:

PowerCells stationdra losningar
(APU) kommer att anviandas for lang-
tidsbackup eller som primir kraftkalla
till telekombasstationer med inget eller
daligt elnit, vilket ar fallet for 70-80
procent av de cirka 200 000 basstationer
som finns i Afrika. Mobila APU for last-
bilar kommer att anvindas for att kraf-
tigt minska utslappen da lastbilen ar
stillastaende. Genom anvandning av
APU behovs ingen tomgéngskorning,
vilket kommer att reducera brénslefor-
brukningen med upp till 75 procent och
eliminera de giftiga utslappen. Enbart i
Nordamerika finns det en lamplig flotta
pa cirka 700 000 fordon med en ny-

sebara och fossila. Denna flexibilitet
innebar att en stor del av den totala

produktion pa cirka 100 000-125 000
fordon arligen.

CASE HALLBARHET
PELLY

Samverkan for hallbart
vardeskapande

Pelly utvecklar och tillverkar forvaringslosningar. Under hos-
ten inledde vi en diskussion med bolaget om vilka hallbarhets-
aspekter som dr mest prioriterade for dem. Hos Pellys finns en
drivkraft att arbeta med hallbar affarsutveckling i och med
strikta krav fran en bolagets huvudkunder, IKEA. Det rustar
foretaget for framtiden i och med det 6kande intresset for hall-
bara erbjudanden.

I Pellys verksamhet finns flera omraden dar hallbarhet och
lonsamhet gar hand i hand, sasom 6kad material- och energi-
effektivitet, samt effektivare transporter. Pelly arbetar aktivt
med dessa omraden och har fortfarande en utvecklingspoten-
tial att ta vara pa. Foretagskulturen préglas av att standigt se
sig om efter forbattringspotential vilket skapar goda forut-
sdttningar att lyckas. Som &dgare forordar vi att Pelly tydligt
integrerar vasentliga hallbarhetsaspekter i sin affarsstrategi,
arbetar mot tydliga mal och kommunicerar sina resultat.
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Hallbart vardeskapande

I regeringens uppdrag till Fouriertransform identifieras hallbarhet som

en framgangsfaktor pa framtidens marknad for svensk industri. Var strategi
att investera i bolag med unika och kommersiellt gangbara erbjudanden ar

i de flesta fall lika med att produkten eller produktionen ska vara mer effektiv

och mer hallbar &n sin foregangare.

Var utgangspunkt

Var utgangspunkt ar att mal om hallbarhet, tillvaxt och
Ionsamhet &r forenliga och samverkande. Globala hall-
barhetstrender som klimatpéaverkan, befolkningstillvaxt
och vattenbrist paverkar forutsattningarna for foreta-
gande. For att ur en hallbar affarsidé och teknik skapa
ett hallbart och vaxande foretag, behover verksamheten
rustas for motet med en globaliserad och fordnderlig
varld. Dar vantar bade miljomassiga, sociala och affars-
etiska utmaningar, men dven konkurrensfordelar for de
bolag som kan hantera dem. Som &gare vill vi verka for
att vara portfoljbolag i ett tidigt skede vager in vdsent-
liga hallbarhetsfaktorer i sina affarsmodeller och
planer. Det &r var tro att det okar foretagets lonsamhet,
konkurrenskraft och varde.

Fokus pa viardeskapandeprocessen
Virdeskapandeprocessen 4r motorn inom Fouriertrans-
form, och huvudfokus i bolagets héllbarhetsstrategi.
Bolagets ambition dr att erbjuda finansiering som gor
att innovation, kreativitet och hallbara affarsidéer kan
omsaéttas i attraktiva foretag. I det ligger inte bara att
bista med kapital, utan att dven ge stod till bolagen

i att identifiera sina viktigaste hallbarhetsfragor och
sdkerstélla att de agerar for att minimera de risker och
utveckla de majligheter som ryms i deras virdekedja,
affirsmodell och langsiktiga strategi.

Samtidigt ar det viktigt att Fouriertransform som
bolag uppratthaller en hog trovardighet bland sina egna
intressenter och pd marknaden. Det uppnar vi genom
att vara kunniga, engagerade och 6ppna och inte minst
genom att agera med integritet och ett etiskt forhall-

U

AGARE

Som &gare forvantar sig svenska
staten att Fouriertransform bidrar
till att starka svensk tillverknings-
industris konkurrenskraft, och
agerar foredémligt som bolag.

™

MEDFINANSIARER

Genom att samarbeta med

andra medfinansiarer kan
Fouriertransform bidra till att

den totala investeringsnivan i port-
folibolagen hojs avsevart. Samar-
bete med andra investerare tillfor
ocksa kompetens till Fouriertrans-
forms natverk. Det sakerstaller
ocksa att investeringarna sker

pa pa marknadsmassiga villkor.

aFln
[

PORTFOLJBOLAG

Fouriertransform fungerar som
resursbank for portféljbolagen
och varnar om goda relationer,
for att sakerstalla att de utvecklas
pa ett positivt satt.

<

NATVERK

Med hjélp av de kvalificerade
personer som ingar i Fouriertrans-
forms natverk tillfor bolaget
industriell och annan viktig
kompetens som langsiktigt kan
bidra till tillvaxt i portfdljbolagen.

ningssatt i allt vi gor.

MEDARBETARE

Fouriertransforms medarbetare
besitter unik kompetens och har
tillgang till vardefulla natverk.
Darfor ar det av stor vikt att
medarbetarna upplever Fourier-
transform som en attraktiv
arbetsgivare.

@

MYNDIGHETER

Myndigheter och lokala besluts-
organ har stor del i att skapa for-
utsattningar for portfoljbolagens
existens och aktivitet, genom
olika beslut som paverkar
verksamheten.

==

TILLVERKNINGSINDUSTRIN

Tillverkningsindustrin star infor
stora utmaningar, dar minskat
beroende av fossila branslen
ar centralt i den omstallning
som pagar. Fouriertransforms
investeringar i ny teknik syftar
till att ge ett positivt bidrag till
den omstallningen.

L
LOKALSAMHALLE

Fouriertransforms portfoljbolag
forvantas bidra till sina lokal-
samhdllens utveckling. Samtidigt
ar det enskilda portfoljbolaget
beroende av omgivningen

och dess infrastruktur.
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Intressenter

Runt Fouriertransform finns ett antal aktorer som mer
dn andra paverkar och paverkas av bolagets verksamhet.
De intressenter som Fouriertransform har identifierat som
viktigast dr dgaren, medarbetarna, portfoljbolagen, till-
verkningsindustrin, medfinansidrer och bolagets nitverk.

Styrning av hallbarhetsarbetet

Svenska staten har i sina dgarriktlinjer stallt tydliga krav
pa de statliga bolagen att vara foredomen nar det géiller
att ta ansvar for miljo och social paverkan. Sedan 2007
ska samtliga statliga bolag publicera en arlig tredjeparts-
granskad hallbarhetsredovisning, baserad pa riktlinjerna
inom Global Reporting Initiative (GRI). 2012 kom kravet
fran regeringen, via Finansdepartementet, att styrelsen

i bolag med statligt dgande ska presentera mal for sitt
hallbarhetsarbete.

Under 2014 paborjade Fouriertransform arbetet med
att implementera de fyra 6vergripande hallbarhetsmal
som bolagets styrelse beslutade under 2013, se malover-
sikten nedan. Under 2014 har vi i forsta hand etablerat
processtod och kommunicerat vart synsatt och vara
malsdttningar internt och till vara portfoljbolag. Vi har
dven genomfort en 6vergripande inventering av samtliga
portféljbolags hallbarhetsarbete. Mot slutet av aret

Hallbarhetsmal

inledde vi en fordjupad dialog kring védsentliga hall-
barhetsfragor med tva av vara portfoljbolag. Utgangs-
punkten for diskussionen ar foretagens befintliga eller
tankta affirsmodell och vardekedja, viktiga intressenter
och omvérldstrender, samt respektive foretags tillvaxt-
strategi. Det arbetet ska fortsdtta under 2015. Vi har
som ambition att vid vara arliga natverkstraffar med
portféljbolagen behandla hallbart vardeskapande ur
olika perspektiv. For att rusta var egen organisation
kommer samtliga anstéllda I6pande att informeras om
och utbildas i relevanta och aktuella hallbarhetsfragor.

Sedan Fouriertransform startades 2009, tillampas en
uppférandekod och en héallbarhetspolicy som dr antagna
av Fouriertransforms styrelse. Uppforandekoden och
hallbarhetspolicyn omfattar och sammanfattar affars-
etik, samhaéllsansvar, ansvar gentemot medarbetare,
miljoansvar, kommunikation med interna och externa
intressenter samt efterlevnad av lagar och riktlinjer.
Alla medarbetare har tagit del av uppforandekoden.
Fouriertransform har ocksa en dgarpolicy och en
jamstdlldhets- och mangfaldspolicy. Samtliga policyer
finns tillgangliga pa Fouriertransforms hemsida,
www.fouriertransform.se.

Under 2013 faststallde Fouriertransform hallbarhetsmal for den egna verksamheten och for portfoljbolagen.
2014 har praglats av vissa osakerheter kring det framtida investeringsmandatet och portfdljens inriktning, varfor
arbetet med hallbarhetsmalen har bromsats. Hallbarhetsmalen har darfor inte uppnatts inom uppsatt tid, men

arbetet fortsatter i samma riktning och mot samma mal under 2015.

Mal

@ Fouriertransforms portfoljbolag ska
senast vid utgangen av 2014 ha faststallt
strategi och malsattningar for hallbarhets-
malen.

© Hallbarhetsarbetet ska under 2014 vara
integrerat i Fouriertransforms investerings-
process, fran propa till exit, enligt beslutad
handlingsplan.

© For att framja kunskap och erfarenhets-
utbyte ska Fouriertransform vid sina arliga
natverkstraffar med portfoljbolagen behandla
aktuella och relevanta hallbarhetsfragor.
Implementering paborjas senast under 2014.

O Samtliga anstallda inom Fouriertransform
ska lopande genomga utbildningar for att fa
fordjupad kunskap om hallbart féretagande.

Status 2014

Arbetet med malimplementering har pagatt
under aret. Analysverktyg har uppréttats och
investeringsansvariga har informerats. Samt-
liga portfoljbolag har informerats och eninitial
kartlaggning av deras hallbarhetsarbete har
genomforts. En fordjupad dialog har pabérjats
med tva av vara portfoljbolag.

Ett ramverk har uppréattats, men da det inte
initierats nagra nya investeringar under 2014
har implementeringen inte paborjats.

Planerad aktivitet fick stéllas in med anled-
ning av andrade politiska forutsattningar
under hosten.

Strategin for hallbart vérdeskapande
behandlades vid den interna strategidagen
iaugusti.

Nasta steg

Fortsatta den stegvisa implementeringen
med malet att samtliga portféljbolag ska ha
paborjat sitt malarbete senast under 2015.

Fortsatta att kommunicera, utbilda och félja
upp inom investeringsorganisationen.

Hallbart fortagande ska vara ett staende
inslag pa vd-dagen, med aktuella och rele-
vanta teman ska belysas.

Fortsatta utbilda samtliga anstéllda Iopande
for att fordjupa kunskaperna inom relevanta
hallbarhetsomraden.
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GRI-komplement

Fouriertransforms GRI-index aterfinns
pa Fouriertransforms hemsida:
www.fouriertransform.se

Hallbarhetsrapportering

Fouriertransform redovisar sitt hallbarhetsarbete i linje
med Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer. Som ett
komplement till den har rapporten och for att fortydliga
hur rapporteringen forhaller sig till riktlinjerna, publice-
ras pa fouriertransform.se ett index med sidreferenser
och referenser till andra kallor. Indexet innehaller dven
viss kompletterande information inom ramen for GRI:s
riktlinjer. GRI-indexet innehaller samtliga standardupp-
lysningar som kravs for tillampningsniva C+ och de
kdrnindikatorer som Fouriertransform har valt att
redovisa.

Ekonomiskt vardeskapande

Fouriertransform dr en langsiktig industriell partner
som investerar pa kommersiella grunder. Ur ett vidare
perspektiv ska foretaget skapa ekonomisk tillvaxt genom
att stirka den svenska tillverkningsindustrins konkur-
renskraft. Genom investeringarna kan nya arbetstill-
fillen skapas i portfoljbolagen och om bolagen utvecklas
skapas ytterligare arbetstillfdllen hos leverantorer och
andra aktorer, som i sin tur genererar skatteintdkter.

Eget hallbarhetsarbete

Fouriertransform fokuserar sitt interna hallbarhets-
arbete pa aspekter som dr vasentliga for den egna
verksamheten och for omvarldens fortroende. Affarsetik
och antikorruption ar ett av bolagets fokusomraden, dar

Skapat och fordelat ekonomiskt varde 2014

tidigare utbildningsinsatser kommer att foljas upp med
ytterligare kunskapshojning.

En fortroendefull relation mellan medarbetare och
ledning ar viktigt for Fouriertransform. Arbetet utfors
med frihet under ansvar. Varje medarbetare paverkar sin
arbetssituation och Fouriertransforms ambition dr att
vara en tillmétesgaende, utvecklande och ansvarsfull
arbetsgivare. Medarbetarsamtal dr en mojlighet for
medarbetarna att framfora sina asikter, styra sin karriar-
och kompetensutveckling och paverka arbetsmiljon.
Fouriertransforms medarbetare har utvecklingssamtal
minst en gang per ar ddr prestation, trivsel och utveck-
ling utvdrderas. Fouriertransform &r ett kunskaps-
intensivt foretag dir varje enskild medarbetare
representerar unika kompetenser och har ett natverk
som dr viktigt for Fouriertransforms verksamhet. Under
2014 har tva nya medarbetare rekryterats till forvaltar-
organisationen och en medarbetare lamnat foretaget.

I slutet av aret hade bolaget 13 anstéllda, varav tre
kvinnor. Sjukfranvaron uppgick under aret till 0,24
procent. Fouriertransform &r en liten organisation med
en begransad direkt miljopaverkan som framst bestar
av energiforbrukning i kontorslokaler, forbrukning av
kontorsmaterial och tjansteresor. Fouriertransform ska
underlatta for sina anstédllda att resa och motas pa ett
miljoanpassat sitt. Idag mater Fouriertransform endast
direkt miljopaverkan, inte indirekt paverkan genom
bolagets investeringar.

Energiférbrukning och koldioxidutslapp

2013 2014

Tkr
Skapat varde
Intakter 889
Finansnetto 62590
Fordelat varde
Ovriga externa kostnader 21882
Loner och ersattningar till medarbetare 36777
Betalning till finansiar -
Betalning till offentlig sektor 19710
Behallet virde -14 890

El 28,5 Mwh 20,8 Mwh
Varme 55,2 Mwh 51,3 Mwh
Kyla 1) 15,1 Mwh 14,6 Mwh
CO>, fran energiférbrukning ) Oton Oton
CO,, fran tjansteresor 2) 21,2ton 27,5ton

1) Hyresvarden anger att all inkdpt energi ar férnybar och att koldioxid utslappen &r noll.

2) Fouriertransforms tjansteresor utgor till stérsta del av flyg. Ovriga tjansteresor s& som bil
och tag utgor forhallandevis liten del och bedéms som immateriella.
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Investeringar med malet
”Hallbart vardeskapande”

ORDFORANDE SIGRUN HJELMQUIST HAR ORDET

R 2014 har inneburit ett intensivt arbete i Fou-
riertransforms operativa verksamhet, stora for
andringar inom styrelsen och omvalvande for-

slag fran var huvudman angaende vart framtida uppdrag.

Det har sdkerligen varit en utmaning for Fourier-
transforms investeringsansvariga att under dessa, i vissa
avseenden osédkra, forhallanden kunna fokusera pa
affarsutveckling i den befintliga portféljen savdl som pa
nya investeringar. De har dock lyckats vél. Teamet inom
Fouriertransform har visat att de kan hantera operativa
utmaningar samtidigt som de kan bidra i 6vergripande
strategiska fragor.

Stora férandringar
Styrelsen i Fouriertransform har till stor del fordndrats
under de senaste tva aren. Vid arsstimman 2014 nyin-
valdes Jan Bengtsson, Ulf Berg och Charlotte Rydin som
styrelseledamoter och undertecknad som ordforande.
Hasse Johansson, Hanna Lagercrantz och Christina
Akerman omvaldes samtidigt som styrelseledaméter. De
bada senare, Hanna Lagercrantz och Christina Akerman,
nyvaldes till styrelsen vid &rsstaimman 2013. Samtliga
ledamoter med undantag av Hasse Johansson ar saledes
nyinvalda i styrelsen under de senaste 1-2 aren.
Givetvis innebér en sé stor fordndring av styrelsen
ocksa forandringar i styrelsearbetet och beslutsproces-
serna. Under aret har styrelsen tillsammans med fore-
tagsledningen fort ingdende diskussioner om hur vi pa
basta satt ska tolka vart uppdrag och de riktlinjer som
vi far fran var dgare, sa att vara offentliga investerings-
medel anvands till virdeskapande investeringar pa
marknadsmaéssiga grunder.

Statligt riskkapital
Ingen har kunnat undga att notera att det under de
senaste aren har forts en intressant diskussion om

statlig riskkapitalverksamhet, savil politiskt som akade-
miskt. Det som bland annat har diskuterats &dr hur det
statliga riskkapitalet ska fokuseras, vilka aktorer som
ska gora vad samt inom vilka faser statligt riskkapital
gor nytta. Inom Fouriertransform vdlkomnar vi denna
diskussion. Vi har sjdlva tagit initiativ till kontakter

med statliga riskkapitalkollegor for att hitta samarbets-
mojligheter och undvika dubbelarbete. Nu ser vi fram
emot att kunna bidra i en allmén 6versyn av Sveriges
framtida statliga riskkapitalverksamhet.

Valaret 2014

Styrelsen i Fouriertransform uppfattar att det ar en
tydlig signal fran flera politiska partier, bade fore och
efter valet 2014, i offentliga intervjuer och debatter,

att man framst vill rikta det statliga riskkapitalet mot
foretag och verksamheter i tidiga faser. Det har givertvis
paverkat hur vi anviander det mandat som uttrycks i var
bolagsordning.

Ingen har heller kunnat undga att regeringens
budgetproposition hosten 2014 inneholl ett forslag till
dndrat mandat for Fouriertransform. Forslaget innebar
bland annat ett delvis nytt affarsfokus och ocksa att vi
skulle flytta forvaltningen av delar av den befintliga
portféljen bort fran Fouriertransform. Dessa foreslagna
forandringar vickte forstas manga fragor hos vara
portfoljbolag och i marknaden for Gvrigt.

For att forbereda oss pa ett eventuellt forandrat
mandat dgnade styrelsen och ledningen tid at att
analysera konsekvenser och handlingsalternativ.

Aven om sjalvklart inga férandringar i var verksamhet
genomfordes i avvaktan pa beslutet, sa var vi under ett
antal veckor aterhallsamma nér det géllde investeringar.

Nér riksdagen sedan i december 2014 tog ett beslut
angaende budgetpropositionen som innebar att Fourier-
transforms mandat inte fordndrades, lades foljaktligen
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"Det aringen tvekan om att det finns ett
behov av saval vara investeringmedel
som var affarskompetens och vara
natverk. Var utmaning ar att hitta och
valja de investeringsmaojligheter dar vi
bast kan bidra till en langsiktigt hallbar
affarsutveckling”

forberedelserna infor ett fordndrat uppdrag ner, dven
om lardomarna fran det arbete som genomfordes var
vardefulla.

Ofé6randrat uppdrag — hallbart vardeskapande

Vi har saledes tills vidare oforandrat uppdraget att
inom fordonsindustrin och andra delar av tillverknings-
industrin och nirliggande tjdnstendringar investera

i eller finansiera bolag som bedriver forsknings-,
utvecklings- och investeringsverksamhet som ska leda
till kommersialiserbarhet. Det d&r inom det mandatet
som vi nu vassar vara processer sa att vi tar sa kloka och
effektiva investeringsbeslut som mojligt. Vi fortsatter
den medvetna inriktningen mot ett hallbart varde-
skapande, som ocksa &r en del i Fouriertransforms upp-
drag. Vi har bade forvantningar pa och erbjuder stod till
vara portfoljbolag nér det géller att minimera risker och
ta vara pa mojligheter i en varld av klimatomstallning
och andra utmaningar. Styrelsen kommer att folja upp
detta arbete med intresse och engagemang.

Det ar ingen tvekan om att det finns ett behov av saval
vara investeringmedel som var affarskompetens och vara
natverk. Vi har ett vixande dealflow med intressanta
propaer fran foretag som soker finansiarer. Var utmaning
ar att hitta och vilja de investeringsmojligheter dar vi
kan vara marknadskompletterande, dar vi har bra syndi-
keringspartners och dar vi bast kan bidra till en 1ang-
siktigt hallbar affarsutveckling. Det faktum att det ar
offentliga skattemedel som vi forvaltar och investerar
med syfte att erhalla en god tillvéxt, ar alltid viagledande
infor vara investeringsbeslut.

Sigrun Hjelmquist
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB ar ett svenskt aktiebolag som ér heldagt av svenska staten.
Bolaget har sitt siite i Stockholm. Agarrollen utévas av regeringen, vars uppdrag
fran riksdagen ar att aktivt forvalta statens tillgangar sa att den langsiktiga

vardeutvecklingen blir den bista mojliga.

Bolagsstyrning i Fouriertransform

Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk
Kod for bolagsstyrning (Koden, bolagsstyrning.se) som

ar en del i regeringens ramverk for dgarforvaltningen.

I ovrigt regleras styrningen av svensk lagstiftning, statens
riktlinjer, policy-dokument fastlagda av styrelsen samt av
interna regelverk och dokument.

Interna styrdokument ar bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning och instruktion till verkstillande direktoren,
Fouriertransforms Uppforandekod, inklusive Hallbarhets-
policy, Jamstélldhet- och méangfaldspolicy samt Agar-
policy, samtliga faststéllda av styrelsen.

For de heldgda statliga foretagen tillimpas egna prin-
ciper, som ersitter Kodens, nir det giller beredning av
beslut om nominering av styrelseledamoter och revisorer.

Arsstimma 2014
Arsstimma holls den 23 april 2014 i Stockholm.

Det beslutades att styrelsen ska besta av sju leda-
moter utan suppleanter. Hasse Johansson, Christina
Akerman och Hanna Lagercrantz omvaldes. Sigrun
Hjelmgvist (ordforande), Charlotte Rydin, Ulf Berg och
Jan Bengtsson nyvaldes. Det beslutades om principen
for anstallningsvillkor och ersdttningar for ledande
befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.

Nomineringsprocessen

Nomineringsprocessen drivs och koordineras av en-
heten for statligt 4gande inom Finansdepartementet
(fr o mjanuari 2015 Ndringsdepartementet). Urvalet
av ledaméter kommer fran en bred rekryteringsbas
for att kunna uppna balans nar det giller kompetens,
bakgrund, alder och kon.

Styrelsen

Regeringen anser att det dr viktigt att sdrskilja styrelsens
och verkstillande direktrens roller och darfor ska inte
verkstéllande direktoren vara ledamot i styrelsen i statliga
foretag. Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelse-
ledamoter vara oberoende i forhallande till bolagets
stOrre aktiedgare. Skilet till regeln om oberoende ar

i all huvudsak att skydda minoritetsaktiedgare. I statligt

heldgda bolag saknas dessa skil for att redovisa ett obero-
ende gentemot staten. Mot bakgrund av ovanstaende
redovisar Fouriertransform inte saddana uppgifter.

Styrelsens arbete

Verksamhetsaret 2014 har styrelsen hallit 11 ordinarie
styrelsemdten samt ett konstituerande. Bolagets revisor
deltog vid marsmotet och vid februarimotet holls en punkt
pa agendan utan VD:s nirvaro. Arsstimma hélls den

23 april 2014 och extra stimma holls den 17 oktober for
beslut om minskning av det registrerade aktiekapitalet.

Den fran och med arsstimman i april 2014 delvis nya
styrelsen har fortydligat principerna for Fouriertrans-
forms investeringsprocess inom de ramar som ges av
bolagsordningen. Styrelsens viktigaste uppgift har varit
att tillse att Fouriertransforms dvergripande strategier
och investeringsprinciper gor att vart kapital kommer
till 1angsiktigt hallbart viardeskapande inom dessa ramar.

Styrelsen har under aret utviarderat inkommande
investeringspropaer och forslag till tilldggsinvesteringar
i befintlig portfolj, och fattat beslut om ett antal ny- och
tillaggsinvesteringar.

En utvdrdering av styrelsearbetet i Fouriertransform
genomfordes under hosten 2014. Resultatet analyserades
och diskuterades inom styrelsen samt rapporterades till
var huvudman.

En styrelseresa genomfordes under hosten 2014.
Tillsammans med ledningen och flera medarbetare
fick styrelsen tillfédlle att besoka ett antal portfoljbolag
i Syd- och Vistsverige. I anslutning till resan genom-
forde ocksa styrelsen strategidiskussioner.

Det forslag till andrat mandat for Fouriertransform,
vilket regeringen lade fram i budgetpropositionen
hosten 2014, foranledde styrelsen att i samarbete med
bolagsledningen analysera tankbara konsekvenser for
verksamheten samt att vidta vissa forberedelser for en
eventuell fordandring. Arbetet avbrots nar riksdagen
i december 2014 fattade ett beslut angaende budget-
propositionen som innebdr att Fouriertransforms
uppdrag kvarstar ofordandrat, men resultatet av
analysen och forberedelserna finns kvar.
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Styrelsen inrdttade under 2014 ett revisionsutskott med
uppgift att 6vervaka och bereda sedvanliga fragor kring
finansiell rapportering, intern kontroll, riskhantering
etc. Utskottet bestar av styrelseledaméterna

Charlotte Rydin (ordférande) och Jan Bengtsson.

Styrelsen inrdttade under 2014 ocksa ett ersdttnings-
utskott med uppgift att 6vervaka och bereda fragor kring
ersattningsprinciper och deras tillampning. Utskottet
bestar av styrelseledamoterna Sigrun Hjelmquist
(ordférande) och Hanna Lagercrantz.

I november 2014 medverkade styrelsens ordférande
och delar av styrelsen i Fouriertransforms arliga port-
foljbolagstraff. Det gavs tillfélle till informationsutbyte
och diskussioner kring de enskilda portfdljbolagens
utmaningar och mojligheter.

Aret 2014 avslutades med traditionsenlig samling
av Fouriertransforms styrelse och anstéllda till
arbetsmiddag med alla externa styrelseledamoter som
verkar pa Fouriertransforms mandat i portfoljbolagens
styrelser. Kvéllen anvéndes till erfarenhetsutbyte och
kontaktskapande.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsen har efter beredning i det nyinrdttade ersatt-
ningsutskottet beslutat att utvidga kretsen av ledande
befattningshavare till att numera omfatta, forutom
verkstallande direktoren, en Investment Director, CFO
och chefsjuristen. Pa Fouriertransforms arsstamma den
23 april 2014 beslutades om principer for anstallnings-

Bolagsstyrning

villkor for verkstéllande direktor och foretagsledning.
Det innebdr att Fouriertransform ska tillampa de riktlinjer
som regeringen beslutade om den 20 april 2009 nér det
gdller anstallningsvillkor for ledande befattningshavare
i foretag med statligt dgande, med foljande fortydligande:
Principerna i regeringens riktlinjer ska dven vara vag-
ledande for de totala ersdttningarna till 6vriga anstallda.
For sdkerstéllande av, att av styrelsen faststillda nivaer
avseende bolagets kostnader for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget inte 6verskrids, samt att de
foljer av stimman faststéllda riktlinjer, gdller foljande:
Baserat pa de underlag, som legat till grund for sty-
relsens ursprungliga beslut om ersattning, samt med
utgangspunkt i styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska
bolagets revisorer granska att beslutade erséattnings-
nivaer och 6vriga anstallningsvillkor inte 6verskridits.
Bolagets revisorer ska vidare arligen infor styrelsens
bokslutssammantrade i sarskild rapport till styrelsen
redovisa sina iakttagelser betrdffande ledande befatt-
ningshavares och 6vriga anstélldas anstéllningsvillkors
overensstimmelse med styrelsens beslut och av ars-
stamma faststdllda riktlinjer. Om riktlinjerna enligt
revisorns mening inte har foljts ska skdlen for denna
bedomning framga. Innan beslut om enskild ersattning
fattas ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad. Dessa riktlinjer ska ocksa gilla
i samtliga dotterbolag samt godkdnnas av arsstamma for
respektive dotterbolag.
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SIGRUN HJELMQUIST ORDFORANDE F. 1956

Executive Partner, Facesso AB.

Styrelseordférande: AddnodeGroup AB, Almi Invest Stockholm AB
och Almi Invest OstraMellansverige AB.

Styrelseledamot: Eolus Vind AB, Ragnsellsforetagen AB, Danmarks
Tekniska Universitet, SilexMicrosystems AB och Nordic Iron Ore AB.

JAN BENGTSSON LEDAMOT F. 1954

VD Almi Invest AB

Styrelseordforande: Investeringskommitténi Almi Invest region mitt.
Styrelseledamot: Fem av Almi Investsregionala fonder, Eolus Vind AB,
Saminvest AB, StyrelseakademinStockholm, Partnerinvest AB.

ULF BERG LEDAMOTF. 1951
Styrelseledamot: Speed International.

HASSE JOHANSSON LEDAMOT F. 1949

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordférande: Lindholmen Science Park Aktiebolag, Vinnova AB
och Dynamate Industrial Services AB.

Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB, Calix Group AB,
LeanNova AB, Klippan Group AB och Alelion Batteries AB.

HANNA LAGERCRANTZ LEDAMOT F. 1970
Styrelseledamot: LKAB och Svenska rymdaktiebolaget.

CHARLOTTE RYDIN LEDAMOT F. 1968
Stabschef och chefsjurist Riksgaldskontoret.

CHRISTINA AKERMAN LEDAMOT F. 1961

Generaldirektor Lakemedelsverket (tom 31 Augusti). VD ICHOM
(International Consortium for Health Outcomes Measurement)

(from 1 September).

Styrelseordforande: NTA (Nordic Trial Alliance).

Styrelseledamot: EMA (European Medicines Agency) (tom 31 Augusti).
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Resultatrakning

Investmentforetaget, TSEK Helaret 2014 Helaret 2013
Portféljbolag

Realiserat resultat portféljbolag -3263 -
Orealiserat resultat portfoljbolag ) -112019 76554
Rénteintakter, fordringar hos portfoljbolag 5314 4488
Utdelning fran portféljbolag - 14230
Resultat fran portféljbolag -109 968 95273
Intakter, radgivning 889 5657
Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -24924 -22244
Personalkostnader -36777 -35427
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -999 -929
Summa rorelsens kostnader -62701 -58 601
Rorelseresultat -171780 42329
Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 91909 155000
Finansiella kostnader -204 -46 115
Summa resultat fran finansiella poster 91704 108885
Resultat efter finansiella poster -80075 151214
Skatt pa periodens resultat -10835 -19842
Periodens resultat -90910 131372
Ovrigt totalresultat - -
Periodens totalresultat -90910 131372
Resultat per aktie, kronor

Fore utspadning -0,033 0,048
Efter utspadning -0,033 0,048

) beloppet for kvartal 4 2013 har justerats jamfért med bokslutskommunikén 2013 och omfattar nu endast omvéardering som bedoms vara hanforlig till fiarde kvartalet 2013.

Redovisningsprinciper

Fouriertransform tillaimpar de internationella redovis-
ningsprinciperna International Financial Reporting
Standards (IFRS) vid uppréttandet av sina finansiella
rapporter for koncernen. Fouriertransform uppfyller IFRS
definition for ett investmentforetag och upprattar darfor
inte nagon koncernredovisning. For Fouriertransform
som investmentforetag (koncernen) uppréttas istdllet en
separat finansiell rapport enligt IFRS dér virdering av
finansiella investeringar (investeringar i portfoljbolag
och kortfristiga placeringar) baseras pa verkliga varden
med virdeforandringar i resultatet.

Kommentarer till resultatrakning 2014
Arets resultat efter skatt uppgick till -90,9 MSEK
(131,4 MSEK).

Kostnaderna pa totalt 62,7 MSEK (58,6 MSEK) hanfor
sig framst till personalkostnader, projekt- och konsult-
kostnader samt kostnader hanforliga till investeringar
i portfoljbolag. Kostnadsokningen beror pa ett storre antal
genomforda investeringar under perioden. Finansnettot

uppgick till 91,7 MSEK (108,9 MSEK) huvudsakligen
paverkat av utdelning fran rante- och aktiefonder

pa 45,9 MSEK och rearesultat fran avyttring av aktie-
och rantefonder pa 10,1 MSEK. Vidare ingar effekt pa
29,1 MSEK (-1,3 MSEK) bestaende av omvéardering av
kortfristiga placeringar for helaret.

Portf6ljbolagen har virderats till verkligt varde per
31 december i enlighet med IFRS, vilket under 2014
medfort en nedjustering av vardet med -7,3 % mot-
svarande -107,1 MSEK. Det bedomda marknadsvérdet
efter omvardering uppgar till 1 360,8 MSEK. Omvarde-
ringen dr en kombination av ned- och uppvéirdering av
portfoljbolag hanforligt till bolagens operativa och
finansiella utveckling.

Fouriertransform har sedan starten hosten 2009
investerat totalt 1 366 MSEK, vilket jamfort med bedomt
verkligt varde pa befintlig portfolj, 1 360,8 MSEK, samt
aterbetalt kapital fran portféljbolagen pa 38,3 MSEK,
motsvarar en vardedkning pa investerat kapital
paca2%.
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Kassaflod 1
Investmentforetaget, TSEK Helaret 2014 Helaret 2013
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -171780 42329
Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 999 929
Rénteintakter portfoljbolag -5314 -3026
Realiserat resultat portfoljbolag 3263 -
Orealiserat resultat portféljbolag 112019 -76 554
Erhallen ranta, banktillgodohavanden 282 378
Erlagd ranta -204 -94
Betald inkomstskatt -19710 -11964
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar i rérelsekapital -80445 -48 002
Férandringar i rorelsekapital
Okning/minskning kundfordringar 2088 -2500
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar 4639 665
Okning/minskning leverantérsskulder 1714 -146
Okning/minskning évriga kortfristiga skulder -31544 2006
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -103548 -47 977
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -256 -240
Investeringar i andelar i portfdljbolag -140171 -325393
Avyttringar av andelar i portfdljbolag 3430 =
Lan till portfoljbolag -258 530 -16 453
Foérandring kortfristiga placeringar 6500 =
Okning/minskning andra langfristiga placeringar 475295 432933
Kassaflode fran investeringsverksamheten 86 268 90847
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Periodens kassaflode -17 281 42870
Likvida medel vid periodens borjan 60270 17 400
Likvida medel vid periodens slut 42989 60270
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Balansrakning och
forandring i eget kapital

Investmentforetaget, TSEK 2014-12-31 2013-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 1208 1951

Finansiella anldaggningstillgangar
Investeringar i portféljibolag

Andelar i portfoljbolag 1099463 986214
Fordringar hos portféljbolag 89386 37 686
Konvertibel fordran hos portféljbolag 172024 58 600
Summa investeringar i portféljbolag 1360873 1082500
Andra langfristiga fordringar 140 140
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1361013 1082640
Summa anldggningstillgangar 1362221 1084592
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 413 2500
Ovriga kortfristiga fordringar 6831 3082
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2936 9197
Summa kortfristiga fordringar 10180 14779
Kortfristiga placeringar 1807 482 2192892
Likvida medel 42989 60270
Summa omsittningstillgangar 1860651 2267941
Summa tillgangar 3222872 3352532
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 2725100 3000100
Balanserat resultat inklusive periodens resultat 466915 282825
Summa eget kapital 3192015 3282925
Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 106 106
Uppskjuten skatteskuld 12582 6177
Summa langfristiga skulder 12688 6283

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 3992 2278
Aktuella skatteskulder 6100 21380
Ovriga kortfristiga skulder 4108 34636
Upplupna kostnader 3969 5030
Summa kortfristiga skulder 18168 63324
Summa skulder 30857 69 607
Summa eget kapital och skulder 3222872 3352532

Balanserat resultat

inklusive
Investmentforetaget, TSEK Aktiekapital periodens resultat Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 januari 2013 3000100 151454 3151554
Periodens totalresultat - 131372 131372
Utgaende eget kapital 31 december 2013 3000100 282825 3282925
Ingaende eget kapital 1 januari 2014 3000100 282825 3282925
Nedsattning av aktiekapital till fri fond -275000 275000 -
Periodens totalresultat - -90910 -90910

Utgaende eget kapital 31 december 2014 2725100 466 915 3192015
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Leder overgangen till den

Z.CAlslion

2 BATTERIES

overlagsna litium-jon-tekniken

”Vi har tagit oss till ett Idige ddir vi dr i den absoluta tdten vid
overgdngen fran bly-syrabatterier till den overldgsna litium-jon-
tekniken. Intresset for och efterfrdgan pa litium-jonbatterier 6kar
och vi ser stor potential for kommersiella och miljomdissiga vinster.”
LARS MILA, VD, ALELION BATTERIES

Bolag Alelion Batteries AB
Styrelseordforande Jan Forsberg
Verksamhetsort MdlIndal

Mer information alelionbatteries.com

Verksamheten

Alelion Batteries utvecklar, tillverkar och marknadsfor
kompletta energilagringssystem baserade pa modernast
mojliga batteriteknologi, i nuldget litium-jon-teknik.
Litium-jon-tekniken &dr en batteriteknologi som har
mycket hog energitdthet och driftstid i relation till sin
vikt, vilket tillsammans med pris, underhallsfrihet och
livslangd ar avgorande faktorer. Tekniken under skalet

i ett litium-jon batteri dr en helt annan, betydligt mer
avancerad dn i tidigare forekommande batteriteknolo-
gier. For anvdndaren innebar det en enklare hantering
och anvidndning, som i vissa segment gor den nya tekni-
ken mycket Ionsam. Dessutom &r den nya tekniken over-
lagsen ur ett hallbarhetsperspektiv. Att slippa anvidnda
giftig bly och svavelsyra och samtidigt minska koldioxid-
belastningen jamfort med dldre teknologier, innebér
stora miljovinster samtidigt som andra tekniska fordelar
ger hogre kostnadseffektivitet.

Alelions produkter baseras pa moduluppbyggda sys-
tem som anpassas for att optimera kundens applikation
eller behov. Litium-jon-cellerna framstélls av externa
producenter, frimst i Asien, men batteritillverkningen
liksom systemintegrationen i kundens applikationer
sker i bolagets lokaler i MéIndal respektive hos en svensk
kontraktstillverkare.

Alelions kunder &dr bade produkttillverkande bolag
och stora slutanviandare av batterier, frimst i Europa.
Bolaget fokuserar i forsta hand pa materialhanterings-
applikationer, dar efterfragan pa hogre prestanda, 6kad
livslangd och hallbara 16sningar &r stor. Bolaget ar certi-
fierat enligt ISO 9001 och ISO 14001.

Fouriertransforms investering

Rostandel

71%

Initial investering

Juni 2010

Fas: Early stage
1 |

Marknad

o Teknikskiftet fran bly-syra till litium-jon-teknologi
har startat i segmentet elektriska gaffeltruckar dar
intresset och efterfrdgan har 6kat markbart under aret
Den globala blybatterimarknaden for detta segment
omsatter arligen 22 miljarder SEK, varav EU svarar for
7 miljarder SEK

Endast ett fatal konkurrenter har tagit fram nagra fa
fardiga batterityper

Alelion var forst med ett generellt anvandbart 24-V
gaffeltrucksbatteri och har nu dven flera 48-V model-
ler till specifika gaffeltrucksapplikationer fardiga for
lansering

Forutom de rent ekonomiska fordelarna spelar hall-
barhetsaspekterna en tydlig roll i tilltdnkta kunders
overviaganden om byte till litium-jon-tekniken.
Foérutom elimineringen av anviandandet av bly sa
halveras energiforlusterna med litium-jon-tekniken
ijamforelse med bly-syra

Viktiga handelser under aret

e Under 2014 levererades for forsta gangen en komplett
uppsittning bestaende av 17 nya gaffeltruckar av olika
modeller, samtliga utrustade med Alelions litium-jon
batterier, till en kunds nybyggda anldggning. Leveran-
sen genomfordes i april, gaffeltruckarna togs om-
gaende i drift och anldggningen var i full produktion
iaugusti. Detta var det forsta steget mot de stora
leveransvolymer under 2015 som nu &r planerade
tillsammans med denna kund

e Diskussioner pagar om leverans av batterier till befint-
liga gaffeltruckar for hantering av champagne hos en
av Frankrikes mest beromda champagneproducenter

e Ett ramavtal skrevs med en av virldens ledande elek-
triska gaffeltruckstillverkare. Ett antal gemensamma
utvecklingsprojekt, bade slutkundspecifika och mer
generella, har inletts. Alelions batterier kommer att bli
en del i denna tillverkares produktprogram under 2015

Investeringsansvarig

Christian Zeuchner
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Unik teknologi reducerar friktion
och slitage

”Vi har under dret fordjupat vart samarbete med Bodycote med ett
licensavtal och dir mycket néira dnnu en licensaffdr. Vi industrialiserar vira
produkter i serieproduktion och ndr ut till ytterligare kunder. Samtidigt
fortsditter vi att expandera genom o6kad ndirvaro i USA och i Tyskland.”
NILS EDLUND, VD, APPLIED NANO SURFACES

i

Applied Nano Surfaces

Bolag Applied Nano Surfaces Sweden AB
Styrelseordforande Per Kagebjer
Verksamhetsort Uppsala

Mer information appliednanosurfaces.com

Verksamheten

Applied Nano Surfaces (ANS) ar ett foretag verksamt
inom omradet nétnings- och friktionsminimering. ANS
har utvecklat metoder for att kostnadseffektivt behandla
ytor sa att de far 1ag friktion och minskat slitage. Affars-
modellen dr att erbjuda produkter pa licensbasis samt
att ta betalt for direkt material. ANS hjdlper kunden att
implementera metoderna och produkterna direkt i
kundens befintliga produktion eller att fa 16sningarna
levererade via ANS partners.

ANS Triboconditioning® dr en metod som ger kompo-
nenter av stal och gjutjarn slatare ytor och ett ytskikt
med 1ag friktion. Detta minskar energiforbrukningen och
darmed ocksa energikostnaden. Behandlingen genom-
fors mekaniskt med hjdlp av samma typ av maskiner som
redan anvinds inom produktion vid exempelvis svarv-
ning, hening eller slipning. Pa sa satt blir kostnaden for
behandlingen lag och enkel att implementera som ett
sista steg i existerande produktionsprocess.

ANS Tricolit® &r en spraybaserad beliggning med lag
friktion som kan appliceras pa manga olika typer av
material — rostfritt stal, aluminium, stal och plast.
Tricolit® implementeras antingen i kundens produktion
eller via leverantor. ANS har ett ndra samarbete med
Bodycote, ett foretag som erbjuder ytbehandling, varme-
behandling och het isostatisk pressning, for att erbjuda
Tricolit®-behandling till kunder 6ver hela varlden.
Dessutom kan Tricolit® kombineras med Bodycotes
egna erbjudanden for att ytterligare bredda applika-
tionsomradena och kundbasen.

Fouriertransforms investering

Rostandel

35%

Initial investering

December 2010

ANS kunder aterfinns inom omraden dar energiforluster
eller n6tning pa komponenter ar betydande sasom for-
branningsmotorer, glidlager, kompressorer, pumpar etc.

Marknad

e ANS arbetar med flera av varldens storsta foretag

inom fordonsindustrin. Andra viktiga kundsegment ar

tillverkare av lager, pumpar, bergborrar, kompressorer,

med mera

Genom att tillampningsomradena ar manga och

volymerna stora 4r marknadspotentialen ocksé

mycket stor. ANS licensmodell ger dartill skalbarhet

och mojliggor god lonsamhet

Efterfragan drivs av kunders krav pa dokad energi-

effektivitet och av ny lagstiftning inom miljoomradet.

o Konkurrensen kommer framst fran traditionell
polering samt fran andra typer av ytbeldggningar

Viktiga hdandelser under aret

e ANS tecknade licensavtal med Bodycote samt tog fram
gemensamma erbjudanden som kombinerar Tricolit®
med Bodycotes produkter

e Samarbetet med Gnutti Carlo, véirldsledande
leverantdr av ventilkomponenter, och Scania kring
Triboconditioning® av ventilkomponenter fordjupades

e Tricolit® utvecklades ytterligare for att 6ka anviand-
ningsomradena och bredda applikations- och kund-
basen

e En optimerad maskinprocess for Triboconditioning®
av axlar och invindiga geometrier som ytterligare
effektiviserar produktion och cykeltider togs fram

o ANS etablerade kontor i USA for att serva kunder pa
den amerikanska och kanadensiska marknaden

Fas: Early stage Investeringsansvarig

e IS Daniel Riazzoli
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Specialist pa automationslosningar

i sin verksambhet.”

5 APR

Automation AB

”APR Automation AB dr ett automationsforetag med
inriktning pa att hjdilpa foretag att 6ka produktiviteten

ANDERS LARSSON, VD, APR AUTOMATION

Bolag APR Automation AB
Styrelseordforande Tord Andersson
Verksamhetsort Arvika

Mer information apr-automation.se

Verksamheten
APR Automation dr en leverantor av automationsutrust-
ning, framst till den svenska marknaden. Bolaget levere-
rar dven utrustning till Polen, Kina, Portugal och Mexiko.
APR har specialiserat sig pa att leverera helhetslos-
ningar inom automation och har kompetens inom pro-
jektledning, konstruktion, programmering, tillverkning
och montage.

Projekten drivs tvirfunktionellt inom alla discipliner
for att optimera den slutliga 16sningen.

Bolagets verksamhet utgar fran Arvika, i produktions-
lokaler med teknisk utrustning anpassad for projekten.

APR samarbetar med de mest kinda komponent-
leverantdrerna inom automationslosningar som finns
pa marknaden.

Marknad

e 2013 var den svenska marknaden for oberoende robot-
integratorer cirka 1,4 miljarder SEK. Den uppskattade
arliga 6kningen ar cirka 4 procent

e APR har idag kapacitet att konkurrera om
75 miljoner SEK

e Under forsta delen av 2014 forsvagades bolagets
orderingang pa den svenska marknaden, men
aktiviteten vande uppat igen under fjarde kvartalet

o Efterfragan 6kar inom verkstadsindustrin pa system-
16sningar for hantering av produkter med styckevikter
upp mot ett ton

Fouriertransforms investering

Rostandel

49%

Initial investering

Maj 2014

Fas: Growth

Viktiga handelser under aret

e Under 2014 fick foretaget nya dgare, ny styrelse
och VD

e Bolaget omorganiserades, marknadsorganisation
och projektledning forstarktes och en ny service-
organisation sattes upp

e Nya investeringar i produktionskapacitet
genomfordes, i form av en ny kantbock och en
vattenskiarningsmaskin

e Ett antal avtalsdiskussioner med nya kunder
paborjades under aret

e Flera partner- och samarbetsavtal har tecknats
och startar i borjan av 2015

Investeringsansvarig

Mikael Johnsson
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ARCCOREs internationella
expansion fortsatter

”ARCCORE har under dret vunnit nya affdrer med internationella kunder.
Vi har, som en konsekvens av efterfrdgan, etablerat ett dotterbolag i
Tyskland. ARCCORE okade omsdittningen med drygt 100 procent i darstakt
under 2014. Nu blickar vi vidare mot Asien, ddir vi ser en tydlig mojlighet
att ytterligare stirka var marknadsposition.”

ULF IVARSSON, TF VD, ARCCORE

The future is open

ARC CORE

Bolag ARCCORE AB
Styrelseordforande Ulf Ivarsson
Verksamhetsort Goteborg

Mer information arccore.com

Verksamheten

ARCCORE tillhandahaller mjukvaruprodukter och speci-
alisttjanster till fordonsindustrin baserade pa den inter-
nationellt etablerade standarden AUTOSAR, vilken
beskriver en mjukvaruarkitektur for inbyggda elektro-
niksystem inom fordonsindustrin.

Produktportfoljen bestar av mjukvaruplattformar
med tillhorande verktyg och riktar sig till utvecklare av
de inbyggda elektroniksystem,som mojliggor allt mer
avancerade funktioner i dagens fordon. Dessa funktioner
aterfinns i alla typer av fordon — fran traktorer och last-
bilar till personbilar — och dr en forutsittning for att
kunna erbjuda sidkra och miljévéanliga fordon.

ARCCORE levererar ocksa tjanster i form av utveck-
lingsprojekt. Projekten varierar i storlek och kan besta av
allt ifran enskilda specialisttjanster till ett komplett
utvecklingsteam som konfigurerar, integrerar och imple-
menterar ett helt elektroniksystem at en biltillverkare/
underleverantor.

Bland ARCCOREs kunder finns flera typer av aktorer —
fran fordonstillverkare och underleverantorer till forsk-
ningsinstitut och universitet. Dessa dr direkt eller
indirekt involverade i att utveckla inbyggda elektronik-
system for fordonsindustrin. ARCCORE nar idag en
global marknad med kunder framst i Asien och Europa
och inkluderar allt fran sma specialistforetag till multi-
nationella koncerner.

Fouriertransforms investering

Rostandel

38%

Initial investering

April 2012

Marknad

e Under 2014 har marknaden for AUTOSAR-produkter
med tillhdrande tjanster snabbt etablerats som ”the
way of working” inom mjukvara for fordonsindustrin

I princip alla fordonsleveranttrer bygger nu
kommande elarkitekturer pa denna standard och
efterfragan pa fardiga 16sningar 6kar kraftigt

Detta giller inte bara produkter som strikt foljer
standarden utan dven anpassningar gjorda for de olika
fordonstillverkarna som, under en 6vergangsperiod,
maste flytta 6ver gamla I6sningar till nya AUTOSAR
losningar

Parallellt med att efterfragan dkar pa produktsidan
Okar ocksa efterfragan pa kompetens runt AUTOSAR.
Det ror sig dels om specialistkompetens pa sjalva
standarden men ocksa om kompetens kring inférandet
och processerna runt hur man arbetar med AUTOSAR

Viktiga handelser under aret

e ARCCORE GmbH etablerades i Miinchen for att
hantera forsdljning i Tyskland och s6dra Europa

e ARCCORE valdes in pa listan 6ver de 33 mest innova-
tiva bolagen i Sverige (Ny Teknik, Affarsvirlden).

e Produktportfoljen har godkénts for anvandning
i seriebilar for BMW och Volvo Cars

e ARCCORE blev vald att leda integrationsarbetet av
ndsta generations aktiva sdkerhetssystem for en av
vérldens storsta underleverantorer till bilindustrin

Fas: Growth Investeringsansvarig

— Mikael Johnsson
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Franidé till fardig produkt

EB CEDE GROUP AB

”Med sin starka ingenjorskompetens har CeDe Group etablerat en stark
position. Ndra samarbete med Volvo CE och Atlas Copco bidrar till nya
maskinlosningar som ger en bdittre miljo och en bdittre arbetsmiljo.

Att distribuera specialmaskiner genom Volvo CE:s globala forsdljnings-
ndtverk dr en stor kommersiell mojlighet.”

HAKAN JOHANNESSON, VD, CEDE GROUP

Bolag CeDe Group AB
Styrelseordforande Carl Backman
Verksamhetsort Malmo

Mer information cede-group.se

Verksamheten

CeDe Group utvecklar och tillverkar egenutvecklade spe-
cialanpassningar av tunga fordon och maskiner. Special-
anpassningarna syftar alltid till att 6ka slutkundens
produktivitet och dirmed I6nsamhet. Kunderna finns
framst inom materialhantering och gruv- och anlagg-
ningsindustrin och dr ofta varldsledande inom sitt
omrade.

Bolagets cirka 56 medarbetare har spetskompetens
inom mekanik, hydraulik, elektronik och applikations-
kunskap. Detta i kombination med medarbetarnas
kunskaper om design och produktutveckling samt om
produktion leder till att CeDe Group med korta ledtider
kan skapa innovativa 16sningar. Arbetet sker i ndra sam-
arbete med kunderna, vilket skapar stor flexibilitet under
uppdragets gang.

Uppdragen innefattar allt fran idé till fardig produkt
och kan till exempel innebéra utveckling och tillverk-
ning av specialmaskiner for nya anviandningsomraden.
Basmaskinen &r vanligtvis en gravmaskin eller hjul-
lastare som modifieras och omvandlas till en multi-
funktionsmaskin. Nagra exempel ar rdlsgdende anlagg-
ningsmaskiner, terrdngtruckar, materialhanterare och
maskiner for borrning och palning.

Fouriertransforms investering

Rostandel
49%

Initial investering

Maj 2012

Marknad

e Marknaden for specialmaskiner anses utgora cirka
5 procent av den totala marknaden for standardmaskiner

o CeDe Group dr auktoriserad partner till Volvo CE och
”preferred supplier” till Atlas Copco Rock Drills

e CeDe Group &r dven leverantor till ledande foretag
inom materialhantering och i stalindustrin

Viktiga handelser under aret

e Bolaget investerade for framtiden med anpassningar
av ralsgadende maskiner, tunnelapplikationer samt
materialhantering for Volvos nya programserie

e En storre satsning for borrning/palning inleddes med
Volvo basmaskin som barare

e CeDe Group tecknade avtal for att bygga kundanpas-
sade specialmaskiner med unikt koncept for trans-
portlésningar till tung Industri

e Den gemensamt utvecklade materialhanterings-
maskinen pa Volvo EW 210 togs emot val pa marknaden

e Bolaget har genomgatt en omstéllningsprocess pa
grund av svackan i gruv- och stalindustrin under aret

Fas: Growth Investeringsansvarig

—— — Carl Backman
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Specialistkompetens inom
elhybridteknik

”Med Elforest Elturbo kan arbetsvarvtalet pa arbetsfordon scnkas,
och de mest effektkrivande funktionerna dnda utforas, bade snabbare

och mer effektivt.”

=
ELFORES

T

PER-ANDERS BJUGGSTAM, VD, ELFOREST TECHNOLOGIES

Bolag Elforest Technologies AB
Styrelseordforande Carl Kempe
Verksamhetsort Ornskéldsvik

Mer information elforest.se

Verksamheten

Elforest bildades 2006 for att utveckla varldens forsta
skogsmaskin med elhybridteknologi, i samarbete med
Energimyndigheten och skogsbolagen. Sedan dess har
intresset for elhybridteknik okat kraftigt.

Elforest Technologies fokuserar nu pa att erbjuda
framtidens drivteknik i form av kundspecifika elhybrid-
l6sningar for arbetsfordon. Elforest Technologies anpassar
elhybridtekniken efter den korcykel och funktionalitet
som respektive arbetsfordon har, sa att basta effekt
uppnas.

Elforest Technologies erbjuder konsulttjanster, el-
hybridkomponenter och licensavtal for den patenterade
teknik som bolaget utvecklat. Elhybridtekniken baseras
pa bolagets patent ”Elturbo”, som hjélper forbrannings-
motorn att koras pa optimalt varvtal. Elturbon hanterar
ocksa effekttopparna snabbt med hjalp av valt energi-
lager. Den anvédnds d@ven som generator och laddar
energilagret nir detta ar mojligt.

Elforest Technologies har dven utvecklat ett eget
overvaknings- och balanseringssystem for batterier
(BMS), som bland annat kan balansera batterierna
under drift.

Genom Elforest Technologies erbjudande kan
kunderna minska utvecklingstiderna for nya 16sningar,
Oka arbetsfordonens prestanda samt optimera energi-
forbrukningen.

Under 2014 har Elforest Technologies och Ponsse, en
av varldens storsta tillverkare av skogsmaskiner, byggt

Fouriertransforms investering

Rostandel

61%

Initial investering

Juni 2010

Fas: Early stage

en elhybridprototyp med Elforest Technologies Elturbo.
Elturbon &r installerad pa en begagnad Ponsse-skordare
av modellen Ergo, och har under 2014 korts av testforare
i skogarna utanfor Ornskoldsvik.

— Med Elturbon kan jag producera mer, sdger Tord
Odmark som kort elhybridskordaren. Elturbon ger en
mycket snabbare och smidigare maskin att jobba med.
Det lagre motorvarvtalet gor ocksa att jag inte blir lika
trott i slutet av arbetspassen.

Marknad

e Elforest Technologies fokuserar pa segmentet arbets-
fordon pa mellan 5 och 30 ton

e Elhybridmarknaden for tunga fordon har utvecklats
och hybridtekniken har blivit en viktig varumérkes-
vard for tillverkarna

e Fordonstillverkare inom jord- och skogsbruk, gruv-
industrin, entreprenad, materialhantering och logistik
uppger att de kommer att erbjuda el- eller batteri/
hybriddrivna maskiner inom tva till tre ar

¢ Den totala marknaden for arbetsmaskiner okar
med fem till tio procent per ar

e Installationer pa begagnade arbetsfordon ar mojliga

Viktiga hdandelser under aret

e Under 2014 fortsatte fokuseringen pa Elforest Elturbo
och konsulttjanster inom elhybridteknik

e Prototyptester av arbetsfordon med installerad
Elturbo genomfordes med tva tillverkare av arbets-
fordon, med goda resultat. Projekten fortsatter
under 2015

o Ytterligare avtalsdiskussioner genomfordes och pagar

Investeringsansvarig

Daniel Riazzoli
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Smarta kompositlosningar

INSLIO=

”Inxides huvudinriktning dr kompositer anpassade till bilindustrins
kostnads- och volymkrav, samt smarta kompositlosningar som
sdnker kostnaderna for sport- och konsumtionsvaruindustrin.”
BJORN WESSMAN, VD, INXIDE

Bolag Inxide AB
Styrelseordforande Ulf Ahlén
Verksamhetsort Trollhattan
Mer information inxide.se

Verksamheten

Inxide dr ett ”Cleantech”-foretag som fokuserar sin
verksamhet pa att utveckla och industrialisera smarta
kompositteknologier. Malsattningen dr att introducera
kompositer i manga olika branscher dér kompositer ses
som en viktig 16sning for att mota framtida lagstift-
nings- och kundkrav. Den frimsta utmaningen &r att
identifiera och utveckla processer som kan leva upp till
de volym- och kostnadskrav som fordons- och sport-
industrin staller. Genom Inxides teknologier, dar
kompositmaterialens unika egenskaper nyttjas, skapas
forutsattningar for att kraftfullt minska miljopaverkan.

Teknologierna som Inxide erbjuder anviander komposit-
materialens ingaende komponenter pa ett effektivt satt
for att uppna en kostnadseffektiv framtagning av termo-
plastkompositer, fraimst for att reducera vikt.

Inxides portfolj innehaller numera tre unika teknologier
- X-TECH™, X-BIM™ och X-SHELL™ - alla med syftet
att producera latta och starka 16sningar pa ett kostnads-
effektivt sitt.

Inxide, med utvecklingskontor i Trollhdttan och
Schweiz, arbetar ndra kunderna for att stodja deras
utvecklingsarbete genom att analysera och applicera
bolagets unika kompositkompetens i framtida applika-
tioner. Férutom utvecklingsstod har Inxide d&ven produk-
tionskapacitet i Sverige och Tunisien.

Fouriertransforms investering

Rostandel

98 %

Initial investering

December 2011

Marknad

e Under de kommande fem aren forvantas komposit-
marknaden ha en tillvaxt pa 5 procent per ar och
2018 forvantas den globala marknaden omsitta
34 miljarder USD

¢ De snabbast vixande marknaderna ar: Flyg, transport
(bil och lastbilar), bygg, vindkraft och sportindustrin

e Tillvaxten inom bilindustrin forvéantas 6ka fran
2,8 miljarder USD 2011 till 4,8 miljarder USD 2017

o Inxides huvudomraden ar transportsektorn och
sportsektorn

e Drivkrafter inom transportsektorn dr att uppfylla
bade lagstiftnings- och kundkrav for att minska
miljobelastningen

o Drivkrafter for sportindustrin dr kostnadseffektiva
l6sningar for att gora smarta kompositlosningar
tillgdngliga for fler kunder

Viktiga handelser under aret

e 2014 lanserades Inxides forsta serietillverkade artikel,
en unik civil dronare for schweiziska senseFly dar
Inxide tillverkar den mycket latta barande strukturen
med hjdlp av X-BIM™

e Under varen 2014 etablerades ett ndra samarbete med
en tunisisk partner for tillverkning X-BIM™ artiklar

e Inxide erholl ett statligt bidrag inom ramen for FFI-
programmet att tillsammans med Klippan Safety och
Swerea SICOMP utveckla ett lastgaller for personbilar
i komposit med X-TECH™

e Inxide beslutade att investera i en tredje teknologi
for att kunna bredda sitt erbjudande, X-SHELL™ —
vavforstarkta termoplastkompositer

Fas: Early stage Investeringsansvarig

— I Per Nordberg
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Specialist pa komplex platformning

JOBRO

SHEET METAL TECHNOLOGY

”Jobro, med djup kunskap inom verktygsmakeri och material-
och produktionsteknik, dir en helhetsleverantor av pldtprototyper
samt av lagserieproduktion. Jobro hanterar alla moment internt
och erbjuder ddirfor korta ledtider och stor flexibilitet.”
TOBIAS LUDVIGSSON, VD, JOBRO PLATKOMPONENTER

Bolag Jobro Platkomponenter AB
Styrelseordforande Stig-Arne Blom
Verksamhetsort Ulricehamn

Mer information jobro.se

Verksamheten

Jobro dr specialist pa prototyptillverkning av komplexa
platdetaljer. Genom en djup kompetens inom verktygs-
konstruktion och material- och produktionsteknik
erbjuder Jobro sina kunder prototyper av kvalitet jamfor-
bar med serietillverkade komponenter.

Som specialiserad prototypleverantor har Jobro
optimerad kunskap och processer for de behov kunderna
har under prototypfasen i ett utvecklingsprojekt. Jobros
framtagningsprocess ger ocksa viktig kunskap kring
produktionstekniska aspekter, vilket for kunden mojlig-
gor en snabbare driftsdttning av en serieproduktion.
Bolaget har produktionslinjer for att leverera kompo-
nenter i hoghallfast presshardat material samt i
traditionellt kallpressat.

Genom att hantera alla moment av utvecklingsfasen
inom bolaget har Jobro korta ledtider och stor flexibilitet
ndr det géller detaljandringar i konstruktioner, utan att
det medfor omfattande @ndringskostnader.

Jobros mal ar att etablera sig som norra Europas ledande
producent av prototyper och lagvolymserier for komplexa
platdetaljer genom att hjdlpa kunderna att na serietillverk-
ning snabbare, billigare och med battre kvalitet.

Fouriertransforms investering

Rostandel
45%

Initial investering

Maj 2011

Marknad

e Jobros kunder aterfinns inom verkstadsindustrin

med fokus pa fordonsindustrin. Kunderna finns
primirt i Sverige, men bolaget levererar &ven till
kunder i Europa, fraimst Tyskland

Marknaden for prototypframtagning dr fragmenterad
och de primidra konkurrenterna &r serieproducenter
som tillverkar prototypartiklar vid sidan av sin
kdarnverksamhet

Méngden prototyper som tillverkas dr relaterad till
antalet utvecklingsprojekt som drivs hos kunderna.
Antalet utvecklingsprojekt ar i sin tur till stor del dri-
vet av lagkrav och regleringar. Dessutom blir produkt-
livscyklerna allt kortare, vilket satter press pa OEM:er
att effektivisera sina utvecklingsprocesser. Detta dr en
konkurrensfordel for en specialist som Jobro
Fordonsindustrin anvéinder alltmer hoghallfasta

stal, sa kallade presshardade stal, for att skapa latta,
bréanslesnala och sdkra bilar

Viktiga hdndelser under aret

e Fokus pa kundrelationer resulterade i ett flertal nya
kunder

e Iapril anstilldes Tomas Karlsson som vVD, med
inriktning pa sélj/marknad

e Fortsatt satsning i Tyskland resulterade i flera nya
kunder under 2014

o Etablering av kontakter i England pabdrjades

e Ytterligare en femaxlig laser installerades

Fas: Growth Investeringsansvarig

— — Carl Backman
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Spetskompetens for avancerad

fordonsutveckling

LeanNovA

”2014 har varit ett mycket héindelserikt dar for LeanNova. Vi har
fortsatt var internationella expansion, 6ppnat nya kontor och fatt
flera nya kunder. Under 2015 kommer vi fortsditta var kraftiga tillviixt.”
TOMAS CAMEN, VD, LEANNOVA ENGINEERING

Bolag LeanNova Engineering AB
Styrelseordforande Carl Backman
Verksamhetsort Trollhattan

Mer information leannova.se

Verksamheten

LeanNova ar ett konsultbolag som arbetar med produkt-
utveckling inom fordonsindustrin. Foretaget erbjuder
sina kunder spetskompetens for utveckling och integra-
tion av system och egenskaper till kompletta fordon.
Kunderna finns framst i Sverige, England och Kina.

Under utvecklingsarbetet samarbetar ingenjorerna
tvarfunktionellt mellan de olika systemen och egenska-
perna for optimal kravbild, konstruktion och produkt.
Med tillgang till testlaboratorier har LeanNova dessutom
mojlighet att utfora tester och nédvandiga analyser.

LeanNova har specialiserat sig pa att leverera hel-
hetslosningar inom produktutveckling — fran idé till
fardig produkt. Fokus ligger pa paketuppdrag som utfors
pa LeanNovas kontor. Darmed utnyttjas foretagets breda
kompetens och OEM-erfarenhet for basta kundnytta.
Stor vikt laggs pa virtuell utveckling.

Det langsiktiga perspektivet genomsyrar LeanNovas
verksamhet. Foretaget anstiller savil nyutexaminerade
som erfarna ingenjorer med spetskompetens, deltar i
forskningsprojekt och erbjuder ett flertal examensarbeten.

For LeanNova dr ett aktivt hallbarhetsarbete viktigt
och under aret har forberedelser for ISO 9001 och ISO
14001 certifiering genomforts.

Fouriertransforms investering

Rostandel

99 %

Initial investering
Januari 2012

Fas: Growth
— e

Marknad

¢ Den globala marknaden inom verksamhetsomradet
bedoms uppga till 85 miljarder SEK, varav LeanNova
har kapacitet att konkurrera om 10 miljarder SEK

¢ Den svenska marknaden inom verksamhetsomradet
bedoms uppga till 4,5 miljarder SEK, varav LeanNova
har kapacitet att konkurrera om 1 miljard SEK

e Malet for 2014 var att erhalla 1,2 procent av den
globala, samt 15 procent av den svenska marknads-
andelen som LeanNova har kapacitet att konkurrera om

e Konkurrensen pa marknaden &r hard, men LeanNova
har en unik position i och med ingenjérernas langa
OEM-erfarenhet

e Trenden att 1dgga ut hela paketuppdrag gynnar
LeanNova

Viktiga handelser under aret

e Uppbyggnad av kontoret i Shanghai, Kina

o Nytt satellitkontor 6ppnades pa Lindholmen
Science Park i Goteborg

e Dotterbolaget, LeanNova Engineering UK Ltd,
och kontor etablerades i Coventry, England

e Fordjupade affarsrelationer och storre paket-
forfragningar fran flera kunder

e En omfattande omstallning till nya uppdrag och
kunder genomfordes efter att en storkund sagt
upp kontrakt pa grund av ekonomiska problem

e Omsittningen uppgick 2014 till cirka 250 MSEK

Investeringsansvarig

Carl Backman
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Nu levererad till kunder
i Sverige och Europa

”Med var truck, Maxtruck 2T, far kunden ett unikt redskap i produktionen

\\\ MAXTRUCK

CONNY LINDSTROM, VD, MAX TRUCK

som forenklar logistiken i tranga utrymmen, samtidigt som den nya
tekniken sparar miljon genom hogre verkningsgrad och ddirigenom
ldigre energiforbrukning/miljopaverkan.”

Bolag Max Truck AB
Styrelseordforande Stig-Arne Blom
Verksamhetsort Ostersund

Mer information maxtruck.se

Verksamheten

Max Truck har utvecklat en helt ny typ av truck som
direkt fran stillastaende kan koras i vilken riktning som
helst. Energin tas fran konventionella truckbatterier,
men eftersom drivsystemet har avsevirt hogre verk-
ningsgrad dn hos konventionella truckar och mycket
sma forluster till hydraulik-systemet dr trucken utrustad
med relativt sma batterier.

Trots detta kan trucken koras i kontinuerlig drift
under en hel arbetsdag utan tillsatsladdning. Trucken dr
byggd for drift inomhus eller utomhus i mindre eller
medelstora foretag.

Leverans av truckar till slutkunder har skett bade
i Sverige och ute i Europa. Trucken &r uppbyggd av
standardprodukter med ett antal patenterade I6sningar,
vilket sidkerstéller lanseringen pa marknaden. Truckens
stora fordelar ar hantering av 1angt gods i tranga lokaler
eller som truck dir man vill ersdtta ett antal special-
truckar i produktionen med ny miljovanlig teknik. Lyft-
kapaciteten dr 2 ton upp till 4,2 meters hojd. Tack vare
teleskopbommen har trucken en rackvidd pa upp till tva
meter framfor chassit. Maxtruck 2T ar patenterad med
sju godkédnda patent.

Fouriertransforms investering

Rostandel

35%

Initial investering

Juli2010

Marknad

e Marknaden finns 6ver hela vérlden inklusive de inte
helt utvecklade industrilinderna, ddr hantering av
gods for spedition sker pa stora golvytor och dir
Maxtruck 2T genom rérelseférmagan, sikten och
rickvidden med fordel kan anvéndas

e Trucken fungerar som en konventionell motvikts-
truck, men kan ocksa genom verktygsbyte klara
uppgifter som fyrvigstruckar normalt utfor.
Darigenom kan trucken passa en storre marknad
an enbart marknaden for truckar

e Marknaden for nyforsdljning av truckar i storleks-
klassen L, 1,5 till 2,0 ton i Europa ar cirka 55 000
truckar per ar

Viktiga hdandelser under aret
o Maxtruck 2T levererades till slutkunder bade
i Sverige och 6vriga Europa
e Marknadssatsningar i Sverige och pa export paborjades
e Trucken visades upp pa massorna LogiMAT 2014
i Stuttgart och CeMAT i Hannover

Fas: Early stage Investeringsansvarig

— Carl Backman
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Pionjar inom kiselkarbid

NORSTEL"

for energieffektiv elektronik

”Som en av fia fristdende leverantorer med egen processteknologi och hog
produktkvalitet dir Norstel en sjilvklar samarbetspartner for hogeffektiva
elektronikkomponenter. Vi har ddrfor idag kontakt med alla storre
foretag som tillverkar dioder eller transistorer med kiselkarbid.”

PER ZELLMAN, VD, NORSTEL

Bolag Norstel AB
Styrelseordforande Jan-Eric Bergstrom
Verksamhetsort Norrkdping

Mer information norstel.com

Verksamheten

Norstel utvecklar och tillverkar kiselkarbid i form av
kristaller, skivor och ytskikt. Huvudprodukterna ar ski-
vor som substrat for tillverkning av dioder och transisto-
rer till energieffektiv elektronik. Kunderna ar framforallt
stora internationella elektronikforetag, men dven uni-
versitet och forskningsinstitut viarlden over efterfragar
Norstels produkter och tjanster. Bolaget levererar ocksa
material for ddelstenstillverkning, dar det mycket rena
kiselkarbidmaterialet erbjuder ett kostnadseffektivt och
miljovanligt alternativ till diamanter.

Verksamheten bedrivs i en fabrik i Norrkoping, special-
byggd for kiselkarbidtillverkning. Byggnaden ar utformad
for ett optimalt tillverkningsflode i renrumsmiljo och
med stor hiansyn tagen till sakerhets- och miljoaspekter.
Bolaget har mycket stor erfarenhet av utveckling och
tillverkning av kiselkarbid. Norstels medarbetare har
offentliggjort fler &n 200 publikationer och har gemensamt
mer dn 100 ars arbetslivserfarenhet inom omradet.

Marknad

e Kiselkarbid dr ett alternativ till kisel, som i dag &r
det vanligaste materialet i elektronikkomponenter

e Kiselkarbids framsta fordel ar att den ger mycket
effektiva elektronikkomponenter som kan anvindas
for att spara energi, reducera utrymme och vikt eller
klara hoga temperaturer

Fouriertransforms investering

Rostandel

100%

Initial investering

Februari 2010

o En kraftomvandlare med kiselkarbidkomponenter har
typiskt 50 procent ldgre energiforlust an en liknande
utrustning byggd med kiselkomponenter

e Anviandningsomraden ar framforallt energisparande
elkraftomvandlare for virmepumpar, solenergi,
vindkraft, tag, el- och hybridfordon

e Toyota meddelade i Maj 2014 att man avser introducera
kraftomvandlare med kiselkarbid i sina el- och hybrid-
bilar med borjan i form av féltprover under 2015

e Mitsubishi presenterade under 2014 sin forsta
bestdllning av drivsystem med kiselkarbid till
tag, en tunnelbanelinje i Tokyo kors redan nu med
tag drivna med kiselkarbidomvandlare

Viktiga handelser under aret

e Utokade satsningar pa marknadsbearbetning

och forsdljning

Leveranser av substrat for kraft- och hogfrekvens-

elektronik 6kade

Ledande komponenttillverkare bekriftade att

Norstels kiselkarbidsubstrat dr i niva med eller battre

ur kvalitetssynpunkt @én huvudkonkurrenternas

Nya utvdrderingsprojekt etablerades med flera

tillverkare av elektronikkomponenter

e Samarbete angdende gemensam internationell
marknadsforing inom ytbeldggning (epitaxi)
inleddes med det svenska bolaget Ascatron

e Provleveranser av ddelstensmaterial till flera
nya kunder genomfordes

e Fortsatt produktutveckling mot ytterligare forbattrad
materialrenhet och 6kad substratdiameter

Fas: Early stage Investeringsansvarig

— Christian Zeuchner
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Global marknadsledare inom stabilitets- (")
matning av dentala implantat OSSTELL

vixa under kommande ar.”
JONAS EHINGER, VD, OSSTELL

”Den demografiska utvecklingen, med en dldrande befolkning, gor att
behovet av implantatbehandling och diagnostik i samband med detta okar.
For Osstell betyder det att marknaden for Osstells produkter kan forviintas

Bolag Osstell AB
Styrelseordforande Carsten Browall
Verksamhetsort Goteborg

Mer information osstell.com

Verksamheten

Osstell ar ett svenskt medicinteknikforetag som grundades
1999. Bolaget har 15 anstéllda och 2014 uppgick omsétt-
ningen till 39 Mkr.

Osstell utvecklar, tillverkar och séljer ett instrument
samt tillbehor for att méta stabiliteten i dentala implan-
tat. Dentala implantat bestar av titanskruvar som skru-
vas fast i kikbenet. For att sdkerstélla att implantatet
lakt ordentligt i kdkbenet fasts en tradlos sensor pa
implantatet. Med hjdlp av Osstells instrument Osstell
ISQ mats sedan stabiliteten i implantatet.

Osstells teknik mojliggor kontaktlos méatning av
implantat, vilket ar mycket viktigt. Med ISQ-instrumen-
tet kan man mata hur hart implantatet sitter fast, utan
att rora vid sjdlva implantatet. Det innebér att mat-
ningen kan ske i lugn och ro, utan att interferera med
implantatet och dirmed inldkningen och utan risk for
implantatet. Osstells mal ar att forbattra implantat-
behandlingen globalt.

Metoden och tekniken dr globalt patenterad och
instrumenten tillverkas i en fabrik i Kungsbacka.

Kunderna bearbetas pa kongresser, massor, via inter-
net, genom deltagande i vetenskapliga studier samt via
lokala aterforsaljare som bearbetar slutkunderna, dvs
tandldkarkliniker och tandldkare som arbetar med
implantat. Osstells geografiska marknad ar varldsom-
spannande.

Fouriertransforms investering

Rostandel

36 %

Initial investering
Mars 2014

Marknad

e Osstell ar idag representerat pa cirka 55-60 marknader
och har ett starkt stod av ledande opinionsbildare
inom implantatbranschen

e Huvudkontoret ligger i Sverige, med kontor i USA och

representation i Tyskland

Arligen placeras cirka 10 miljoner implantat runt om

ivdrlden

Osstell har cirka fem procents marknadspenetration,

raknat som andel tandldkare som genomfor implantat-

operationer och som har kopt instrumentet

Osstells produkter har mycket stor kundnytta, vilket

verifierats i fler an 600 kliniska studier. Kundnyttan

inkluderar bland annat reducerad behandlingstid,

mojlighet att battre behandla riskpatienter och

minskat antal misslyckade implantat

Den europeiska marknaden har en god tillvax-

tpotential men den storsta potentialen finns pa

marknaderna i USA och Asien

o Allt fler patienter far implantat och har rad med
behandling

Viktiga hdandelser under aret

e [ samband med att Fouriertransform kom in som
dgare forstarktes bolaget med en mycket kompetent
styrelse, flera nya nyckelkompetenser rekryterades i
syfte att mota bolagets strategi framat, och bolagets
produktutveckling gjorde stora framsteg

e Osstell tecknade stora aterforsaljaravtal med Henry
Schein i USA och med Osstem i Kina

¢ Nasta generations produkt utvecklades under aret
och kommer att lanseras 2015. Nuvarande generation
lanserades 2009

e Forsdljningstillvaxten 2014 var cirka 10 procent

Fas: Growth Investeringsansvarig

— — Carl Backman
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Fantastiska anvandarupplevelser

pavagarna

- ) PELAGICORE

Experience Change

”Pelagicore gor det majligt for sina kunder att utveckla In-Vehicle Infotainment-
system i fordon (IVI) med fantastiska anvindarupplevelser. Genom att anviinda
oppen kdillkod kan vi erbjuda fordonstillverkare majligheten att ta kontroll 6ver sina
mjukvaruplattformar - och minska och dteranviinda programvaruinvesteringar —
och dirmed erbjuda sina kunder innovativa losningar”

ALWIN BAKKENES, VD, PELAGICORE

Bolag Pelagicore AB
Styrelseordforande Hans Wirfelt
Verksamhetsort Goteborg

Mer information pelagicore.com

Verksamheten

Pelagicore gor det mojligt for fordonsindustrin att
designa och utveckla Infotainment med béttre anvan-
darupplevelser, i klass med nédsta generations mobil-
telefoner. Foretaget levererar mjukvaruplattformar

och utvecklingstjanster for utveckling av Infotainment-
system i fordon (IVT).

IVI-system tévlar idag med de anviandarupplevelser
som erbjuds i mobiltelefoner och surfplattor. Att skapa
en smidigare och fullt uppkopplad anviandarupplevelse
i fordonsmiljo, och samtidigt bygga in viktiga informa-
tions- och kommunikationssystem, stiller helt andra krav
pa de traditionella leverantorerna. Pelagicore samarbetar
direkt med fordonstillverkare for att hjalpa dem ta kontroll
over sitt natverk av leverantorer, 0ka innovationstakten
och forkorta tiden for produkterna att nd marknaden.

Pelagicore har unik kompetens av bade hardvara och
mjukvara, vilket skapar forutsdttningar for ett direkt och
strategiskt samarbete med savil designers av nésta
generations anviandarupplevelser som med hardvaru-
leverantdrer. Kombinerat med en omfattande portfolj
av produkter och tekniktjanster dr Pelagicore unikt
positionerat pa denna snabbt viaxande marknad.

En betydande del av Pelagicores affdarer kommer fran
avancerade teknikprojekt som genomfors i samarbete
med fordonsindustrin, teknikpartners och hardvaru-
leverantdrer. Baserat pa dessa projekt utvecklar och
levererar foretaget 16sningar som stoder framtidens
sjalvkorande, miljovanliga fordon.

Pelagicore dr en drivande partner i industrisam-
arbetet GENIVI Alliance som syftar till att standardisera

Fouriertransforms investering

Rostandel
64%

Initial investering

September 2011

anvdndningen av Linux i [VI-system genom specifika-
tion, utveckling och anviandning av 6ppen kéllkod.
GENIVI har 6ver 170 medlemmar, bland annat ledande
fordonstillverkare som BMW, Daimler och Volvo, och
erbjuder ett starkt natverk. Pelagicore ingéar dven

i GENIVIs styrelse och ansvarar for GENIVI-projektens
utvecklar-community.

Marknad

e Marknaden for IVI-system vixer med exceptionell
hastighet, fran cirka 40 miljoner enheter 2013 till Gver
120 miljoner 2020 (kélla: IHS 2013)

e Marknadsandelen for Linux-baserade system for-
vantas Oka fran 1 procent 2013 till 6ver 40 procent till
2020, och GENIVI-baserade system vintas leda denna
utveckling (kdlla: THS 2013)

e Under 2014 lanserades flera nya Linux-baserade Info-
tainment-system pa marknaden, bland annat av BMW,
Nissan, Toyota och Lexus

Viktiga handelser under aret

e Pelagicore slot avtal om leverans av sina produkter for
serieproduktion under 2016

e Pelagicore ingick strategiska avtal om leverans av
tjanster och produkter till tva storre premiumbil-
tillverkare

e Pelagicore utvecklade och demonstrerade fordonstek-
nik tillsammans med ledande chipleverantorer som
till exempel NVIDIA och Renesas

e Pelagicore vann innovationstéavlingen ”Volvo Cars
Challenge UX” for utvecklingen av det basta interak-
tiva konceptet for framtidens sjalvkérande Volvobilar

o Pelagicores produkter och komponenter bygger pa
oppen killkod och ska frdmja en bredare anvandning
av sadana IVI-system, som till exempel projektet
GENIVI EAVB och verktyget Qml Live

Fas: Early stage Investeringsansvarig

— Christian Zeuchner
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forvaring for hemmiljo

”Under dret har vi tagit hem den storsta ordern hittills i foretagets historia
tack vare var kompentens inom automatisering och vart aktiva arbete med
att kontinuerligt scinka vdra kostnader.”

STEFAN JARBRATT, VD, PELLY

Snygg, funktionell och hogkvalitativ

Bolag Pelly AB
Styrelseordforande Carl Backman
Verksamhetsort Hillerstorp
Mer information pelly.se

Verksamheten

Foretaget grundades 1947 och har sin bas och sitt
ursprung i Hillerstorp i Smaland. Produktionen sker

i Hillerstorp och i Kaunas i Litauen. Pelly-koncernen har
genom sin langa erfarenhet skapat en virldsledande
produktionsteknik inom flera omraden. Genom ett
ndra samarbete med nyckelkunder, genom att erbjuda
hogkvalitativa produkter och med hgautomatiserad
produktionsapparat har foretaget etablerat sig som en
ledande leverantdr inom mdébelindustrin i Norden och
i ovriga Europa och dr vil positionerat for framtida
expansionsmdojligheter.

Pelly utvecklar produkterna utifran skandinavisk
designtradition och skandinaviska kunders 6nskemal pa
enkelhet och renhet i designen. Foretaget vill medverka
till att skapa smarta och funktionella forvaringslosningar
for hemmet. Produkterna ska bidra ordning och reda i kok,
badrum och garderob. Fokus &r pa bra funktion utan att
for den skull gora avkall pa design och estetik. Varumar-
kena Pelly och Mirro dger ocksa ett antal monsterskydd
samt patent pa ett antal forvaringsprodukter.

Pellys kunder aterfinns inom B2B-segmentet inom
kok- och garderobsindustrin. Mirros forsdljning sker till
slutkonsument via aterforsaljare.

Foretagets affarsverksamhet préglas av ett hallbar-
hetstdnkande, diar hallbarhet och 16nsamhetsfokus gar
hand i hand, bland annat genom fokus pa att minimera
anvdndning av material och resurser samt pa att
effektivisera transporter. Trérester i produktionen gors
om till pellets som dérefter siljs till virmekraftverk.

Fouriertransforms investering

Rostandel

37%

Initial investering
Mars 2014

Marknad

e Marknaden for forvaring okar stadigt, drivet framfor
allt avurbaniseringen i samhillet vilken stiller hogre
krav pa bra forvaring

e Den globala marknaden for forvaringslosningar

préaglas av hard konkurrens, dar det dr en fordel att

finnas lokalt och forsta konsumenternas behov

Samverkan mellan form och funktion blir allt viktigare

Pelly forsdljning sker B2B dir foretaget dr en av de

ledande leverantorerna i Norden av inrednings-

och forvaringsprodukter i hemmet, med cirka 45 %

av marknaden

Kunderna utgors av ledande tillverkare av koks-

och garderobsskap

Foretaget sdljer skjutdorrar och forvaringslosningar

pa den svenska och norska marknaden under varu-

maérkena Mirro och Pelly System. Kunderna utgors
av detaljhandelskedjor och fristdende aterforsaljare.
Produkterna siljs dven framgangsrikt pa B2B-
marknaden till storre byggforetag samt
smahustillverkare

Viktiga hdandelser under aret

e Pellykoncernen forvarvades av Fouriertransform

e Nytt projekt ihop med IKEA, det storsta i Pellys
historia

e Produktionsanldaggningen Pelly Baltic i Litauen
byggdes ut

e En ny utveckling- och designorganisation etablerades
i Sverige, samt en utvecklingsavdelning i Litauen

Fas: Growth Investeringsansvarig

— — Carl Backman
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Det renaste systemet hittills
som omvandlar diesel till el

”Med vara produkter kan vi erbjuda det mest miljovinliga och
effektiva scittet att skapa el fran diesel och liknande fornyelsebara

och fossila brdinslen.”

MAGNUS HENELL, VD, POWERCELL SWEDEN

Bolag PowerCell Sweden AB
Styrelseordforande Per Wassén
Verksamhetsort Goteborg

Mer information powercell.se

Verksamheten

PowerCell utvecklar hjalpkraftaggregat, sa kallade APU
(Auxiliary Power Unit), som producerar el baserat pa
olika typer av brénslen. Aggregaten dr uppbyggda kring
en brénslereformer och en brianslecellstack. Briansle-
reformern framstiller vitgas fran kommersiellt till-
gingliga branslen som diesel, bensin och biobranslen.
Dérefter omvandlar brinslecellstackarna vitgasen till
miljoriktig el utan att generera nagra andra restprodukter
dn vatten och koldioxid.

Fordelarna &r dels betydligt 1agre utsldpp av koldioxid
jamfort med konventionella bensin- eller dieseldrivna
elaggregat genom dess ldgre briansleforbrukning, och
inga utsldpp av partiklar, kolmonoxid, svavel- eller
kvaveoxider. Ur ett affarmassig perspektiv ar ocksa den
kraftigt reducerade total kostnaden for energiproduk-
tion med 30-40% reduktion en viktig fordel.

PowerCell har i egen regi utvecklat de brianslecell-
stackar som ingar i bolagets APU och som framstélls
i mindre serieproduktion.

Fouriertransforms investering

Rostandel

23%

Initial investering

Oktober 2009

Marknad
e PowerCells stationdra APU kommer att anvédndas for
langtidsbackup (>24h) eller som primér kraftkélla till
telekombasstationer med inget eller daligt elnit.
Enbart i Afrika finns det cirka 200 000 basstationer
varav 70—80 procent saknar eller har daligt elnat
PowerCells mobila APU for lastbilar kommer att
anvindas for att kraftigt minska utslappen da lastbilen
ar stillastdende. Genom anviandning av APU behovs
ingen tomgéangskorning, vilket kommer att reducera
bransleférbrukningen med upp till 75 procent och
eliminera de skadliga utslippen. Enbart i Nordamerika
finns det en lamplig flotta pa cirka 700 000 fordon
med en nyproduktion pa cirka 100 000-125 000 fordon
arligen
o PowerCells brianslecellsstack dr utformad sa att den
kan anvidndas med olika typer av branslen sdsom ren
vatgas och reformat fran andra branslen, bade forny-
elsebara och fossila. Denna flexibilitet innebér att en
stor del av den totala marknaden for bransleceller &r
PowerCells potentiella marknad

Viktiga handelser under aret

o Forsta testet av elaggregatet PowerPac utfordes i verk-
lig miljo hos kund pa en telekom-basstation i Sydafrika

e PowerCell fick Svenska Riskkapitalforeningens pris for
arets mest samhéllsnyttiga investering

o PowerCell expanderade den internationella narvaron
genom etableringen av PowerCell Korea Inc. i Sydkoreas
huvudstad Seoul i november, for att battre kunna be-
arbeta den asiatiska marknaden

e PowerCell noterades pa First North i kombination
med en nyemission pa 108 MSEK

Fas: Early stage Investeringsansvarig

— Mattias Silfversparre

ﬁ POAVERLCELL
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Satter en ny standard for testning
och utveckling av fordons drivlinor -

”Fordonsutvecklingen gar allt snabbare, med kortare produktcykler
och fler varianter. Rototests innovativa teknik hjdlper bilingenjorer
virlden over att mota dagens saviil som morgondagens krav i tid,
med rditt kvalitet och en hogre kostnadseffektivitet.”

CHRISTIAN ENGSTROM, VD, ROTOTEST INTERNATIONAL

Bolag Rototest International AB
Styrelseordforande Tommy Magnusson
Verksamhetsort Ronninge

Mer information rototest.com

Verksamheten

Rototest International dr en global leverantor av hog-
presterande och patenterade 16sningar for testning av
fordon och deras drivlinor. Tillimpningar finns framst
inom omradet forskning och utveckling i bilindustrin och
hos universitet och hogskolor, men dven inom kvalitets-
kontroll, racing och eftermarknad. Till skillnad fran tradi-
tionell testteknik med rullande landsvagar” sa erbjuder
Rototests navkopplade matutrustning en langt hogre
maitnoggrannhet, bittre repeterbarhet, storre flexibilitet
och en hogre kostnadseffektivitet.

Rototest, med huvudkontor i Ronninge soder om
Stockholm, erbjuder ett fullstindigt sortiment av flexibla
fordonstestsystem for applikationer fran traditionell
fordonstestning till utveckling av nésta generations el/
hybrid supersportbilar.

Fouriertransforms investering

Rostandel
49%

Initial investering

Juli2013

Fas: Growth
== ] ]

Marknad

e Fordonsindustrin spenderar 5 MDR SEK arligen pa
testutrustning och -tjanster (uppskattad arlig 6kning
med cirka 3 procent)

e Marknaden domineras idag av tva aktorer som endast
levererar traditionell teknologi med rullande landsvég

e Traditionell teknologi kan inte leverera den repeter-
barhet, mdtnoggrannhet och flexibilitet som dagens
och framtidens drivlinor kréaver — for detta krivs
navkopplad teknologi

e Rototests navkopplade teknologi dr patenterad
och har installerats i fler an 100 system varlden 6ver

e Ett och samma Rototestsystem kan flexibelt testa
allt fran enskilda komponenter till delsystem och
hela fordonet

Viktiga hdandelser under aret

e Rototest utokade den industriella navkopplade
dynamo-meterserien ROTOTEST Energy med ett
flertal modeller med exempelvis 6kad kapacitet samt
specialanpassade modeller for applikationer sdsom
NVH (ljud och vibration) samt klimat
Forsdljningsorganisationen forstérktes kraftigt med
bade intern och extern personal samt med utbyggnad
av bolagets partnernatverk saval 6sterut som vasterut.
Forhandlingar pagar for att fortsidtta expansionen

av partnerndtverket pa expansiva och geografiskt
utmanande marknader

Bolaget har pagéaende projekt med flertalet namn-
kunniga OEMer och har under aret vunnit prestige-
fulla order i bland annat USA

Investeringsansvarig

Christian Zeuchner
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Unik metod for att upptacka @ sconse

malignt melanom

”Samarbetet med Fouriertransform, som inleddes ifjol, har varit
vildigt betydelsefullt for den lyckosamma inledningen av SciBases
kommersialiseringsfas. Vi ser nu fram emot att tillsammans bygga
bolaget for framtiden.”

SIMON GRANT, VD, SCIBASE

Bolag SciBase AB

Styrelseordforande Tord Lendau

Verksamhetsort Stockholm

Mer information scibase.se
Verksamheten

SciBase startade som ett forskningsprojekt pa Karolin-
ska Institutet och bolaget har utvecklat en unik produkt,
Nevisense, for att upptdacka malignt melanom.

Nevisense patenterade diagnosteknik bygger pa elek-
triska impulser som med olika frekvens skickas genom
det undersokta hudomradet. En algoritm som tranats att
identifiera malignitet ger sedan inom nagra sekunder
information om hur elakartade fordndringarna ér.
Metoden har uppvisat mycket goda resultat i omfattande
kliniska studier. Den senaste, som gjordes pa 22 kliniker
i Europa och USA, dr den storsta studien som nagonsin
gjorts inom detta omrade.

Den nya tekniken ger lakarna ett hjdlpmedel som
objektivt kan mata risken for att forandringarna i hud-
flackarna dr elakartade. Metoden kommer att kunna
spara stora kostnader i vardkedjan da man kan undvika
onddiga och dyra ingrepp och analyser samtidigt som
den kan identifiera melanom som idag riskerar att
feldiagnosticeras vid anvindning av visuella metoder
for upptackt. Resultaten fran studien understryker att
Nevisense kan bidra till en enklare och tidigare upp-
tackt av maligna melanom och didrigenom potentiellt
rddda liv.

Fouriertransforms investering

Initial investering Rostandel

December 2013 20%

Marknad

e Malignt melanom &r den snabbast vixande cancer-
formen och om den inte upptécks i tid dr det en av de
dodligaste. Tidig diagnos dr kritisk for patienternas
overlevnad. Det finns ocksa stora hdlsoekonomiska
vinster med en sakrare diagnos

e Pavarldsbasis diagnostiseras cirka 160 000 nya fall

av melanom varje ar, och enbart i Sverige rapporteras

cirka 3 300 fall per ar

Arligen utfors cirka 50-60 miljoner undersokningar

iviarlden och cirka 10 procent av hudforindringarna

skérs bort och skickas for analys

Anmarkningsvart dr att 6ver 95 procent av dessa dr helt

ofarliga, vilket skapar onddiga sjukvardskostnader

Viktiga handelser under aret

* Bolagets stora internationella kliniska studie blev
publicerad i den ansedda British Journal of Dermatology
(BJD). Nevisense har, som det forsta icke-visuella verk-
tyget for melanom detektion, redan vickt stort intresse
hos dermatologer och SciBase forvéntar att publice-
ringen i BJD av denna viktiga studie kommer att leda
till en bred anvandning av Nevisense i den ofta svara
processen att tidigt diagnosticera maligna melanom

e Eninitial kundbas etablerades i Norden, Tyskland
samt Australien

e Marknadsexpansionen inleddes med lansering
i Storbritannien och Belgien

Fas: Early stage Investeringsansvarig

— Per Aniansson
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VERKSAMHETEN 2014

Teknologi som haller reda pa
var du tittar

”Framtidens bilar och datorer kommer att veta vartdt anvindaren tittar.
Detta blir majligt tack vare spjutspetsteknologi utvecklad i Sverige.
Pa sa sdtt kan vi fa sdkrare bilar, snabbare anvindargrdnssnitt och

helt nya applikationer.”
MARTIN KRANTZ, VD, SMART EYE

~

SMART EYE

Bolag Smart Eye AB
Styrelseordforande Mats Krantz
Verksamhetsort Goteborg
Mer information smarteye.se

Verksamheten

Smart Eye dr varldsledande leverantor av sa kallad “eye
tracking” inom segmenten fordons- och flygindustri.
Foretaget sdljer system som i realtid méter 6gonens
beteende via avancerade bildbehandlingsalgoritmer.
Smart Eye utvecklar och siljer system, mjukvara och
tjanster till OEM-partners. Cirka 90 procent av omsatt-
ningen gar pa export.

Huvudprodukterna heter Smart Eye Pro som framst
sdljs till simulatorer och forskningslaboratorier runt om
i virlden och AntiSleep samt Blackbird som inriktar sig
mot avancerade system i bilar. 2014 lanserades dartill
Aurora, en versatil eye tracker som erbjuder hog pre-
standa i ett litet format. Produkterna mater forutom
ogonens position och blickriktning dven huvudets
position, translation, 6gonlockens 6ppningsgrad och
pupillstorlek. Ur dessa grunddata kan mer fordadlade
virden tas fram som exempelvis trotthet, visuell
distraktion och stress.

Smart Eye Pro dr det enda systemet i virlden som kan

mata med upp till &tta kameror simultant och darigenom

mota kraven fran de allra mest krdavande forsknings-
simulatorerna. Systemet hanterar alla tinkbara ljus-
forhallanden fran morka simulatorhallar till cockpit
i flygplan.

Fouriertransforms investering

Initial investering Rostandel

Februari 2013 17%

Fas: Growth
== ] ]

Marknad

o Smart Eye dr idag fast forankrad pa forsknings-
marknaden for eye tracking

50 procent av forsdljningen gar till fordonsindustrin
och 30 procent till flygindustrin. Mer dn 90 procent
av forsaljningen gar pa export

Ny kamerateknologi mojliggor att en ny generation
eye trackers dr pa vag att ta 6ver marknaden. Dessa
dr mindre, billigare och mer stromsnala

I takt med den pagaende kamerautvecklingen viaxer
eye tracking och dr nu pa vig mot massmarknaden

med accelererande takt. Inom nagra ar kommer eye
tracking att finnas bade inom fordonsindustrin och
i konsumentelektronik

Smart Eye dr ett av en exklusiv skara internationella
bolag som dr positionerade for de kommande arens
expansion

Viktiga handelser under aret

e Under 2014 expanderade omradet Automotive OEM
i takt med att allt fler biltillverkare har startat
utvecklingen av nya produkter dar eye trackers ingar

e Enny versatil eye tracker dedikerad till neurologiska
applikationer lanserades

e Enny embedded eye tracker dedikerad till fordons-
industrin togs fram

Investeringsansvarig

Mikael Johnsson
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[SMP Parts B |

VERKSAMHETEN 2014

SMP Parts pa offensiven

”Ett fantastiskt bolag, med en slumrande potential. Bolaget dir
underinvesterat pa marknadssidan, men dr i 6vrigt mycket vilskott.
Genom att investera i forsdljningsfrdmjande dtgdirder, kommer SMP
att utvecklas ifrdan en ordermottagande till en sdljande organisation
och da kommer det att hinda saker.”

LARS-ERIK KLAS, VD, SMP PARTS

Bolag SMP Parts AB
Styrelseordforande Finn Johnsson
Verksamhetsort lisbo

Mer information smpparts.com/sv

Verksamheten

SMP Parts bytte dgare i borjan av juli 2014 och den nya
dgarkonstellationen har tillsammans med bolagets led-
ning mejslat ut en strategisk plan for de kommande fyra
aren, ddr satsningar pa nya marknader framforallt

i Europa star hogst pa dagordningen.

Bolaget tillverkar redskap for gravmaskiner och dr
marknadsledande pa skopor och redskapsfiasten fram-
forallt i Sverige och Norge, dar det stélls stora krav pé att
produkterna &r robusta och stryktaliga pa grund av de
nordiska markforhallandena. Bolaget har dven en tredje
produktlinje i form av en tiltrotator som marknadsfors
under namnet Swingotilt®- dar marknadsandelen ar
vasentligt lagre och som ar gangbar pa alla geografiska
marknader. Denna produkt har fram tills nyligen varit en
unik nordisk foreteelse, men har under senare ar borjat
etablera sig dven i andra nordeuropeiska lander och till
viss del dven pa andra kontinenter. Bolagets framtida
expansion kommer att ske framforallt runt detta pro-
duktomrade och kommer att kompletteras med ett
enklare lokalt producerat skopsortiment. Bolaget ska
under de ndrmsta aren oka sina marknadsaktiviteter
pa befintliga marknader — Sverige, Norge, Tyskland och
Nederldnderna/Belgien och kommer att etablera sig
i Finland, Danmark, Frankrike och UK.

Marknaden

e Relativt stabil under 2014 och forvéntas vara stabil &ven
under 2015, &ven om segmentet gruvindustri har haft
det tungt pa senare tid. Satsningar pa infrastruktur-
projekt inom respektive land samt EU-understodda
satsningar kommer att gynna branschen i framtiden

Fouriertransforms investering

Rostandel
43%

Initial investering
Juni 2014

o Bolaget har idag tva huvudmarknader - Sverige och
Norge och dr marknadsledande dar — men har ett pro-
duktsortiment som passar dven den finska marknaden

e Produktlinjen Swingotilt® 6kar pa den nordeuropeiska
marknaden och SMP &ar med och driver pa denna
utveckling framforallt i Nederldnderna/Belgien och
i Tyskland. Hér finns en stor potential, i Norden har
nio av tio graivmaskiner en tiltrotator, medan mot-
svarande siffra pa de 6vriga europeiska marknaderna
ligger pa under fem procent

e SMP konkurrerar globalt mot Engcon, Indexator,
Steelwrist, Nox och HKS pa tiltrotator-marknaden
och kdmpar mot en mangd lokala skoptillverkare och
dven lagprisimport av skopor fran lagkostnadslander
som Kina, Indien, Turkiet och de baltiska landerna

e SMP har under aret lanserat ett mekaniskt sakerhets-
faste — Hardlock — som redan ront stort intresse pa
de nordiska marknaderna och som har mojlighet
att sla sig in @ven pa den fragmenterade europeiska
marknaden for redskapsfasten

Viktiga handelser

o SMP lanserade i borjan av aret sitt nya sakerhetsféste

Hardlock, som dr en vidareutveckling av de i Norden

sa vanliga grindfiastena

Den nya grafiska profilen och en ny webbsida lansera-

des i slutet av maj pa Maskinexpo och vackte stor upp-

marksamhet

e Nya dgare - MVI och Fouriertransform - tradde in pa
arenan strax innan sommaren. En interims-VD, med
mangarig erfarenhet fran branschen tog 6ver rodret
fran dag ett. Ny permanent VD kommer att borja den
2 mars 2015

e Stora anstriangningar skedde for att behalla en intakt
ledning efter 6vertagandet och personalinformation
om dgarbytet holls av dgarna redan forsta veckan efter
affarens genomforande

Fas: Growth Investeringsansvarig

—— Christian Zeuchner
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VERKSAMHETEN 2014

Global leverantor av motor-
och oljekylningslosningar

”Var vision dr att vara den ledande leverantoren av kylteknik for motorer
och drivlinor till kommersiella fordon och dieseldrivna generatoraggregat.”

STEFAN NORDSTROM, VD, TITANX

TITANX

Bolag TitanX
Styrelseordforande Tryggve Sthen
Verksamhetsort Goteborg

Mer information titanx.com

Verksamheten

TitanX Engine Cooling (TitanX) dr en global leverantor
av motor- och oljekylningslosningar till kommersiella
fordon dvs till lastbilar, bussar, tunga arbetsfordon och
dieseldrivna elgeneratorer. TitanX kunder &r globala
viletablerade OEM:er som Volvo, Daimler, Scania,

Iveco etc. Tillverkningen sker i Mjdllby och i Linkoping
(Sverige), i Jamestown (New York, USA) och i Jaguaritina
(Brasilien).

Motor- och oljekylningslosningar dr strategiska
komponenter i kommersiella fordon och har en
vixande betydelse for kunderna da de stiandigt ckande
miljoutslappskraven pa samtliga marknader kraver
mer kylning for att kunna séanka fordonens brinsle-
forbrukning.

Marknad

e Under 2014 har marknaderna varit osdkra och voly-
merna har svangt mycket. Under varen var aktiviteten
lag i Europa padrivet av en forkopseffekt av den nya
hardare europeiska utslappslagstiftningen, Euro VI.
Marknaden i Nordamerika utvecklades positivt medan
den sydamerikanska marknaden sjonk betydligt

Fouriertransforms investering

Rostandel

38%

Initial investering

Mars 2013

e Snittaldern pa lastbilsflottorna i Europa och Nord-
amerika indikerar tillvixt inom de narmaste aren

o Utifran ingangna order de senaste aren och bolagets
geografiska expansionsstrategi forvantas en markant
forstarkt global marknadsposition de kommande aren

Viktiga hdandelser under aret

e TitanX fick en viktig order fran Fiat Power Train for
dieseldrivna elgeneratorer

e Bolaget utvecklade en ny marknad for transmissions-
oljekylare med Volvo Group i Nordamerika

e Produktionen av motorkylarmoduler for Volvo Last-
vagnars nya tunga lastbilsprogram i Europa startade.
I samband med detta tog TitanX ockséa dver volymerna
for Renaults tunga lastbilar

o Vart kontinuerliga effektivitetsprogram medforde
sdnkta kostnader under aret och bidrog till en positiv
utveckling av koncernen trots en skakig marknad

e Projekten for att starta tillverkning i egna fabriker i
Kunshan, Kina och Saltillo, Mexiko har 16pt enligt plan.
Bagge fabrikerna startar sina verksamheter under 2015
och kommer pa ett betydande satt forstiarka foretagets
tillviaxtmojligheter in i nya marknader och dess globala
konkurrenskraft

Fas: Growth Investeringsansvarig

— e Christian Zeuchner
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Utvecklar framtidens

drivsystem

CAPTURE THE MOTION

”Vi har haft en stark utveckling inom affiirsomrdadena Systems
och Controls under 2014.”
MAGNUS LUNDBLAD, VD, VICURA

Bolag Vicura AB
Styrelseordforande Sune Nilsson
Verksamhetsort Trollhattan
Mer information vicura.se

Verksamheten
Vicura ar ett hogteknologiskt foretag inriktat pa att
utveckla hela eller delar av transmissionen i framtidens
fordon och inom andra industriella tillimpningar.
Transmissionen ingar som en del av ett fordons totala
drivsystem dir utvecklingen gar mot 6kad integration
mellan ett fordons olika komponenter och system.
Denna utveckling staller krav pd kompetens for utveck-
ling av styr- och kontrollsystem, vilket dr viktiga och
betydande delar av Vicuras affars- och verksamhets-
omraden.

Marknad

e Marknaden for Vicuras tjanster ar under stark utveck-
ling. Speciellt fordonsindustrin utvecklas kontinuer-
ligt med okad globalisering och med effektiviseringar
som en betydande drivkraft

e Pa miljoomradet sker en snabb utveckling som stéller
nya krav pa effektiva system for framdrivning och
kraftoverforing. Inom fordonsindustrin &r sker en
snabb utveckling inom hybridsystem, dar fossildrivna
och el-drivna motorer och system ska samverka

Fouriertransforms investering

Rostandel

99 %

Initial investering

Januari 2011

e Underleverantorer till fordonsindustrin har stora
utmaningar med att erbjuda attraktiva koncept i det
globala perspektivet och samtidigt vara starka och
aktiva partners lokalt dédr utvecklingsarbetet och
produktionen mots

e Vicura har en fortsatt stark position i en konkurrens-
utsatt marknad, som en aktor med lang erfarenhet
av utvecklingsarbete i kombination med produktion

Viktiga hdandelser under aret

e Vicuras roll som langsiktig partner till globala
utvecklare och tillverkare starktes framgangsrikt

e For Vicuras affarsutveckling i Sverige gav lokal
ndrvaro och utvecklat erbjudande i ndra samarbete
med kunden resultat i form av fler affarer och projekt

o Okad efterfragan pa utveckling av mjukvaror bidrog
till Vicuras tillvixt inom affarsomradet Controls

e Vicuras ursprung och bas i Vastra Sverige har lett till
ett starkt och fordjupat samarbete med en OEM-aktor

o Okad efterfragan inom test och verifiering gav Vicura
god beldggning inom test- och provningsverksamheten

Fas: Growth Investeringsansvarig

—— — Carl Backman
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Miniatyriserad och robust elektronik
for sma satelliter och industri

”Vi utvecklar och tillverkar system for den snabbviixande marknaden av
smasatelliter. Paradigmskiftet fran enstaka stora satelliter till konstellationer
av sma satelliter, som dir bade robusta och kostnadseffektiva, 6ppnar upp for

en helt ny marknad.”
MIKAEL ANDERSSON, VD, AAC MICROTEC

Bolag AAC Microtec AB
Styrelseordforande Rolf Hallencreutz
Verksamhetsort Uppsala

Mer information aacmicrotec.com

Verksamheten

AAC Microtec utvecklar och tillverkar miniatyriserad och
robust elektronik for fraimst rymdapplikationer i form av
sma satelliter men &@ven till krdvande industriella applika-
tioner dar hoga krav stills pa miniatyriserad design som
ska tala stora pafrestningar i extrema miljoer.

Inom satellitmarknaden sker idag ett paradigmskifte
fran ett fatal mycket stora satelliter till konstellationer
av mindre satelliter. Ny teknik, som bland andra AAC
Microtec har utvecklat, gér de mindre satelliterna mer
kapabla att utfora olika uppdrag inom bland annat
miljoforskning och jordobservationer.

AAC Microtec utvecklar system for kraft- och data-
hantering och tillhandahaller dven integrationstjanster
av system for att kunna leverera en komplett satellit.
Foretagets styrka ar att utveckla sma, robusta och billiga
system som mojliggor for enskilda lander och foretag att
skicka upp egna satelliter. Forséljningen till myndighe-
ter och foretag sker direkt och via dotterbolag i USA samt
med hjalp av partners.

Den enskilt storsta marknaden ar USA foljt av Europa
och ROW.

Fouriertransforms investering

Rostandel
49%

Initial investering
Mars 2014

Marknad

e De stora satelliterna har en vikt pa cirka 4-10 ton och
en kostnad pa cirka 200 miljoner dollar/satellit. Endast
20-30 stora satelliter per ar skjuts upp, pa grund av
den hoga kostnaden och komplexiteten. I ar skjuts det
upp cirka 200 stycken smasatelliter jamfort med cirka
30 smasatelliter per ar for ett par ar sedan. Om fem ar
berédknas cirka 500 smasatelliter skjutas upp per ar.
Space Works marknadsbedomning dr att till och med
ar 2020 kommer cirka 2750 stycken smasatelliter att
skjutas upp och det totala vardet berdknas 6ka fran
600 miljoner dollar per ar (2014) till 3000 miljoner
dollar per ar (2020).

Viktiga hdndelser under aret

e Rymdstyrelsen beslutade att finansiera ett nytt svenskt
satellitprojekt kallat Mats. Mats dr en vetenskaplig
satellit som ska undersoka vagor i 6vre atmosfaren och
deras inverkan pa klimatet. Uppsdandningen sker 2017.
Tre forskargrupper och svenska foretag bidrar till Mats.
AAC Microtec och OHB Sweden kommer att leverera
satellitbussen

o AAC Microtec ingér i ett konsortium (FILMSS) som i juli
fick en stororder fran NASA Ames i USA pa 270 miljoner
dollar 6ver fem ar. Det amerikanska bolaget WYLE &r
kontrakttagaren och det ssmmanhallande foretaget for
konsortiet. FILMSS-konsortiet ska leverera tjanster och
produkter till NASA Ames.

e Nya distributorsavtal tecknades i Japan och Sydkorea

Fas: Growth Investeringsansvarig

— — Erik Sterner
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