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Investeringar med malet
”Hallbart vardeskapande”

ORDFORANDE SIGRUN HJELMQUIST HAR ORDET

R 2014 HAR inneburit ett intensivt arbete i Fou-

riertransforms operativa verksamhet, stora for

andringar inom styrelsen och omvalvande for-
slag fran var huvudman angaende vart framtida uppdrag.
Det har sakerligen varit en utmaning for Fouriertransforms
investeringsansvariga att under dessa, i vissa avseenden
osakra, forhallanden kunna fokusera pa affarsutveckling
i den befintliga portfoljen saval som pa nya investeringar.
De har dock lyckats val. Teamet inom Fouriertransform har
visat att de kan hantera operativa utmaningar samtidigt
som de kan bidra i 6vergripande strategiska fragor.

Stora forandringar

Styrelsen i Fouriertransform har till stor del férandrats
under de senaste tva aren. Vid arsstdmman 2014 invaldes
Jan Bengtsson, Ulf Berg och Charlotte Rydin som styrelse-
ledamoter och undertecknad som ordférande. Hasse
Johansson, Hanna Lagercrantz och Christina Akerman
omvaldes samtidigt som styrelseledamoter. De bada
senare, Hanna Lagercrantz och Christina Akerman, nyval-
des till styrelsen vid arsstamman 2013. Samtliga ledamoter
med undantag av Hasse Johansson ar saledes nyinvalda
i styrelsen under de senaste 1-2 aren. Givetvis innebar en sa
stor forandring av styrelsen ocksa forandringar i styrelse-
arbetet och beslutsprocesserna. Under aret har styrelsen
tillsammans med foretagsledningen fort ingaende diskus-
sioner om hur vi pa basta satt ska tolka vart uppdrag och de
riktlinjer som vi far fran var agare, sa att vara offentliga
investeringsmedel anvands till vardeskapande investe-
ringar pa marknadsmassiga grunder.

Statligt riskkapital

Ingen har kunnat undga att notera att det under de senaste
aren har forts en intressant diskussion om statlig riskkapital-
verksamhet, saval politiskt som akademiskt. Det som bland
annat har diskuterats ar hur det statliga riskkapitalet ska
fokuseras, vilka aktorer som ska gora vad samt inom vilka

faser statligt riskkapital gor nytta. Inom Fouriertransform
valkomnar vi denna diskussion. Vi har sjalva tagit initiativ till
kontakter med statliga riskkapitalkollegor for att hitta sam-
arbetsmojligheter och undvika dubbelarbete. Nu ser vi fram
emot att kunna bidra i en allman éversyn av Sveriges fram-
tida statliga riskkapitalverksamhet.

Valaret 2014

Styrelsen i Fouriertransform uppfattar att det ar en tydlig
signal fran flera politiska partier, bade fore och efter valet
2014, i offentliga intervjuer och debatter, att man framst vill
rikta det statliga riskkapitalet mot foretag och verksam-
heter i tidiga faser. Det har givetvis paverkat hur vi anvander
det mandat som uttrycks i var bolagsordning. Ingen har heller
kunnat undga att regeringens budgetproposition hésten
2014 inneholl ett forslag till andrat mandat for Fouriertrans-
form. Forslaget innebar bland annat ett delvis nytt affars-
fokus och ocksa att vi skulle flytta forvaltningen av delar av
den befintliga portfoljen bort fran Fouriertransform. Dessa
foreslagna forandringar vackte forstas manga fragor hos
vara portféljbolag och i marknaden for 6vrigt. For att forbe-
reda oss pa ett eventuellt forandrat mandat agnade styrel-
sen och ledningen tid at att analysera konsekvenser och
handlingsalternativ. Aven om sjalvklart inga férandringar
i var verksamhet genomfordes i avvaktan pa beslutet, sa
var vi under ett antal veckor aterhallsamma nar det gallde
investeringar. Nar riksdagen sedan i december 2014 tog ett
beslut angaende budgetpropositionen som innebar att
Fouriertransforms mandat inte forandrades, lades foljaktligen
forberedelserna infor ett férandrat uppdrag ner, dven om
lardomarna fran det arbete som genomfordes var vardefulla.

Ofdrandrat uppdrag — hallbart vardeskapande

Vi har saledes tills vidare oférandrat uppdraget att inom
fordonsindustrin och andra delar av tillverkningsindustrin
och narliggande tjanstenaringar investera i eller finansiera
bolag som bedriver forsknings-, utvecklings och investe-
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"Det aringen tvekan om att det finns ett
behov av saval vara investeringmedel
som var affarskompetens och vara
natverk. Var utmaning ar att hitta och
valja de investeringsmojligheter dar vi
bast kan bidra till en langsiktigt hallbar
affarsutveckling”

ringsverksamhet som ska leda till kommersialiserbarhet.
Det ar inom det mandatet som vi nu vassar vara processer
sa att vi tar sa kloka och effektiva investeringsbeslut som
mojligt. Vi fortsatter den medvetna inriktningen mot ett hall-
bart vardeskapande, som ocksa ar en del i Fouriertransforms
uppdrag. Vi har bade forvantningar pa och erbjuder stod till
vara portféljbolag nar det galler att minimera risker och ta
vara pa mojligheter i en varld av klimatomstallning och andra
utmaningar. Styrelsen kommer att folja upp detta arbete
med intresse och engagemang. Det ar ingen tvekan om att
det finns ett behov av saval vara investeringsmedel som var
affarskompetens och vara natverk. Vihar ett vaxande deal-
flow med intressanta propaer fran féretag som soker
finansiarer. Var utmaning ar att hitta och valja de investe-
ringsmajligheter dar vi kan vara marknadskompletterande,
dar vi har bra syndikeringspartners och dar vi bast kan
bidra till en langsiktigt hallbar affarsutveckling. Det faktum
att det ar offentliga skattemedel som vi forvaltar och
investerar med syfte att erhalla en god vardetillvaxt, ar
alltid vagledande infor vara investeringsbeslut.

Sigrun Hjelmquist
Styrelseordférande
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Bolagsstyrning under aret

Fouriertransform AB, organisationsnummer
556771-5700, ar ett svenskt aktiebolag som dr
helédgt av svenska staten. Bolaget har sitt sidte

i Stockholm. Agarrollen utévas av regeringen,
vars uppdrag fran riksdagen &r att aktivt forvalta
statens tillgangar sa att den langsiktiga virde-
utvecklingen blir den biasta mojliga.

Aktiedgare

Bolagets aktier ags till 100% av svenska staten. Antalet
aktier uppgar till 2 725 100 000. Under aret har antalet
aktier genom beslut av bolagsstamman minskat med 51
896 628 genom indragning for forlusttackning och med
223103 372 genom avsattning till fri fond.

Arsstamma och bolagsstimma

Arsstamman ar bolagets hdgsta beslutande organ. Ars-
stamman ar oppen for allmanheten och riksdagsledamot
har rétt att, efter anmalan till styrelsen, narvara vid bolags-
stdmma och i anslutning till denna stélla fragor till bolaget.
Kallelse till bolagsstamma ska skickas med post till aktiea-
garen samt ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras
i Dagens Industri.

Bolagets arsstamma avseende rakenskapsaret 2013
agde rum den 23 april 2014 i Stockholm. Pa stamman narva-
rade staten som aktiedgare som representerade 100 procent
av bolagets roster och 100 procent av kapitalet. Samtliga av
arsstamman valda styrelseledaméter och bolagets revisor
var narvarande pa arsstamman. Stamman leddes av styrel-
sens ordférande, Lars-Olof Gustavsson. Protokollet fran ars-
stamman finns tillgangligt pa bolagets hemsida.

Bolagsstyrning i Fouriertransform
Bolagsstyrningen i Fouriertransform utgar fran Svensk kod
for bolagsstyrning (Koden, www.bolagsstyrning.se) som ar
en del i regeringens ramverk for agarforvaltningen. | Gvrigt
regleras styrningen av svensk lagstiftning, statens riktlinjer,
policydokument fastlagda av styrelsen samt av interna
regelverk och dokument

For de helagda statliga foretagen tillampas egna principer,
som ersatter Kodens, nar det galler beredning av beslut om
nominering av styrelseledaméter och revisorer (www.
regeringen.se).

De viktigaste regelverken och policydokumenten fram-
gar nedan.

Arsstimma 2014
Arsstamma holls den 23 april 2014 i Stockholm.
Beslut tagna vid arsstamman:

Utdelning

Arsstamman faststallde att ingen utdelning ldmnas utan att
den ansamlade forlusten pa -55 083 030 kronor 6verfors
i ny rakning.

Ansvarsfrihet
Stamman beviljade styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2013.

Ersattningar och anstallningsvillkor

Stamman beslutade, pa styrelsens forslag, om principer for
anstallningsvillkor och ersattningar till ledande befatt-
ningshavare. Principerna beskrivs nedan under rubriken
“Ersattningar till ledande befattningshavare”.

Styrelseledamdéter

Styrelsen ska besta av sju ledamoter utan suppleanter;
Sigrun Hjelmquist (nyvald som ordférande), Hasse Johansson
(omvald), Christina Akerman (omvald), Hanna Lagercrantz
(omvald), Jan Bengtsson (nyvald), Ulf Berg (nyvald) och
Charlotte Rydin (nyvald).

Revisor

Till revisor valdes det registrerade revisionsbolaget Deloitte
AB for en period om ett ar intill utgangen av arsstamman
2015. Revisionsbholaget har senare under 2014 utsett den
akutoriserade revisorn Birgitta L66f som huvudansvarig
revisor, att ersatta den auktoriserade revisorn Hans
Andersson.

Arvode
Stamman beslutade om ett arligt arvode till styrelsens ord-
forande om 300 000 kronor och ett arligt arvode om 150
000 kronor till respektive styrelseledamot som inte ar
anstalld av Regeringskansliet. Stamman beslutade om fol;-
ande arvoden till revisionsutskottet: 30 000 kronor till ord-
forande och 20 000 kronor till ledamot.

Arvode for revisorns arbete beslutades att utga enligt
godkand rakning.
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Extra stimma 2014 ( h
Extra stamma holls den 17 oktober i Stockholm. EXTERNA REGELVERK
Beslut tagna vid extra stimman: * Aktiebolagslagen
e Statens agarpolicy
Beslut om minskning av det registrerade aktiekapitalet * Statens Riktlinjer for extern rapportering for
Bolagsstamman besl6t att aktiekapitalet ska minskas med foretag med statligt agande
51896 628 kronor. Andamalet med minskningen ar forlust- * Riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande
tackning. Minskningen sker genom indragning enligt féljande. befattningshavare i féretag med statligt dgande
® Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
Aktiedgare Antal aktier ® NASDAQ Stockholm regelverk for emittenter
Svenska staten 51896628 e Redovisningslagstiftning (bl a IFRS,
Arsredovisningslagen, Bokféringslagen)
Bolagsstamman beslot att aktiekapitalet ska minskas med
223103 372 kronor. Andamélet med minskningen &r avsatt- INTERNA REGELVERK
ning till fri fond att anvandas enligt beslut av bolagsstam- * Bolagsordning
man. Minskningen sker genom indragning enligt foljande. ® Arbetsordning for styrelsen och instruktion fér VD
e Attestordning
Aktiedgare Antal aktier ® |nvesteringsprocessen
Svenska staten 223103372 e Ekonomihandbok
® Personalhandbok
Nomineringsprocessen ® Manual for krisberedskap
Nomineringsprocessen drivs och koordineras av enheten
for statlig bolagsforvaltning inom Finansdepartementet. En POLICYDOKUMENT FASTLAGDA
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran foreta- AY STYRELSEN
gets verksamhet och rekryteringsarbetet genomférs pa * Agarpolicy
basis av den analysen. Urvalet av ledaméter kommer fran ® Principer vardering portfélibolag
en bred rekryteringsbas for att kunna uppna balans nar det * Finanspolicy
galler kompetens, bakgrund, alder och kon. e Uppférandekod inklusive Hallbarhetspolicy
e Jamstalldhets- och mangfaldspolicy
Styrelsen e Kommunikationspolicy
Styrelsen i Fouriertransform ska enligt bolagsordningen ® IT-policy
N ,/‘

besta av lagst tre och hogst atta ledamoter utan supple-
anter. Styrelsen har 2014 bestatt av sju stammovalda leda-
moter. Regeringen anser att det ar viktigt att sarskilja
styrelsens och verkstallande direktorens roller och darfor
ska inte verkstallande direktdren vara ledamot i styrelsen
i statliga bolag.

Oberoende

Enligt Koden punkt 4.5 ska minst tva styrelseledaméter
vara oberoende i forhallande till bolagets storre aktiedgare.
Skalet till regeln om oberoende &r i all huvudsak att skydda
minoritetsaktiedgare. | statligt helagda bolag saknas dessa
skal for att redovisa ett oberoende gentemot staten. Mot
bakgrund av ovanstaende redovisar inte Fouriertransform
uppgifter om oberoende.

Styrelsens ledamoter
Narvaro vid styrelsens

Ledamot 12 méten under 2014
Sigrun Hjelmquist, ordférande 9(9)
Christina Akerman 11(12)
Hasse Johansson 12(12)
Jan Bengtsson 9(9)
Charlotte Rydin 8(9)
Ulf Berg 9(9)
Hanna Lagercrantz 12(12)

Ledamoterna Sigrun Hjelmquist, Jan Bengtsson, Ulf Berg
samt Charlotte Rydin valdes in pa arsstamman den 23 april
2014 och har darmed haft mojlighet att narvara pa nio
styrelsemoten under 2014.
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Styrelsens arbete

Styrelsen har faststallt en skriftlig instruktion och arbets-
ordning for styrelsen och verkstallande direktoren. Syftet
ar att dokumentera arbetsordningen for styrelsen i bolaget,
arbetsfordelningen inbdrdes i styrelsen, mellan styrelsen
och verkstallande direktoren samt den ekonomiska
rapporteringen till styrelsen. Dokumentet ar arligen foremal
for styrelsens 6versyn.

Styrelsen ska halla minst sex méten per ar, varav ett fore-
tradesvis ska forlaggas hos nagot av Fouriertransforms
portfoljbolag. Ett mote per ar ska agnas at strategifragor
och foretagets riskexponering. Ett mote ska dessutom
behandla personalfragor och en genomgang av att anstall-
ningsvillkoren fér ledande befattningshavare och oGvriga
anstallda i jamforlig stallning foljer utfardade riktlinjer. En
redovisning av dessa fragor ska lamnas i en sarskild rapport
fran bolagets revisorer.

Arbetsordningen reglerar aven hur ledaméterna i god tid
infor motena ska fa ett tillrackligt belysande underlag for
alla arenden som forelaggs styrelsen for information eller
beslut. Styrelsens ordférande svarar tillsammans med VD
for upprattande av kallelse, dagordning och den dokumen-
tation som behdvs for respektive drende.

Verksamhetsaret 2014 har styrelsen hallit 11 ordinarie
styrelsemodten samt ett konstituerande. Bolagets revisor
deltog vid marsmétet och vid februarimoétet holls en punkt
p& agendan utan VD:s narvaro. Arsstamma hélls den 23
april 2014 och extra stamma holls den 17 oktober for beslut
om minskning av det registrerade aktiekapitalet.

Den fran och med arsstamman i april 2014 delvis nya sty-
relsen har fortydligat principerna for Fouriertransforms
investeringsprocess inom de ramar som ges av bolagsord-
ningen. Styrelsens viktigaste uppgift har varit att tillse att
Fouriertransforms overgripande strategier och investe-
ringsprinciper gor att vart kapital kommer till langsiktigt
hallbart vardeskapande inom dessa ramar.

Styrelsen har under aret utvarderat inkommande investe-
ringspropaer och forslag till tillaggsinvesteringar i befintlig port-
folj, och fattat beslut om ett antal ny- och tillaggsinvesteringar.

Enutvardering av styrelsearbetet i Fouriertransform genom-
fordes under hosten 2014. Resultatet analyserades och diskute-
rades inom styrelsen samt rapporterades till var huvudman.

En styrelseresa genomfordes under hosten 2014. Tillsam-
mans med ledningen och flera medarbetare fick styrelsen
tillfalle att besoka ett antal portfdljbolag i Syd- och Vast-
sverige. | anslutning till resan genomforde ocksa styrelsen
strategidiskussioner.

Det forslag till &ndrat mandat for Fouriertransform, vilket
regeringen lade fram i budgetpropositionen hosten 2014,
foranledde styrelsen att i samarbete med bolagsledningen
analysera tankbara konsekvenser for verksamheten samt
att vidta vissa forberedelser for en eventuell férandring.
Arbetet avbrots nér riksdagen i december 2014 fattade ett
beslut angdende budgetpropositionen som innebar att
Fouriertransforms uppdrag kvarstar oférandrat, men resul-
tatet av analysen och forberedelserna finns kvar.

| november 2014 medverkade styrelsens ordférande och
delar av styrelseni Fouriertransforms arliga portféljbolagstraff.
Det gavs tillfalle till informationsutbyte och diskussioner kring
de enskilda portfoljbolagens utmaningar och majligheter.
Aret 2014 avslutades med traditionsenlig samling av Fourier-
transforms styrelse och anstallda till arbetsmiddag med alla
externa styrelseledaméter som verkar pa Fouriertransforms
mandat i portfoljbolagens styrelser. Kvallen anvandes till
erfarenhetsutbyte och kontaktskapande.

Utskott

Styrelsen inrattade under 2014 ett revisionsutskott med
uppgift att dvervaka och bereda sedvanliga fragor kring
finansiell rapportering, intern kontroll, riskhantering etc.
Utskottet bestar av styrelseledamoterna Charlotte Rydin
(ordférande) och Jan Bengtsson.

Styrelsen inrattade under 2014 ocksa ett ersattnings-
utskott med uppgift att Overvaka och bereda fragor kring
ersattningsprinciper och deras tillampning. Utskottet bestar
av styrelseledamoterna Sigrun Hjelmquist (ordférande) och
Hanna Lagercrantz.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsens ordférande, Sigrun Hjelmquist, ansvarar for att
en arlig utvardering av styrelsens arbete sker. Styrelsens
beslutade under 2014 att genomfdra detta som en intern
utvardering dar ledamoterna gavs mojlighet att i ett frage-
formular ge sin syn pa saval arbetsformer som styrelse-
material, styrelsens insatser liksom uppdragets omfattning.
Utvarderingen genomfordes under okotber 2014. Resultatet
analyserades och diskuterades inom styrelsen, och har
redovisats for ansvarig for styrelserekrytering inom regerings-
kansliets enhet for bolagsanalys och &garstyrning. Resultatet
belyses i anslutning till redovisningen av styrelsens arbete
under arsstamman. Styrelsen utvarderar darutover Iopande
under aret, som en aterkommande punkt pa ordinarie
styrelsemoten, sina arbetsformer for att standigt forbattra
sitt arbete och moten.
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Revisorer

Revisorernas uppdrag ar att pa agarens vagnar oberoende
granska styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning samt arsredovisning och bokforing. Ansvaret for val av
revisorer ligger alltid pa dgaren och beslutas av arsstam-
man. Pa arsstamman 2014 valdes Deloitte AB till revisor.
Huvudansvarig revisor fran Deloitte ar auktoriserade revi-
sorn Birgitta Lo6f som under aret ersatt den auktoriserade
revisorn Hans Andersson.

Ledande befattningshavare

Verkstallande direktoren tillsatts av styrelsen och ansvarar
for den lopande forvaltningen av bolaget inom de ramar
som styrelsen faststallt. Styrelsen ska fortlopande utvar-
dera verkstéllande direktorens arbete. Minst en gang per ar
ska styrelsen séarskilt behandla denna fraga.

Styrelsen har efter beredning i det nyinrattade ersattnings-
utskottet beslutat att utvidga kretsen av ledande befattnings-
havare till att numera omfatta, forutom verkstallande direktdren,
CFO, Chefsjurist samt en Investment Director.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Pa Fouriertransforms arsstamma den 23 april, 2014 beslu-
tades om principer for anstallningsvillkor fér VD och fore-
tagsledning. Det innebar att Fouriertransform ska tillampa
de riktlinjer som regeringen beslutade om den 20 april,
2009 nar det galler anstallningsvillkor for personer i fore-
tagsledande stallning i statligt agda bolag.

Principerna i regeringens riktlinjer ska aven vara vag-
ledande for de totala ersattningarna till Ovriga anstallda.
For sédkerstallande av, att av styrelsen faststallda nivaer
avseende bolagets kostnader for ersattning till ledande
befattningshavare i bolaget inte overskrids, samt att de
foljer av stamman faststallda riktlinjer, galler foljande.

Baserat pa de underlag, som legat till grund for styrelsens
ursprungliga beslut om ersattning samt med utgangspunkt
fran styrelsens bolagsstyrningsrapport, ska bolagets reviso-
rer granska att beslutade ersattningsnivaer och Ovriga
anstallningsvillkor inte 6verskridits. Bolagets revisorer ska
vidare arligen infor styrelsens bokslutssammantrade i sar-
skild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser betraf-
fande ledande befattningshavares och Ovriga anstélldas
anstallningsvillkors Overensstammelse med styrelsens
beslut och av arsstamma faststallda riktlinjer. Om riktlinjerna
enligt revisorns mening inte har foljts ska skalen fér denna
beddmning framga. Innan beslut om enskild ersattning fattas
ska det finnas skriftligt underlag som utvisar bolagets totala

kostnad. Dessa riktlinjer ska ocksa gélla i samtliga dotter-
bolag samt godkannas av arsstamma for respektive dotter-
bolag.

Principer som skall galla fér styrelseledamots konsultupp-
drag i bolaget:

En forutsattning for ifragavarande uppdrag skall vara att
uppdraget ar klart avskiljpart, vilket innebar att uppdraget
inte foljer av, eller gar att likstalla med, styrelseuppdraget
och att det ar avgransat i bade omfang och tid. Konsultupp-
drag av ovanstaende karraktar skall alltid godkannas av sty-
relsen. Gar tjansten att kdpa externt ska styrelseledamoter
inte anlitas for uppdraget.

Intern kontroll och finansiell rapportering

Styrelsen ansvarar for att bolaget har god intern kontroll och
formaliserade rutiner som sakerstaller att fastlagda principer
for finansiell rapportering och intern kontroll efterlevs samt att
bolagets finansiella rapportering ar upprattad i Gverensstam-
melse med lag, tillampliga redovisningsstandarder och Gvriga
krav pa noterade bolag. Den interna kontrollmiljon baseras pa
arbetsordningar, policyer och riktlinjer for att hantera i bolagets
risker. Styrelsen uppdaterar och faststaller arligen styrelsens
arbetsordning, vd-instruktion, besluts- och attestordning,
finanspolicy samt varderingspolicy. Bolagets vd och ledning har
det operativa ansvaret for den interna kontrollen. Ledningen har
pa grundval av styrelsens instruktioner, lagar och regler fast-
stallt ansvars- och rollférdelningen mellan anstéllda inom
organisationen. Regelverket for investeringsprocessen och
varderingspolicy har under aret varit foremal for omarbetning.
For narvarande bedomer styrelsen att denna struktur och den
kontroll som bland annat sker av bolagets ekonomiavdelning
uppfyller behovet av en intern gransknings- och revisions-
funktion. Arbetsordningen for styrelsen och instruktion fér vd
finns for varje portfdljbolag i gruppen och bygger pa samma
principer som for Fouriertransform. | respektive portféljbolag
finns en styrelse vars uppgift ar att Iopande sakerstélla att
overgripande riktlinjer och policyer foljs samt att I0pande
bedoma bolagets ekonomiska situation. Chefer pa alla nivaer
har utdelat ansvar och befogenheter att utveckla sina verk-
samheter efter lokala forutsattningar och kundens behov.
Inom ramen for respektive portfoljbolags finansiella upp-
folining gors manadsvisa uppfoljningar pa styrelseniva dar
bolagets investment managers ingar. En attest- och besluts-
ordning reglerar de befogenheter som finns pa respektive
niva. Det géller exempelvis anbud, inkdp, avtalstecknande
samt anstallningar enligt den sk farfarsprincipen.
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Vd och koncernledning

Verkstallande direktor, vd, utses av styrelsen och leder verk-
samheten i enlighet med de instruktioner som styrelsen fast-
slagit. Vd ansvarar for att styrelsens beslut verkstalls samt
sorjer for att styrelsen fortlopande halls informerad om
bolagets resultat och stallning. For sitt arbete har vd en
ledningsgrupp om tre personer utover vd. Medlemmarna
i ledningsgruppen har sarskilda ansvarsomraden och
rapporterar till vd. Ledningsgruppen har regelbundna verk-
samhetsgenomgangar under vd:s ledning. Information om vd
och ledande befattningshavare, alder och utbildning framgar
av nedan.

Per Nordberg, verkstallande direktor f. 1956
Utbildning: Civilekonom HHS.

UIf Jarvenas, Chief Financial Officer f. 1963
Utbildning: Civilekonom fran Uppsala Universitet.

Magnus Westerlind, Chefsjurist f. 1948
Sekreterare i styrelsen.
Utbildning: Jur. kand fran Stockholms Universitet.

Christian Zeuchner, Investment Director f. 1968
Utbildning: Civilingenjér Chalmers Tekniska Hogskola.

Tva ganger per manad samlar VD investeringsansvariga och
CFO till mote. Staende amnen under dessa moten &r genom-
gang av investeringspropaer, marknadsutveckling samt
bolagets ekonomiska utveckling. Investeringsansvariga
ansvarar for genomgang och analys av investeringspropaer
enligt en utarbetad utvarderingsmodell och Fouriertrans-
forms investeringskriterier. For de bolag och projekt som
beddms vara speciellt intressanta och som uppfyller investe-
ringskriterierna halls moten med foretagsledningen och
externa specialister, innan ett investeringsforslag forelaggs
Fouriertransforms styrelse.

Finansiell rapportering

Fran och med det fjarde kvartalet 2013 tillampar Fourier-
transform de internationella redovisningsprinciperna Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de har
godkants for tillampning inom EU och Arsredovisningslagen
vid upprattandet av sina finansiella rapporter for koncernen.
Moderbolaget Fouriertransform AB:s finansiella rapporter
upprattasi enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer.

Fouriertransforms informations- och kommunikationsvagar
syftar till att framja fullstandighet och riktighet i den finans-
iella rapporteringen. Ekonomiavdelningen ar bemannad och
organiserad utifran behovet att sakerstalla att bolaget upp-
ratthaller en hog redovisningsstandard och foljer relevanta
regelverk och riktlinjer.
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SIGRUN HJELMQUIST ORDFORANDE F. 1956
Executive Partner, Facesso AB.

Styrelseordférande: AddnodeGroup AB, Almi Invest Stockholm AB
och Almi Invest OstraMellansverige AB.

Styrelseledamot: Eolus Vind AB, Ragnsellsforetagen AB, Danmarks
Tekniska Universitet, SilexMicrosystems AB och Nordic Iron Ore AB.

JAN BENGTSSON LEDAMOT F. 1954

VD Almi Invest AB

Styrelseordférande: Investeringskommitténi Almi Invest region mitt.
Styrelseledamot: Fem av Almi Investsregionala fonder, Eolus Vind AB,
Saminvest AB, StyrelseakademinStockholm, Partnerinvest AB.

ULF BERG LEDAMOT F. 1951
Styrelseledamot: Speed International.

HASSE JOHANSSON LEDAMOT F. 1949

Tidigare chef FoU Scania AB.

Styrelseordférande: Lindholmen Science Park Aktiebolag, Vinnova AB
och Dynamate Industrial Services AB.

Styrelseledamot: AB Electrolux, Skyllbergs Bruk AB, Calix Group AB,
LeanNova AB, Klippan Group AB och Alelion Batteries AB.

HANNA LAGERCRANTZ LEDAMOTF. 1970
Styrelseledamot: LKAB och Svenska rymdaktiebolaget.

CHARLOTTE RYDIN LEDAMOT F. 1968
Stabschef och chefsjurist Riksgaldskontoret.

CHRISTINA AKERMAN LEDAMOT F. 1961

Generaldirektor Lakemedelsverket (tom 31 Augusti). VD ICHOM
(International Consortium for Health Outcomes Measurement)

(from 1 September).

Styrelseordférande: NTA (Nordic Trial Alliance).

Styrelseledamot: EMA (European Medicines Agency) (tom 31 Augusti).
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