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FORDONSUNDERLEVERANTORER | SVART LAGE
— GENOMGRIPANDE STRATEGISKA ATGARDER
KRAVS FOR ATT OVERLEVA

| analysen av en farsk undersdkning av de svenska fordonsunderleverantdrerna
konstateras att de svenska leverantdrerna inte ar lika finansiellt starka och
presterar sdmre an internationella jamforbara foretag. De svenska
leverantdrerna ar i behov av strategiskt genomgripande foréandringar for att
overleva i en marknad med mycket lag l6nsamhet, hog kundkoncentration och
en tillvaxt som sker pd marknader langt fran Sverige och Europa.

De har slutsatserna dras i en studie genomford av strategikonsultféretaget Roland Berger pa
uppdrag av Fouriertransform. | studien analyseras de 348 mest relevanta fordonsunder-
leverantérerna verksamma i Sverige och stélls mot éver 600 internationellt jamforbara aktorer
frAn 35 lander. Studien omfattar perioden 2005-2011.

"Underleverantdrerna ar beroende av ett fatal kunder i Sverige. Nar tillvéxten sker i huvudsak i
Asien okar risken att volymer uteblir och darmed mdjligheten att kunna férbéttra I6nsamheten.
Situationen har férsamrats den senaste tiden genom ett svarare marknadslage och fortsatt
prispress fran fordonstillverkarna. Det finns en rad atgarder som fordonsunderleverantorer i
Sverige maste genomfora for att kunna moéta det forandrade marknadslaget. De har det mycket
svart med alltfor laga marginaler och ett for stort beroende av traditionella marknader”, séger
Per Nordberg, VD pa Fouriertransform AB.

De svenska underleverantdrerna backar i Iénsamhet jamfért med den globala industrin
och ar fortfarande inte tillbaka p& 2007 ars niva

Studien visar att de svenska underleveranttrerna inte har kommit tillbaka till aren fore krisen
2008 och de har betydligt lagre genomsnittlig rérelsemarginal &n sina internationella kon-
kurrenter. Lonsamheten férsamras nu snabbt i det alltmer svara konjunkturlaget. De svenska
aktorerna uppnadde endast hélften av den globala industrins [6nsamhet pa ca 6 procent. De
internationella underleverantérerna hade dessutom inte en lika dramatisk nedgang under
finanskrisen. Rekordnivaerna for omséttning och lonsamhet fran 2007 6vertraffades av de
internationella aktdrerna redan under 2010, medan de svenska underleverantérerna inte ens
under 2011 lyckats att n& upp till nivderna innan krisen.
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Behov av 6kad flexibilitet, sankta kostnader och breddad kundbas

De svenska underleverantdrerna behdver dka sin flexibilitet for att hantera den 6kade
osikerheten i efterfrdgan. Sedan 2008 har den totala omséttningen fér underleveranttrerna
varierat med upp till 30 procent per &r. Den svenska fordonsindustrin drabbades dessutom
sarskilt hart av finanskrisen.

Att underleverantérerna tydligt paverkas av nedgangen hos de svenska och europeiska
fordonstillverkarna visar pa ett for starkt beroende av den inhemska och den traditionella
europeiska marknaden. Det leder till att leverantérerna behdver minska sina fasta kostnader.

Exportera mer, exportera ratt

Volatiliteten och beroendet av de europeiska fordonstillverkarna kan minskas genom tkade
aktiviteter pa andra marknader. Studien visar att svenska foretag med stor exportandel bade
vaxer mer och ar Ilonsammare &n de som saknar export.

"For att kunna vaxa pa sikt maste foretagen inte bara tka sin exportandel utan dven fokusera
mer pa de tydliga tillvaxtmarknaderna. | dagslaget ar de svenska leverantorerna alltfor
exponerade mot de traditionella marknaderna", konstaterar Per Nordberg.

Europamarknaden star for tre fjardedelar av exporten av svenska fordonskomponenter, men det
ar en stagnerande marknad dar produktionen av bade bilar och kommersiella fordon minskat
mellan 2007 och 2011. Den stora globala tillvaxten skedde under samma period i Asien, dar till
exempel Kina dubblade sin bilproduktion. Den svenska exporten till Asien 6kade visserligen
nagot under perioden, men langt ifrdn i samma utstrackning som den underliggande
marknadstillvaxten. Asien star i dagslaget endast for en tiondel av den svenska exporten,
samtidigt som regionen fram till 2019 férutspas sta for den storsta tillvaxten for bade bilar och
kommersiella fordon.

"I studien framkommer ocksa stora skillnader i bade tillvaxt och I6nsamhet mellan olika
komponentkategorier och tjanster varfér en kombination av till vem och vart en leverantor séljer
sannolikt paverkar den strategiska positionen framover” sager Per M Nilsson, Partner pa
Roland Berger i Norden.

For ytterligare information, kontakta:

Per Nordberg, VD, Fouriertransform AB; Tel: +46 (0) 8 410 40 601
Per M Nilsson, Partner, Roland Berger Strategy Consultants AB; Tel: +46 31 757 5510

Fouriertransform &r ett statligt venture capital-bolag som pa kommersiella grunder stéder innovativa
bolag och féretagare som kan bidra till att vitalisera svensk fordonsindustri. Bolaget har en
investeringsram pa totalt 3 miljarder kronor och tillfor forutom kapital &ven kompetens via
kvalificerade medarbetare och ett natverk av experter. www.fouriertransform.se
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Roland Berger Strategy Consultants startades 1967 i Tyskland och har sedan dess etablerat sig
som ett av varldens ledande managementkonsultforetag. Med 6ver 2 700 medarbetare i 36
lander varlden 6ver, med svensk narvaro i Géteborg och Stockholm, verkar Roland Berger
framgangsrikt p& alla betydande internationella marknader. Roland Berger &r ett oberoende
konsultforetag som ags av cirka 220 partners. www.rolandberger.se
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